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หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566 
 

ชื่อสถาบันอุดมศึกษา   มหาวิทยาลัยทักษิณ 
วิทยาเขต/คณะ   วิทยาเขตสงขลา คณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ 
 

หมวดที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
 

1. รหัสและชื่อหลักสูตร 
 รหัสหลักสูตร : 25610221600057 
 ภาษาไทย : หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ 
 ภาษาอังกฤษ : Doctor of Philosophy Program in Business Management 
 
2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา  
 ชื่อเต็ม (ไทย) : ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (การจัดการธุรกิจ) 
 ชื่อย่อ (ไทย)  : ปร.ด. (การจัดการธุรกิจ) 
 ชื่อเต็ม (อังกฤษ) : Doctor of Philosophy (Business Management) 
 ชื่อย่อ (อังกฤษ)  : Ph.D. (Business Management) 
 
3. วิชาเอก  
 ไม่มี 
 
4. จ านวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร 
 ไม่น้อยกว่า 49 หน่วยกิต 
 
5. รูปแบบของหลักสูตร 
 5.1 รูปแบบ 
  หลักสูตรระดับปริญญาเอก เป็นหลักสูตร 3 ปี ส าหรับผู้ส าเร็จปริญญาโท 
  แผน 2 เป็นแผนการศึกษาที่เน้นการวิจัยโดยมีการท าดุษฎีนิพนธ์ที่มีคุณภาพสูงและก่อให้เกิด
ความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ และศึกษารายวิชาเพ่ิมเติม ดังนี้ 
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   แผน 2.1 ผู้เข้าศึกษาต้องส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือเทียบเท่า จะต้องท า
ดุษฎีนิพนธ์ 36 หน่วยกิต และศึกษารายวิชาอีกไม่น้อยกว่า 13 หน่วยกติ รวมตลอดหลักสูตร ไม่น้อยกว่า 
49 หน่วยกิต 
 5.2 ประเภทของหลักสูตร  
  หลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
 5.3 ภาษาที่ใช้  
  ภาษาไทย  
 5.4 การรับเข้าศึกษา  
  รับทั้งนิสิตไทยและนิสิตต่างชาติที่สื่อสารภาษาไทยได้ 
 5.5 ความร่วมมือกับสถาบันอ่ืน  
  เป็นหลักสูตรของสถาบันโดยเฉพาะ และได้รับความร่วมมือจากมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ในการ
สนับสนุนการเรียนการสอน การวิจัย บริการวิชาการ และประกันคุณภาพการศึกษา 

1. เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 5 สถาบัน โดยคณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ
มหาวิทยาลัยทักษิณ ได้ร่วมกับ 4 สถาบัน คือ  คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ และคณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 

2. Universidade Federal a Grande Dourados  
3. Universitas Syiah Kuala 
4. ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
5. บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จ ากัด )มหาชน(  
6. กรมสรรพากร 

 5.6 การให้ปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา  
  ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว 
   
6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 
 6.1 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566
ปรับปรุงจากหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2561 
 6.2 ได้รับความเห็นชอบจากสภาวิชาการ ในการประชุมครั้งที่ 7/2565 
  เมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2565 
 6.3 ได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยทักษิณ ในการประชุมครั้งที่ 11/2565 
  เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2565 
 6.4 เปิดสอนภาคเรียนที ่1 ปีการศึกษา 2566 เป็นต้นไป 
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7. ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
 หลักสูตรมีความพร้อมในการเผยแพร่คุณภาพและมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 ในปีการศึกษา 2567 
 
8. อาชีพที่สามารถประกอบอาชีพได้หลังส าเร็จการศึกษา  
 8.1 นักวิชาการ นักวิจัยด้านการจัดการธุรกิจชั้นน าในสถาบันการศึกษาหรือหน่วยงานด้านการวิจัย
ต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ 
 8.2 ที่ปรึกษาด้านการจัดการธุรกิจของภาครัฐหรือเอกชน 
 8.3 ผู้บริหารองค์การภาคธุรกิจและภาครัฐ 
 8.4 อาจารย์ในสถาบันการศึกษา 
 8.5   ผู้ประกอบการทางธุรกิจและนักธุรกิจ 
 8.6 อาชีพอิสระ/นักวิจัยอิสระ/ท่ีปรึกษาธุรกิจอิสระ 
  8.7   อาชีพอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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9. ชื่อ นามสกุล ต าแหน่ง และคุณวุฒิของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ล าดับ ชื่อ-สกุล 
ต าแหน่งทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิ สาขาวิชา สถาบัน ปี พ.ศ. 

1 นายเจษฎา  นกน้อย รองศาสตราจารย์ รป.ด. การบริหารทรัพยากรมนุษย์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 2553 
   บธ.ม. การตลาด ม.เกษตรศาสตร์ 2546 
   ร.บ. ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศและ

การเมืองการปกครองเปรียบเทียบ 
ม.สุโขทัยธรรมาธิราช 2544 

   บธ.บ. 
(เกียรตินิยมอันดับ 2) 

การตลาด  ม.สงขลานครินทร์ 2544 

2 นางสาวอรจันทร์ ศิริโชติ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ D.B.A. 
 

Marketing The University of Newcastle, 
Australia 

2549 

   บธ.ม. บริหารธุรกิจ ม.อัสสัมชัญ 2546 
   อ.บ. ภาษาฝรั่งเศส จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2539 
3 นางสาววาสนา สุวรรณวิจิตร ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ปร.ด. วิธีวิทยาการวิจัย ม.สงขลานครินทร์ 2554 
   วท.ม. การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ม.สงขลานครินทร์ 2548 
   บธ.ม. บริหารธุรกิจ ม.สงขลานครินทร์ 2535 
   วท.บ. คณิตศาสตร์ ม.สงขลานครินทร์ 2529 
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10. สถานที่จัดการเรียนการสอน  
มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา 

 
11. สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาที่จ าเป็นต้องน ามาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร 

11.1 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 
 (1) การตอบสนองนโยบายและยุทธศาสตร์ชาติ  

นโยบายและยุทธศาสตร์ชาติ 6 ประการ ความเกี่ยวข้องกับหลักสูตร 

 1. ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง  

  2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถใน
การแข่งขัน 

 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
ธุรกิจ มีการพัฒนาหลักสูตรฯ ที่สร้างและพัฒนาผู้เรียนให้
มีทักษะดิจิทัล และความสามารถในการแข่งขันที่มี
เอกลักษณ์ โดยเน้นการวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์
ความต้องการของสังคมและบริบทเชิงพ้ืนที่ในการสร้าง
และพัฒนารูปแบบธุรกิจ สินค้า บริการ กระบวนการผลิต
และบริการ เพ่ือความได้เปรียบในการแข่งขัน 

  3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพคน 

 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
ธุรกิจ มีการพัฒนาหลักสูตรฯ ที่มุ่งเน้นการเรียนการสอน
ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพคน โดยการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านคุณธรรม จริยธรรม มีความ
รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สังคม และสิ่งแวดล้อม  
มีทักษะในการจัดการ มีวินัยทางการเงิน สามารถปรับตัว
เองได้เท่าทันสถานการณ์ต่าง ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา โดยรักษาสมดุลระหว่างชีวิตการท างานกับ
ชีวิตส่วนตัว รวมทั้งมีความรู้ความสามารถในการจัดการ
ธุรกิจ มีการพัฒนาองค์ความรู้และพัฒนาแนวคิดเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์โดยเพ่ิมขีดความสามารถทางนวัตกรรมและน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยสนับสนุนการท างานด้าน
บริหารธุรกิจได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้หลักสูตรมี 
การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ 
เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มีทักษะและความสามารถใน 
การวางแผนและการตัดสินใจภายใต้การจัดการความเสี่ยง 
การจัดการสมัยใหม่ที่ใช้วิธีการหรือเครื่องมือการจัดการที่
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นโยบายและยุทธศาสตร์ชาติ 6 ประการ ความเกี่ยวข้องกับหลักสูตร 
เหมาะสมตามสถานการณ์ การบริหารความสัมพันธ์ภายใน
องค์กรและเครือข่ายทางธุรกิจ โดยมีส่วนร่วมในการสร้าง
และเพ่ิมประโยชน์มูลค่าทางเศรษฐกิจและคุณค่าสังคม 
ทั้งในระดับองค์กร ชุมชน ท้องถิ่น ประเทศ และประชาคม
โลก 

  4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความ
เสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม  

 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา 
การจัดการธุรกิจ มีการพัฒนาหลักสูตรฯ ที่มีเนื้อหาสาระ
วิชาด้านการจัดการธุรกิจที่มีความลุ่มลึก และสามารถ
สร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม และวิจัยที่มีส่วนเพิ่มทักษะ
และยกระดับขีดความสามารถของประชาชนทางด้าน 
การจัดการธุรกิจ พัฒนาผู้ประกอบการทั้งในระดับชุมชน 
ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม และการจัดการวิสาหกิจ
เริ่มต้น (Startup) ให้สามารถพ่ึงพาตนเองและจัดการ
ตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

  5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา 
การจัดการธุรกิจ มีการพัฒนาหลักสูตรฯ ที่มีเนื้อหา
รายวิชาโดยค านึงถึงแนวคิดการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้
เกิดประโยชน์สูงสุด ลดการสูญเสียด้านทรัพยากรทาง
เศรษฐกิจ และแสดงความเป็นผู้น าทางวิชาการหรือ
วิชาชีพที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมด้านสิ่งแวดล้อม 

  6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา 
การจัดการธุรกิจ มีเนื้อหาวิชาด้านการบริหารจัดการโดย
ใช้หลักธรรมาภิบาลที่สามารถประยุกต์ในการบริหาร
จัดการและพัฒนาองค์กรภาครัฐแนวใหม่ 

 
 (2) การตอบสนองนโยบายการพัฒนาก าลังคนของประเทศ  

นโยบายการพัฒนาก าลังคนของประเทศ ความเกี่ยวข้องกับหลักสูตร 

  8. อุตสาหกรรมดิจิทัล  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา 
การจัดการธุรกิจ มีเนื้อหารายวิชาที่สนับสนุนการพัฒนา
นักวิชาการและผู้น าทางธุรกิจให้มีความเป็นพลเมือง
ดิจิทัล และมีทักษะดิจิทัลมาใช้ในการจัดการองค์กร  
การวิจัย การวิเคราะห์ Big Data และพัฒนานวัตกรรมที่
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นโยบายการพัฒนาก าลังคนของประเทศ ความเกี่ยวข้องกับหลักสูตร 
ตอบโจทย์ความต้องการของสังคมยุคใหม่และบริบทเชิง
พ้ืนที่ เพื่อให้มีความรู้ความสามารถด้านการจัดการธุรกิจ
ในอุตสาหกรรมดิจิทัล 

  9. กลุ่มผู้สูงอายุ  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการธุรกิจ เป็นหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่เปิด
โอกาสให้นักวิชาการ ผู้ประกอบการ ผู้บริหาร รวมถึง
ผู้น าที่มีประสบการณ์ในการท างานได้มาสร้างและพัฒนา
องค์ความรู้ด้านการจัดการธุรกิจ  

  10. soft skill  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา 
การจัดการธุรกิจ มีเนื้อหารายวิชาที่มุ่งเน้นพัฒนาทักษะ
การเป็นผู้น า การคิดวิเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์  
การสื่อสาร การตัดสินใจและการแก้ไขปัญหา การท างาน
เป็นทีม ตลอดจนการจัดการความสัมพันธ์กับทุกกลุ่ม
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อสร้างนักวิชาการด้านการ
จัดการธุรกิจที่ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ 

 
 (3) การตอบเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ SDGs  

 เป้าหมายที่ 1 ยุติความยากจนทุกรูปแบบในทุกที ่
 เป้าหมายที่ 4  สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและ
เท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 เป้าหมายที่ 5  บรรลุความเสมอภาคระหว่างเพศและให้อ านาจของผู้หญิงและ
เด็กหญิงทุกคน 
 เป้าหมายที่ 8  ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง ครอบคลุมและยั่งยืน  
การจ้างงานเต็มท่ีและมีผลิตภาพ และการมีงานที่สมควรส าหรับทุกคน 
 เป้าหมายที่ 9 สร้างโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีความทนทาน ส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรม
ที่ครอบคลุมและยั่งยืน และส่งเสริมนวัตกรรม 
 เป้าหมายที่ 12 สร้างหลักประกันให้มีรูปแบบการบริโภคและผลิตที่ยั่งยืน 
 เป้าหมายที่ 17 เสริมความเข้มแข็งให้แก่กลไกการด าเนินงานและฟ้ืนฟูสภาพหุ้นส่วน
ความร่วมมือระดับโลกส าหรับการพัฒนาที่ยั่งยืนการเงิน 
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11.2 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 
  วิกฤตการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ส่งผลกระทบทางด้านสังคม การเงิน เศรษฐกิจ 
และการศกึษา ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภูมิทัศน์ใหม่ของโลกในหลายด้าน เช่น การเปลี่ยนแปลงแนวคิด
ในการบริหารเศรษฐกิจและธุรกิจ และมีการปรับตัวของการด าเนินธุรกิจภาคเอกชนไปสู่การจัดการธุรกิจ
เพ่ือความยั่งยืน โดยเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทส าคัญและจ าเป็นในการด ารงชีวิตประจ าวันและ 
การท างานมากยิ่งขึ้นกว่าในอดีต การวางแผนหลักสูตรได้ค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงด้านสังคม และ 
ความท้าทายอื่น ๆ โดยเฉพาะปัจจุบัน ประเทศท่ีพัฒนาแล้วหลายประเทศก าลังเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ส่งผล
ให้ประชากรวัยแรงงานมีแนวโน้มลดลง ซึ่งเป็นทั้งโอกาสและภัยคุกคามต่อประเทศไทย โดยด้านหนึ่ง
ประเทศไทยจะมีโอกาสมากขึ้นในการขยายตลาดสินค้าเพ่ือสุขภาพ และการให้บริการด้านอาหารสุขภาพ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและแพทย์แผนไทย สถานที่ท่องเที่ยวและการพักผ่อนระยะยาวของผู้สูงอายุ จึงนับเป็น
โอกาสในการพัฒนาผู้ที่มีศักยภาพในการเป็นผู้ประกอบการให้มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและ
การวิจัยในการสร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการธุรกิจ เพ่ือให้สามารถพ่ึงพาตนเอง สร้างงาน และสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้กับระบบเศรษฐกิจดิจิทัล 
 
12. ผลกระทบจากข้อ 11.1 และ 11.2 ต่อการพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของ

สถาบัน 
12.1 ผลกระทบต่อการพัฒนาหลักสูตร  
 จากแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์การพัฒนาทางเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม และ 

สิ่งแวดล้อม ทางหลักสูตรจึงมีความจ าเป็นในการพัฒนาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
ธุรกิจ เพ่ือให้ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) นโยบายการพัฒนาก าลังคนใน
ประเทศ การพัฒนาที่ยั่งยืนของ SDGs นโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและส่วนงานวิชาการ 
รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร โดยในการพัฒนาหลักสูตรได้มีการปรับเปลี่ยนให้มีความ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัยทักษิณ และคณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ  
ที่มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตที่มีทักษะและความสามารถในด้านการประกอบการและการจัดการ มีความรู้ 
สามารถคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ เชื่อมโยงอย่างเป็นระบบ สามารถวางแผน ตัดสินใจ แก้ปัญหาได้ โดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม มีทักษะความรู้ทางการจัดการธุรกิจและการวิจัย 
และต้องมีวินัยความรับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือน าไปสร้างหรือส่งเสริมพัฒนานวัตกรรมการจัดการธุรกิจ 
การตัดสินใจและแก้ปัญหาทางธุรกิจเพ่ือสร้างองค์ความรู้ไปใช้ในหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมีการมุ่งเน้นการเรียนรู้จากการวิจัย 
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12.2 ความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบัน 
 การตอบนโยบายกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 

 กลยุทธ์ 1.1  พัฒนาหลักสูตรที่เน้นการสร้างบัณฑิตที่มีความรู้ คุณลักษณะ และทักษะในการ
สร้างนวัตกรรมสังคมหรือการเป็นผู้ประกอบการ 
 กลยุทธ์ 1.4  การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ส าหรับคนทุกช่วงวัย 
 กลยุทธ์ 1.6  พัฒนานิสิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย และมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 
21 

 กลยุทธ์ 2.1  พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยที่มุ่งเน้นการวิจัยและนวัตกรรม 
 

13. ความสัมพันธ์กับหลักสูตรอื่นที่เปิดสอนในคณะ/ภาควิชาอื่นของมหาวิทยาลัย  
 13.1 กลุ่มวิชา/กระบวนวิชาในหลักสูตรนี้ที่เปิดสอนโดยคณะ/สาขาวิชา/หลักสูตรอ่ืน  

ไม่มี 
 13.2 กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรนี้ที่เปิดสอนเพื่อให้บริการคณะ/สาขาวิชาอื่น  

ไม่มี 
 13.3 การบริหารจัดการ  

 รายวิชา 9920200 ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา 2 ด าเนินการโดยบัณฑิตวิทยาลัย 
 

14. ความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานอ่ืน 
 14.1 มี MOU 

หน่วยงาน โครงการ/กิจกรรม 
1. เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 5 สถาบัน 

(คณะบริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย คณะวิทยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา คณะ
บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ และคณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยนราธิวาส 
ราชนครินทร์) 

การวิจัย บริการวิชาการ และประกันคุณภาพ
การศึกษา 

2. Universidade Federal a Grande 
Dourados 

การวิจัย บริการวิชาการ และประกันคุณภาพ
การศึกษา 

3.  Universitas Syiah Kuala การวิจัย บริการวิชาการ และประกันคุณภาพ
การศึกษา 

4. ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน การวิจัย บริการวิชาการ และจัดกิจกรรมที่แต่ละ
ฝ่ายเห็นชอบ 
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หน่วยงาน โครงการ/กิจกรรม 
5. บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จ ากัด (มหาชน) สนับสนุนรับนักศึกษาฝึกงานและ/ 

หรือสหกิจศึกษา 
6. กรมสรรพากร ร่วมมือในการจัดโครงการสรรพากรสอน 

ภาษีท่ีมหา'ลัย RD go Campus 
  
 14.2 ไม่มี MOU 

หน่วยงาน โครงการ/กิจกรรม 
1. มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ การวิจัย บริการวิชาการ และประกันคุณภาพ

การศึกษา 
2.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย การวิจัย บริการวิชาการ และประกันคุณภาพ

การศึกษา 
3. มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา การวิจัย บริการวิชาการ และประกันคุณภาพ

การศึกษา 
4. มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ การวิจัย บริการวิชาการ และประกันคุณภาพ

การศึกษา 
5. มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย การวิจัย บริการวิชาการ และประกันคุณภาพ

การศึกษา 
6. มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี การวิจัย บริการวิชาการ และประกันคุณภาพ

การศึกษา 
7. มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ การวิจัย บริการวิชาการ และประกันคุณภาพ

การศึกษา 
8. มหาวิทยาลัยบูรพา การวิจัย บริการวิชาการ และประกันคุณภาพ

การศึกษา 
9. มหาวิทยาลัยมหาสารคาม การวิจัย บริการวิชาการ และประกันคุณภาพ

การศึกษา 
10. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ การวิจัย บริการวิชาการ และประกันคุณภาพ

การศึกษา 
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หมวดที่ 2 ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร 
 
1. ปรัชญา ความส าคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 1.1 ปรัชญา 
  สร้างองค์ความรู้ ควบคู่จริยธรรม เป็นผู้น าการจัดการธุรกิจ 
 1.2  ความส าคัญ 

 หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ ได้ด าเนินการเปิดการ
เรียนการสอนและถึงก าหนดในการปรับปรุงหลักสูตรให้มีความทันสมัย รวมถึงเพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานที่เก่ียวข้องและกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับการศึกษาอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2565 ประกอบ
กับปัจจุบันประเทศไทยได้มีการเปิดเสรีทางเศรษฐกิจการค้า มีการเคลื่อนย้ายแรงงาน และเปิดโอกาส
ทางการศึกษาเพ่ิมมากขึ้น ส่งผลให้บุคลากรผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับชั้นจ าเป็นต้องพัฒนาตนเองไปสู่การ
เป็นผู้บริหารระดับกลางหรือสูง เพ่ือให้องค์กรสามารถแข่งขันได้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่มีการ
แข่งขันสูง อีกทั้งทางมหาวิทยาลัยได้มีความร่วมมือทางวิชาการกับ มหาวิทยาลัยทั้งระดับชาติและระดับ
นานาชาติ จึงเป็นช่องทางในการขยายกลุ่มผู้เรียน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

1.3  วัตถุประสงค์หลักสูตร   เพ่ือพัฒนาดุษฎีบัณฑิตที่ :  
1. มีคุณธรรม จริยธรรม ภาวะผู้น า และคุณสมบัติที่สอดคล้องกับบริบท สภาพเศรษฐกิจและ

สังคมในปัจจุบันและรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

2. มีสมรรถนะในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ใช้วิจัยเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนาวิชาชีพ  
น าประสบการณ์ที่ได้รับมาน าเสนอ วิเคราะห์ และสังเคราะห์ เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ 

3. สามารถสังเคราะห์ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องให้เป็นองค์ความรู้ด้านการจัดการธุรกิจ 

4. สามารถสร้างตัวแบบในการแก้ไขปัญหาในการจัดการทางธุรกิจ 
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 1.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (Program Learning Outcomes : PLOs) 

ผลการเรียนรู้ของหลักสูตร 
(PLO) 

ผลการเรียนรู้
ทั่วไป 

(Generic LO) 

ผลการเรียนรู้
เฉพาะสาขา 

(Specific LO) 

Bloom’s 
Taxonomy 
C (U, A, E) 

AF, P 

การเรียนรู้ 5 ด้าน
ของ TQF/มคอ.1 

สมรรถนะตาม
ข้อก าหนดของ
มหาวิทยาลัย 

PLO 1 มีคุณธรรม จริยธรรมในการจัดการธุรกิจ   AF 
1.1, 1.2, 1.3, 

1.4, 1.5 
2, 4.1 

PLO 2 
มีความรู้ด้านการจัดการธุรกิจ และสามารถพัฒนานวัตกรรมทาง
ธุรกิจ 

  U, A, E 2.1, 2.2, 2.3 
1, 2, 3, 4.1,  

4.4, 4.5 

PLO 3 
สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ ออกแบบ และด าเนินโครงการวิจัย
ทางธุรกิจได้ 

  A, E 3.1, 3.2, 3.3 
3, 4.1, 4.2, 4.3, 

4.4, 4.5 

PLO 4 มีความสัมพันธ์ที่ดี และมีความรับผิดชอบ   AF, P 
4.1, 4.2, 4.3, 

4.4 
2, 4.2, 4.3 

PLO 5 มีการวิเคราะห์ การสื่อสาร และการใช้สารสนเทศทางธุรกิจ   P 5.1, 5.2, 5.3 4.1, 4.2, 4.5 

PLO 6 มีทักษะการจัดการธุรกิจ   P  
1, 2, 3, 4.1, 4.2, 

4.3, 4.4, 4.5 

หมายเหตุ 1. C= Cognitive (U = Remembering/Understanding, A=Applying/Analyzing, E= Evaluation/Creating), AF= Affective, P = Psychomotor 
    2. หลักสูตรฐานสมรรถนะ 
       (1) การสร้างนวัตกรรมสังคม (2) การเป็นผู้ประกอบการ (3) สมรรถนะเฉพาะด้าน (4) สมรรถนะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เน้นทักษะ  
(4.1) การคิดวิจารณญาณและการแก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem Solving) (4.2) การสื่อสาร (Communication) (4.3) การร่วมมือ (Collaboration)  
(4.4) ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) (4.5) ความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy)
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 1.4  ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เม่ือสิ้นปีการศึกษา (Year Learning Outcomes: 
YLOs) 

ชั้นปีที่ รายละเอียด 
1 1) มีคุณธรรม จริยธรรม ภาวะผู้น า และคุณสมบัติที่สอดคล้องกับบริบท สภาพเศรษฐกิจและ

สังคม ในปัจจุบันและรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  
2) มีทักษะด้านการจัดการธุรกิจ 
3) สังเคราะห์ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องให้เป็นองค์ความรู้ด้านการจัดการธุรกิจได้  
4) สร้างตัวแบบในการแก้ไขปัญหาในการจัดการทางธุรกิจได้ 

2 1) มีสมรรถนะในการวิจัย ใช้วิจัยเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนาวิชาชีพ น าประสบการณ์ที่ได้รับมา
น าเสนอ วิเคราะห์ และสังเคราะห์ เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้  

2) ก าหนดหัวข้อดุษฎีนิพนธ์ สอบเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์ สร้างเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เก็บรวบรวมข้อมูล 

3 1) วิเคราะห์ข้อมูลและอภิปรายผล เขียนบทความวิจัย สอบปากเปล่าดุษฎีนิพนธ์ เผยแพร่งานวิจัย
ตามท่ีหลักสูตรก าหนด และส าเร็จการศึกษา 

2) การพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจ 
 
2. แผนการพัฒนา/ปรับปรุง 

แผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
1. มีผลการประเมินผลการจัด 

การเรียนการสอนทุกรายวิชา  
ทุกภาคเรียนและน าผล 
การประเมินมาใช้ในการปรับปรุง
และพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอน 

- นิสิตประเมินการเรียนการสอนผ่าน
ระบบ 

- อาจารย์ผู้สอนน าผลประเมินมา
ปรับปรุงการเรียนการสอนมีอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรดูแลและ
ติดตามผลการจัดการเรียนการสอน
ของอาจารย์ 

-  ผลการประเมินความพึงพอใจจาก
การจัดการเรียนการสอน 

-  มคอ.3 - 7 
 

2. พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรทุก 
5 ปี 

- สอบถามความคิดเห็นของบัณฑิต
และผู้ใช้บัณฑิต 

- ด าเนินโครงการปรับปรุงหลักสูตร
ตามเกณฑ์การรับรองของ สกอ. 

- ผลการเสนอความคิดเห็นของ
บัณฑิตและผู้ใช้บัณฑิต 

- รายงานการปรับปรุงหลักสูตร 

3. ปรับปรุงหลักสูตรตามกรอบ
มาตรฐาน TQF และ AUN QA  

- พัฒนาหลักสูตรตามกรอบมาตรฐาน 
TQF และ AUN QA 

- ติดตามผลการประเมิน และท าการ
ปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอ 

- เอกสารปรับปรุงหลักสูตร 
- รายงานผลการประเมินหลักสูตร 
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หมวดที่ 3 ระบบการจัดการศึกษา การด าเนินการ และโครงสร้างของหลักสูตร 
 
1. ระบบการจัดการศึกษา 
 1.1 ระบบ 
  ระบบทวิภาค โดย 1 ปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ 1 ภาคการศึกษาปกติมี
ระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ 
 1.2 การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน  
  ไม่มี 
 1.3 การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค  
  ไม่มี 

 
2. การด าเนินการหลักสูตร 
 2.1 วัน - เวลาในการด าเนินการเรียนการสอน 
  ภาคเรียนที่ 1   ตั้งแต่เดือนมิถุนายน - เดือนตุลาคม 
  ภาคเรียนที่ 2   ต้ังแต่เดือนพฤศจิกายน - เดือนมีนาคม 
    ในเวลาราชการ 
    นอกเวลาราชการ วันเสาร์ - วันอาทิตย์ 
 2.2 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา  

2.2.1 เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือเทียบเท่าด้านบริหารธุรกิจ โดยมีคะแนน
เฉลี่ยสะสมไม่ต่ ากว่า 3.00 

2.2.2 เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทที่เรียกชื่อเป็นอย่างอ่ืน ที่มีพ้ืนฐานร่วมหรือ
ใกล้เคียงกับบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต โดยจะต้องมีประสบการณ์วิจัยหรือผลงานอ่ืน ๆ  ทางด้าน
บริหารธุรกิจ เช่น งานวิจัยหรืองานวิชาการอ่ืน ๆ ที่ตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการหรือเสนอในที่ประชุม
วิชาการ  

ทั้งนี้ผู้เข้าศึกษาทุกแบบต้องมีคะแนนทดสอบความสามารถทางภาษาอังกฤษในระดับไม่ต่ า
กว่าที่ก าหนดตามมาตรฐานใดมาตรฐานหนึ่ง ดังต่อไปนี้ 

 (1) TOEFL (The Test for English as a Foreign Language) 
  - Paper-Based (TOEFL Paper)  คะแนน 500 
  - Computer-Based (TOEFL CBT) คะแนน 173 
  - Internet-Based (TOEFL IBT)  คะแนน 61 
 (2) IELTS (International English Language Testing System) คะแนน 5.5 
 (3) มาตรฐานอ่ืนที่เทียบเท่าซึ่งได้รับการยอมรับจากศูนย์ภาษามหาวิทยาลัยทักษิณ 
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 (4) กรณีใช้ผลคะแนนนอกเหนือจากที่ก าหนด หรือเป็นผู้ส าเร็จการศึกษาจาก
สถาบันการศึกษาต่างประเทศ และมีหลักฐานประกอบว่ามีความรู้ภาษาอังกฤษเพียงพอ ให้อยู่ในดุลย
พินิจของบัณฑิตศึกษาท่ีจะพิจารณาเป็นราย ๆ ไป 

มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาผู้ที่มีคุณสมบัติอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมนอกเหนือไปจากข้างต้นเข้าศึกษา
เป็นรายกรณี ทั้งนี้ให้เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัยและข้อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วย 
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2559 หมวดที่ 4 ข้อ 17 ข้อ 18 และข้อ 19 โดยให้อยู่ในดุลยพินิจของ
คณะกรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

 2.3 ปัญหาของนิสิตแรกเข้า  
  ไม่มี 
 2.4 กลยุทธ์ในการด าเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา/ข้อจ ากัดของนิสิตในข้อ 2.3 

ไม่มี 
 2.5 แผนการรับนิสิตและผู้ส าเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี  

ระดับชั้นปี 
จ านวนนิสิตในแต่ละปีการศกึษา 

2566 2567 2568 2569 2570 
แผน 2.1  

ชั้นปีที่ 1 10 10 10 10 10 
ชั้นปีที่ 2 - 10 10 10 10 
ชั้นปีที่ 3 - - 10 10 10 

รวม 10 20 30 30 30 
คาดว่าจะส าเร็จการศึกษา - - 10 10 10 

  
 2.6 งบประมาณตามแผน 

 

แผน 2.1 ภาคปกติ 
ค่าบ ารุงการศึกษาและค่าเล่าเรียนแบบเหมาจ่าย ภาคเรียนปกติ 60,000 บาท/ภาคเรียน 
ค่าบ ารุงการศึกษาและค่าเล่าเรียนแบบเหมาจ่าย ภาคเรียนฤดูร้อน 30,000 บาท/ภาคเรียน 
ประมาณการตลอดหลักสูตร 360,000 บาท 
ค่าใช้จ่ายต่อหัว/คน/ปี 120,000 บาท 
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แผน 2.1 ภาคพิเศษ 
ค่าบ ารุงการศึกษาและค่าเล่าเรียนแบบเหมาจ่าย ภาคเรียนปกติ 80,000 บาท/ภาคเรียน 
ค่าบ ารุงการศึกษาและค่าเล่าเรียนแบบเหมาจ่าย ภาคเรียนฤดูร้อน 40,000 บาท/ภาคเรียน 
ประมาณการตลอดหลักสูตร 480,000 บาท 
ค่าใช้จ่ายต่อหัว/คน/ปี 160,000 บาท 
 
  2.6.1 งบประมาณรายรับ (หน่วย: บาท) 

ประมาณการรายรับ หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
ค่าลงทะเบียน บาท/ปี 1,400,000 2,800,000 4,200,000 4,200,000 4,200,000 

รวม  1,400,000 2,800,000 4,200,000 4,200,000 4,200,000 
  
  2.6.2 งบประมาณรายจ่าย (หน่วย: บาท) 

รายการ 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน      

1.1 ค่าตอบแทน 700,000 1,400,000 2,100,000 2,100,000 2,100,000 
1.2 ค่าใช้สอย 150,000 300,000 450,000 450,000 450,000 
1.3 ค่าวัสดุ 50,000 100,000 150,000 150,000 150,000 
1.4 ค่าสาธารณูปโภค  20,000 40,000 60,000 60,000 60,000 

2. งบลงทุน 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 
รวมทั้งสิ้น 1,120,000 2,240,000 3,360,000 3,360,000 3,360,000 

 
 2.7 ระบบการศึกษา 

แบบชั้นเรียน 
 2.8 การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชา และการลงทะเบียนข้ามมหาวิทยาลัย 
  การเทียบรายวิชา เนื้อหาของค าอธิบายรายวิชาในรายวิชาที่ขอเทียบจะต้องครอบคลุมเนื้อหา
ของค าอธิบายรายวิชาตามโครงสร้างที่นิสิตต้องเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 รายวิชาที่โอนต้องเป็นรายวิชา
ที่นิสิตเคยเรียนมาแล้วไม่เกิน 5 ปี และได้รับระดับขั้นไม่ต่ ากว่า B หรือได้รับค่าระดับขั้นไม่ต่ ากว่า 3.00 
ทั้งนี้จ านวนหน่วยกิตที่ขอรับโอนรายวิชา เทียบโอนรายวิชา และเทียบประสบการณ์ รวมกันแล้วต้องไม่เกิน
ร้อยละ 40 ของจ านวนหน่วยกิตรายวิชาตามโครงสร้างหลักสูตร โดยเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย
ทักษิณ ว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2559 หมวดที่ 4 ข้อ 23 และข้อ 24 
 



 

 

มคอ.2 TSU มคอ.2 TSU 17 

3. หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 
3.1 หลักสูตร 
 3.1.1 จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร   ไม่น้อยกว่า 49 หน่วยกิต 
 3.1.2 โครงสร้างหลักสูตร 

แผน 2.1 
หมวดวิชาพื้นฐาน (ไม่นับหน่วยกิต)   3 หน่วยกิต 
หมวดวิชาเอก ไม่น้อยกว่า 13 หน่วยกิต

  วิชาบังคับ     13 หน่วยกิต 
หมวดวิทยานิพนธ์          36 หน่วยกิต 

 3.1.3 รายวิชา  
หมวดวิชาพื้นฐาน (ไม่นับหน่วยกิต) ไม่น้อยกว่า 3 หน่วยกิต 
9920200 ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา 2 3(2-2-5) 

English for Graduate Studies 2    
  หมวดวิชาเอก ไม่น้อยกว่า 13 หน่วยกิต 
 วิชาบังคับ  13 หน่วยกิต 
  โมดูล 1 การบริหารธุรกิจขั้นสูง   

0709711 ระเบียบวิธีวิจัยทางด้านบริหารธุรกิจ 4(3-2-7) 
Research Methodology for Business Administration   

  0709712  การบริหารเชิงกลยุทธ์ในยุคดิจิทัล  3(2-2-5) 
  Strategic Management in Digital Era  
0709713 สัมมนาการวิจัยและการพยากรณ์ธุรกิจ 3(2-2-5) 

Seminar in Research and Business Forecasting  
0709714 สัมมนาทางธุรกิจข้ามวัฒนธรรม 3(0-9-0) 

   Seminar in Cross-cultural Business 
 หมวดวิทยานิพนธ์  36 หน่วยกิต 

0709891 ดุษฎีนิพนธ์ แผน 2.1 36(0-108-0) 
Doctoral Dissertation Type 2.1     
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ความหมายของรหัสวิชา 
เลขรหัสประจ ารายวิชาที่ใช้ในหลักสูตร  ประกอบด้วยเลข 7 หลัก มีความหมายดังนี้ 

เลขรหัสสองหลักแรก หมายถึง เลขรหัสคณะ 
เลข 07 หมายถึง คณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ 

เลขรหัสหลักที่สามและสี่            หมายถึง เลขรหัสสาขาวิชา 
เลข 09 หมายถึง สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ 

เลขรหัสหลักที่ห้า หมายถึง ชั้นปีที่เปิดสอน 
เลข 7 หมายถึง ชั้นปีที่ 1 
เลข 8 หมายถึง ชั้นปีที่ 2, 3 

เลขรหัสหลักที่หก หมายถึง หมวดวิชาหรือกลุ่มวิชา 
เลข 0 หมายถึง พ้ืนฐาน 
เลข 1 หมายถึง การจัดการธุรกิจ 
เลข 9 หมายถึง วิทยานิพนธ์ 

เลขรหัสหลักสุดท้าย             หมายถึง ล าดับรายวิชาในแต่ละหมวดวิชาหรือกลุ่มวิชา 
 
 3.1.4 แสดงแผนการศึกษา 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ  
หน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร ไม่น้อยกว่า 49 หน่วยกิต 

ชั้นปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 1  หน่วยกิต 

 วิชาพื้นฐาน (ไม่นับหน่วยกิต) 3 
9920200 ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา 2 3(2-2-5) 
 วิชาเอก วิชาบังคับ 7  
0709711 ระเบียบวิธีวิจัยทางด้านบริหารธุรกิจ 4(3-2-7) 
0709713 สัมมนาการวิจัยและการพยากรณ์ธุรกิจ 3(2-2-5) 
รวมหน่วยกิต 7 
 

ชั้นปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 2  หน่วยกิต 
 วิชาเอก วิชาบังคับ 6  
0709712   การบริหารเชิงกลยุทธ์ในยุคดิจิทัล 3(2-2-5) 
0709714 สัมมนาทางธุรกิจข้ามวัฒนธรรม 3(0-9-0) 
รวมหน่วยกิต 6 
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ชั้นปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1  หน่วยกิต 
 วิทยานิพนธ์ 9  
0709891 ดุษฎีนิพนธ์ (ครั้งที่ 1) 9(0-27-0) 
รวมหน่วยกิต 9 

 

ชั้นปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 2  หน่วยกิต 

 วิทยานิพนธ์ 9 
0709891 ดุษฎีนิพนธ์ (ครั้งที่ 2) 9(0-27-0) 
รวมหน่วยกิต 9 

 

ชั้นปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 1  หน่วยกิต 

 วิทยานิพนธ์ 9  
0709891 ดุษฎีนิพนธ์ (ครั้งที่ 3) 9(0-27-0) 
รวมหน่วยกิต 9 
 

ชั้นปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 2  หน่วยกิต 

 วิทยานิพนธ์ 9 
0709891 ดุษฎีนิพนธ์ (ครั้งที่ 4) 9(0-27-0) 
รวมหน่วยกิต 9 

 
3.1.5 ค าอธิบายรายวิชา 

0709711 ระเบียบวิธีวิจัยทางด้านบริหารธุรกิจ 4(3-2-7) 
 Research Methodology for Business Administration     
 ระเบียบวิธีการวิจัยทางบริหารธุรกิจ การวิเคราะห์ปัญหาเพ่ือระบุหัวข้อวิจัย  ทบทวน
วรรณกรรม การออกแบบวิจัย  สถิติขั้นสูงและฝึกปฏิบัติการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมทางสถิติ 
อภิปรายผล และการเขียนรายงานผลการวิจัย โดยค านึงถึงจริยธรรมในการวิจัย 
  Business research methodology, problem analysis for research topics 
identification, literature review, research design, advanced statistics and data analysis by 
statistical program, discussion and research report considering research ethics 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังระดับรายวิชา 
CLO 1 :  อธิบายระเบียบวิธีวิจัย 
CLO 2 :   เขียนเค้าโครงวิจัย 

CLO 3 :   เลือกใช้สถิติ วิเคราะห์ข้อมูล และแปลผลการวิจัย 
CLO 4 :   เขียนรายงานการวิจัย 
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0709712 การบริหารเชิงกลยุทธ์ในยุคดิจิทัล  3(2-2-5) 
  Strategic Management in Digital Era  
  แนวความคิด กระบวนการ ระดับ และธรรมชาติของกลยุทธ์ทางธุรกิจ ฝึกปฏิบัติการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก การวิเคราะห์กลยุทธ์และทางเลือก การก าหนดเป้าหมาย  
การก าหนดนโยบาย การจัดสรรทรัพยากร การทบทวน การประเมินผล การวิเคราะห์ผลตอบแทนทาง
สังคม (SROI) และการควบคุมกลยุทธ์ทางธุรกิจในระดับชาติและนานาชาติ 
  Concepts, process, levels and nature of business strategies, internal and 
external environment evaluation, analysis of strategies and choices, setting goals, 
establishing policies and allocating resources, strategic review, evaluation, social return 
on investment (SROI), strategic control in national and international level 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังระดับรายวิชา 
CLO 1 :  วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางและประเมินโอกาสทางธุรกิจ 
CLO 2 :  วางแผนเชิงกลยุทธ์  
CLO 3 :  ก าหนดแผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์ 
CLO 4 :  ประเมินผลปฏิบัติการ และผลตอบแทนทางสังคม  
 

0709713 สัมมนาการวิจัยและการพยากรณ์ธุรกิจ   3(2-2-5) 
 Seminar in Research and Business Forecasting   
 ทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับการพยากรณ์และการวิจัยทางธุรกิจทั้งในอดีตและปัจจุบัน เพ่ือ
วิเคราะห์องค์ความรู้ที่ได้จากงานวิจัยและน าผลการวิจัยหรือนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ ฝึกปฏิบัติการ
วิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big data) และการพยากรณ์ภาพอนาคต (Foresight) ของธุรกิจ 
 Reviewing literature related to forecasting and business research both in the 
past and at the present to analyze knowledge and apply research findings or innovation, 
practice analyzing big data analysis and business foresight  
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังระดับรายวิชา 
CLO 1 :  สามารถสังเคราะห์ผลงานการวิจัยและทฤษฎีเพ่ือพัฒนาความรู้ความเข้าใจใหม่ที่สร้างสรรค์ 

โดยบูรณาการแนวคิดต่าง ๆ ทั้งจากภายในและภายนอกสาขาวิชาที่ศึกษาในขั้นสูง 
CLO 2 :  มีความสามารถสูงในการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการและวิชาชีพ 
CLO 3 :  สามารถสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยีที่เหมาะสมทั้งในวงวิชาการ และวิชาชีพ 
CLO 4 :  สามารถพยากรณ์ และใช้ตัวแบบชั้นสูงในการตัดสินใจทางธุรกิจได้ 
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0709714 สัมมนาทางธุรกิจข้ามวัฒนธรรม 3(0-9-0) 
 Seminar in Cross-cultural Business 
 ดูงานการด าเนินธุรกิจจริงในต่างประเทศเพ่ือเรียนรู้ผลกระทบของวัฒนธรรมต่อการจัดการ
ธุรกิจ สภาพแวดล้อม กลยุทธ์ และนวัตกรรมในการด าเนินธุรกิจข้ามวัฒนธรรม เพ่ือความได้เปรียบ
ทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน เขียนรายงานและน าเสนอสิ่งที่ได้เรียนรู้จากการศึกษาดูงานธุรกิจข้าม
วัฒนธรรม 
 Field study abroad in cross- cultural business for studying cultural impacts of 
business management, cross- cultural environment, business strategy and innovation for 
sustainable competitive advantage, presentation and report on international field study 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังระดับรายวิชา 
CLO 1 :  วิเคราะห์ผลกระทบของวัฒนธรรมต่อการจัดการธุรกิจ  
CLO 2 :  ก าหนดกลยุทธ์เพ่ือความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืนทางธุรกิจ  
CLO 3 :  เขียนรายงานและน าเสนอ 
CLO 4 :  เขียนบทความวิชาการ 
 

0709891 ดุษฎีนิพนธ์ แผน 2.1 36(0-108-0) 
 Doctoral Dissertation Type 2.1 
 ทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารธุรกิจในสาขาใดสาขาหนึ่ง เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้
ใหม่ทางด้านบริหารธุรกิจ คุณภาพของดุษฎีนิพนธ์ต้องมีความลึกซึ้งทางทฤษฎีและระเบียบวิธีวิจัยตาม
หลักวิชาการ สามารถตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติตามประกาศ ก.พ.อ. และน าเสนอต่อที่ประชุม
วิชาการระดับนานาชาติที่มีรายงานสืบเนื่องจากการประชุม 
 Review of related business research leading to new knowledge in business 
administration, quality of doctoral dissertation must be in-depth in theories and research 
methodology, disseminating thesis work in an international journal according to the 
Announcement of the Civil Service Commission in Higher Education, and presenting thesis 
work in international conference with proceedings 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังระดับรายวิชา 
CLO 1 :  ทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารธุรกิจ 
CLO 2 :  วิเคราะห์และประมวลผลการวิจัย 
CLO 3 :  เขียนรายงานการวิจัย 
CLO 4 :  สร้างองค์ความรู้ใหม่ทางด้านบริหารธุรกิจ  
CLO 5 :   ตีพิมพ์บทความวิจัยในวารสารระดับนานาชาติตามประกาศ ก.พ.อ. 
CLO 6 :  น าเสนอบทความวิจัยต่อท่ีประชุมวิชาการระดับนานาชาติที่มีรายงานสืบเนื่องจากการประชุม 
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3.2 ชื่อ สกุล ต าแหน่ง และคุณวุฒิของอาจารย์ 
3.2.1 อาจารย์ประจ าหลักสูตร 

ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่งทางวิชาการ คุณวุฒิ สาขาวิชา สถาบัน ปี 
1 นายเจษฎา  นกน้อย รองศาสตราจารย์ รป.ด. การบริหารทรัพยากรมนุษย์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 2553 
   บธ.ม. การตลาด ม.เกษตรศาสตร์ 2546 
   ร.บ. ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ ม.สุโขทัยธรรมาธิราช 2544 
    และการเมืองการปกครองเปรียบเทียบ   
   บธ.บ. 

(เกียรตินิยมอันดับ 2) 
การตลาด  ม.สงขลานครินทร์ 2544 

2 นางสาวอรจันทร์ ศิริโชติ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ D.B.A. 
 

Marketing The University of Newcastle, 
Australia 

2549 
 

   บธ.ม. บริหารธุรกิจ ม.อัสสัมชัญ 2546 
   อ.บ. ภาษาฝรั่งเศส จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2539 
3 นางสาววาสนา สุวรรณวิจิตร ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ปร.ด. วิธีวิทยาการวิจัย ม.สงขลานครินทร์ 2554 
   วท.ม. การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ม.สงขลานครินทร์ 2548 
   บธ.ม. บริหารธุรกิจ ม.สงขลานครินทร์ 2535 
   วท.บ. คณิตศาสตร์ ม.สงขลานครินทร์ 2529 
4 นางสาวโกมลมณี  เกตตะพันธ์ อาจารย์ ปร.ด. การจดัการโลจิสติกส์ ม.บูรพา 2558 
   ศ.ม. เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ ม.ธุรกิจบัณฑิตย์ 2543 
   ศ.บ. เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ ม.สุโขทัยธรรมาธิราช 2550 
   บธ.บ. การตลาด ม.กรุงเทพ 2539 
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ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่งทางวิชาการ คุณวุฒิ สาขาวิชา สถาบัน ปี 
5 นางสาวนิจกานต์  หนูอุไร อาจารย์ ปร.ด. การจัดการ ม.สงขลานครินทร์ 2560 
   บธ.ม. การตลาด ม.ศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 2550 
   บธ.บ. การตลาด ม.ทักษิณ 2547 
6 นายวสันต์ กาญจนมุกดา 

              
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ปร.ด. 

บช.ม. 
การพัฒนาที่ยั่งยืน  
บัญชีบริหาร 

ม.ทักษิณ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2557 
2543 

   บธ.บ. การบัญชี ม.ศรีนครินทรวิโรฒ ภาคใต้ 2539 
7 นางสาววิลาวัลย์  จันทร์ศรี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ Ph.D. Marketing  Universiti Sains Malaysia, 

Malaysia 
2558 

   บธ.ม. บริหารธุรกิจ ม.กรุงเทพ 2549 
   ศศ.บ. การจัดการทั่วไป ม.ราชภัฏสงขลา 2543 

8 นายสานิตย์  ศรีชูเกียรติ อาจารย์ ปร.ด. การจัดการ ม.สงขลานครินทร์ 2560 
   M.B.A. Business Administration Universiti Utara Malaysia, 

Malaysia 
2544 

   วศ.บ. ไฟฟ้า ม.สงขลานครินทร์ 2542 
9 นายอนุวัต  สงสม ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ปร.ด. การจัดการ ม.สงขลานครินทร์ 2556 

   วท.ม. เศรษฐศาสตร์การเงิน ม.เกษตรศาสตร์ 2543 
   ศ.บ. เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ ม.สุโขทัยธรรมาธิราช 2545 
   วท.บ. เศรษฐศาสตร์เกษตร ม.เกษตรศาสตร์ 2537 
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ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่งทางวิชาการ คุณวุฒิ สาขาวิชา สถาบัน ปี 
10 นายอภินันท์   เอ้ืออังกูร อาจารย์ Ph.D. Management University of Wollongong, 

Australia 
2556 

   M.Sc. Logistics University of Wollongong, 
Australia 

2550 

   บธ.บ. การขนส่งระหว่างประเทศ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2547 
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4. องค์ประกอบเกี่ยวกับประสบการณ์ภาคสนาม (การฝึกงาน หรือสหกิจศึกษา) 
 ไม่มี 

 
5. ข้อก าหนดเกี่ยวกับการท าโครงงานหรือรายวิจัย 

5.1 ค าอธิบายโดยย่อ 
ท าดุษฎีนิพนธ์ทางด้านการจัดการธุรกิจ โดยเป็นไปตามระเบียบแบบแผนการวิจัยที่ยอมรับ 

ภายในขอบเขตของการวิจัยที่สามารถด าเนินการแล้วเสร็จในเวลาที่ก าหนด 
5.2 มาตรฐานผลการเรียนรู้ของการท าโครงงานหรืองานวิจัย 

5.2.1 มีองค์ความรู้จากการวิจัย 
5.2.2 มีความสามารถในการศึกษาค้นคว้า สืบค้นข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง 
5.2.3 สามารถแก้ไขปัญหาโดยวิธีวิจยัทางการจัดการธุรกิจ 
5.2.4 สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสืบค้นข้อมูล 
5.2.5 สามารถใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
5.2.6 สามารถอภิปรายผลความรู้จากงานวิจัยได้ 
5.2.7 สามารถปรับตัวในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
5.2.8 สามารถน าเสนอและเผยแพร่ความรู้จากการวิจัย ในระดับชาติและนานาชาติ 

5.3 ช่วงเวลา  
ชั้นปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 ลงทะเบียนดุษฎีนิพนธ์ ครั้งที่ 1  จ านวน  9 หน่วยกิต 
ชั้นปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 2 ลงทะเบียนดุษฎีนิพนธ์ ครั้งที่ 2  จ านวน  9 หน่วยกิต 
ชั้นปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 1 ลงทะเบียนดุษฎีนิพนธ์ ครั้งที่ 3  จ านวน  9 หน่วยกิต 
ชั้นปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 2 ลงทะเบียนดุษฎีนิพนธ์ ครั้งที่ 4  จ านวน  9 หน่วยกิต 

5.4 จ านวนหน่วยกิต 
ดุษฎีนิพนธ์ 36 หน่วยกิต  

5.5 การเตรียมการ 
5.5.1 สัมมนาอาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ 
5.5.2 จัดรายวิชาที่เก่ียวข้องกับการศึกษาค้นคว้าเพ่ือสร้างองค์ความรู้ให้ศึกษาอย่าง

ต่อเนื่อง 
5.5.3 จัดให้ฝึกศึกษาค้นคว้า จัดท ารายงานอย่างสม่ าเสมอ 
5.5.4 ส่งเสริมให้เข้าร่วม หรือน าเสนอผลงานวิชาการในการประชุมสัมมนาทางวิชาการที่ 

เกี่ยวข้อง กับการบริหารธุรกิจ 
5.5.5 แนะน าการใช้ฐานข้อมูลทางวิชาการเป็นการภายในปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 
5.5.6 ให้นิสิตรายงานความก้าวหน้าในการวิทยานิพนธ์อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

5.6 กระบวนการประเมินผล 
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การประเมินคุณภาพดุษฎีนิพนธ์ เป็นหน้าที่ของคณะกรรมการสอบ ให้กระท าหลังจากนิสิต

สอบปากเปล่าเสร็จสิ้น  โดยให้รายงานเป็นสัญลักษณ์และมีความหมาย ดังนี้ 
สัญลักษณ์ ความหมาย 
    VG ผ่านระดับดีมาก  (Very  Good) 
    G ผ่านระดับดี  (Good) 
    P  ผ่าน  (Pass) 
    F ไม่ผ่าน  (Fail) 
ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 

2559 
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หมวดที่ 4 ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอนและการประเมินผล 

 
1. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนิสิต  
คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธ์หรือกิจกรรมของนิสิต รายวิชา 

ด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ -  มีการให้ความรู้ อบรม และสอดแทรก 
จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ
ในการเรียนการสอน 

9920200 ภาษาอังกฤษส าหรับ
บัณฑิตศึกษา 2 
0709711 ระเบียบวิธีวิจัย
ทางด้านบริหารธุรกิจ 
0709712 การบริหารเชิงกลยุทธ์
ในยุคดิจิทัล 
0709713 สัมมนาการวิจัยและ
การพยากรณ์ธุรกิจ 
0709714 สัมมนาทางธุรกิจข้าม
วัฒนธรรม 
0709891 ดุษฎีนิพนธ์ แผน 2.1 

ด้านประสบการณ์การบริหารธุรกิจระหว่าง
ประเทศ 

-  มีรายวิชาเสริมประสบการณ์การ
บริหารธุรกิจระหว่างประเทศ 

0709712 การบริหารเชิงกลยุทธ์
ในยุคดิจิทัล 
0709714 สัมมนาทางธุรกิจข้าม
วัฒนธรรม 
0709891 ดุษฎีนิพนธ์ แผน 2.1 

ด้านความเป็นนักวิชาการ  
ด้านบริหารธุรกิจระดับนานาชาติ 

- นิสิตต้องไปน าเสนอผลงานวิจัยในการ
ประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 

9920200 ภาษาอังกฤษส าหรับ
บัณฑิตศึกษา 2 
0709714 สัมมนาทางธุรกิจข้าม
วัฒนธรรม 
0709891 ดุษฎีนิพนธ์ แผน 2.1 
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2. การพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน  
ผลลัพธ์การเรียนรู้ 

(PLO) 
กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ 

PLO 1  มีคุณธรรม จริยธรรมในการจัดการ
ธุรกิจ 

1.1 สร้ างความตระหนักในคุณค่าคุณธรรม  
จริยธรรมและจรรยาบรรณ 

1.2 จั ด โครงการ/กิจกรรมเสริมหลักสู ตรที่
เกี่ยวข้องกับด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

1.3 การฝึกปฏิบัติงานที่เน้นการมีส่วนร่วม 

1.1 ประเมินจากพฤติกรรม และการมีส่วนร่วม 
1.2  ประเมินจากผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม  
1.3  ประเมินจากการอภิปรายกรณีศึกษาทาง

ธุรกิจ  

PLO 2  มีความรู้ด้านการจัดการธุรกิจ และ
สามารถพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจ 

2.1 ใช้กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
2.2 การสอนแบบ Problem Based Learning 

และกรณีศึกษา 
2.3  จัดให้มีประสบการณ์โดยการศึกษาดูงานและ

การเรียนรู้จากสถานการณ์จริง 
2.4 การเข้าร่วมการประชุมสัมมนาทางวิชาการ

ด้านบริหารธุรกิจ 

2.1 ประเมินจากการแสดงความรู้ ความคิด ความ
คิดเห็นในกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

2.2 ประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
2.3 ประเมินจากบทความวิชาการ/บทความวิจัย 

PLO 3  สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ ออกแบบ 
และด าเนินโครงการวิจัยทางธุรกิจได้ 

3.1 จัดรายวิชาให้นิสิตได้วิเคราะห์ สังเคราะห์
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

3.2 ศึกษา ค้นคว้า แก้ปัญหา และสร้างองค์
ความรู้ 

3.1 ประเมินจากการสัมมนา วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

3.2  ประเมินจากการศึกษาค้นคว้า และการ
แก้ปัญหา 

3.3  ประเมินจากรายงานและดุษฎีนิพนธ์ 
3.4  ประเมินจากบทความวิชาการ/บทความวิจัย 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
(PLO) 

กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ 

3.3  การเข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียน
บทความเพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ/
นานาชาติ 

3.4  การฝึกปฏิบัติการเขียนบทความวิชาการ/
บทความวิจัย 

PLO 4  มีความสัมพันธ์ที่ดี และมีความ
รับผิดชอบ 

4.1 การเข้าร่วมประชุมสัมมนาทางวิชาการใน
ระดับชาติ/นานาชาติ 

4.2  ก าหนดให้ท างานเป็นทีม การท างานแบบมี
ส่วนร่วม 

4.1 ประเมินจากการแสดงความคิดเห็นในการเข้า
ร่วมประชุมสัมมนาทางวิชาการในระดับชาติ/ 
นานาชาติ 

4.2  ประเมินจากพฤติกรรมการท างาน 
PLO 5  มีการวิเคราะห์ การสื่อสาร และการใช้

สารสนเทศทางธุรกิจ 
5.1  ฝึ กการวิ เ คราะห์ปัญหา  ใช้ ข้ อมู ลทา ง

คณิตศาสตร์และสถิติ เ พ่ือการแก้ปัญหา
ทางการบริหารธุรกิจ 

5.2 ฝึกการสื่อสารโดยเลือกใช้เทคโนโลยีได้อย่าง
เหมาะสม 

5.1 ประเมินจากรายงาน/รายงานการวิจัย 
5.2  ประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
5.3  ประเมินจากความสามารถในการเลือกใช้

เทคโนโลยีเพ่ือการสื่อสารที่เหมาะสม 

PLO 6 มีทักษะการจัดการธุรกิจ 6.1 จัดรายวิชาให้นิสิตได้วิเคราะห์ สังเคราะห์
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

6.2 ก าหนดให้ท างานเป็นทีม การท างานแบบมี
ส่วนร่วม 

6.1 ประเมินจากการแสดงความรู้ ความคิด ความ
คิดเห็นในกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

6.2 ประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
6.3 ประเมินจากการสัมมนา วิเคราะห์ สังเคราะห์ 

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
(PLO) 

กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ 

6.3 การสอนแบบ Problem Based Learning 
และกรณีศึกษา 

6.4  จัดให้มีประสบการณ์โดยการศึกษาดูงานและ
การเรียนรู้จากสถานการณ์จริง 

6.5 ส่งเสริมให้เข้าร่วมการประชุมสัมมนาทาง
วิชาการด้านการบริหารธุรกิจ  

6.4 ประเมินจากการศึกษาค้นคว้าและการแก้ 
ปัญหา 

6.5 ประเมินจากรายงานและดุษฎีนิพนธ์ 
6.6 ประเมินจากการเข้าร่วมประชุมสัมมนาทาง

วิชาการในระดับชาติ/นานาชาติ 

 
3. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping)  
 3.1 ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตรกับผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (PLO Curriculum Mapping)  

รายวิชา PLO 1 PLO 2 PLO 3 PLO 4 PLO 5 PLO 6 
แผนการศึกษา แบบ 2.1       
0709711 ระเบียบวิธีวิจัยทางด้านบริหารธุรกิจ       
0709712 การบริหารเชิงกลยุทธ์ในยุคดิจิทัล       
0709713 สัมมนาการวิจัยและการพยากรณ์ธุรกิจ       
0709714 สัมมนาทางธุรกิจข้ามวัฒนธรรม       
0709891 ดุษฎีนิพนธ์ แผน 2.1       
รวม  ความรับผิดชอบหลัก 5 4 3 2 4 3 
รวม  ความรับผิดชอบรอง 0 1 0 2 1 1 
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3.2 ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) กับ ผลลัพธ์การเรียนรู้ 4 ด้าน 

รายวิชา 

ผลลัพธ์การเรียนรู้  

1. ความรู้ 2. ทักษะ 3. จริยธรรม 
4. ลักษณะ

บุคคล 
1.1 1.2 1.3 2.1 2.2 2.3 2.4 2.5 2.6 2.7 2.8 3.1 3.2 3.3 4.1 

0709711 ระเบียบวิธีวิจัยทางด้าน
บริหารธรุกิจ                

0709712 การบริหารเชิงกลยุทธ์ในยุคดิจิทัล                
0709713 สัมมนาการวิจัยและการพยากรณ์
ธุรกิจ                

0709714 สัมมนาทางธุรกิจข้ามวฒันธรรม                
0709891 ดุษฎีนิพนธ์ แผน 2.1                

รวม   ความรับผิดชอบหลัก 5 2 3 5 3 3 5 3 2 2 3 2 3 3 5 

รวม   ความรับผิดชอบรอง 0 1 1 0 1 1 0 2 1 2 0 1 0 0 0 
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3.3 ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) กับ ผลลัพธ์การเรียนรู้ 4 ด้าน  

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
1. ความรู้ 2. ทักษะ 3. จริยธรรม 

4. ลักษณะ
บุคคล 

1.1 1.2 1.3 2.1 2.2 2.3 2.4 2.5 2.6 2.7 2.8 3.1 3.2 3.3 4.1 

PLO 1 มีคุณธรรม จริยธรรมในการจัดการ
ธุรกิจ                

PLO 2 มีความรู้ด้านการจัดการธุรกิจ และ
สามารถพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจ                

PLO 3  สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
ออกแบบ และด าเนินโครงการ 
วิจัยทางธุรกิจได้ 

               

PLO 4 มีความสัมพนัธ์ที่ดี และมคีวาม
รับผิดชอบ                

PLO 5 มีการวิเคราะห์การสื่อสาร และการ
ใช้สารสนเทศทางธุรกิจ                

PLO 6 มีทักษะการจัดการธุรกิจ                
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ความหมายของผลลัพธ์การเรียนรู้ 4 ด้าน มีดังนี้  
หมวดวิชาเฉพาะ 
1. ด้านความรู้ 

 1.1 มีความรู้และความเข้าใจอย่างถ่องแท้ ลึกซึ้ง และกว้างขวางเก่ียวกับหลักการและทฤษฎีบริหารธุรกิจเพ่ือพัฒนานวัตกรรม 
1.2 มีทักษะและประสบการณ์ด้านการบริหารธุรกิจ 

 1.3 มีความรู้ด้านการบริหารองค์การ 
2. ด้านทักษะ 

2.1 สามารถสังเคราะห์ผลงานการวิจัยและทฤษฎีเพ่ือพัฒนาความรู้ความเข้าใจใหม่ที่สร้างสรรค์ โดยบูรณาการแนวคิดต่าง ๆ ทั้งจากภายในและภายนอก
สาขาวิชาที่ศึกษาในขั้นสูง 
2.2 สามารถออกแบบและด าเนินการโครงการวิจัยในเรื่องที่ซับซ้อนเกี่ยวกับการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ หรือปรับปรุงแนวปฏิบัติทางการบริหารธุรกิจ 
2.3 มีความสามารถสูงในการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการและวิชาชีพ 
2.4 สามารถสรุปปัญหาและเสนอแนะแก้ไขปัญหาด้านต่าง ๆ โดยเจาะลึกในด้านการบริหารธุรกิจ 
2.5 สามารถสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสมทั้งในวงวิชาการ และวิชาชีพ 
2.6 สามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อม วางแผน ปฏิบัติตามแผนและควบคุมกลยุทธ์การจัดการได้ 
2.7 สามารถพยากรณ์ และใช้ตัวแบบชั้นสูงในการตัดสินใจทางธุรกิจได้ 
2.8 มีภาวะผู้น าและความเป็นเลิศทางการจัดการธุรกิจ 

3. จริยธรรม 
 3.1 ตระหนักในคุณค่าและคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และซื่อสัตย์สุจริต 
 3.2 เคารพสิทธิและรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น รวมทั้งเคารพในคุณค่าและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ 
 3.3 มีจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ 
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4. ลักษณะบุคคล 
 4.1 บุคลิกน่าเชื่อถือ เป็นผู้น า ใฝ่รู้ กล้าแสดงออก กล้าตัดสินใจ มีเหตุผล ยึดมั่นในอุดมการณ์ที่ถูกต้อง รับผิดชอบต่อสังคม เป็นแบบอย่างได้  มีการสื่อสาร 

 ที่ดี คิดเป็นระบบ เชื่อมั่นในตนเอง เป็นนักบริหารจัดการ 



 

 

มคอ.2 TSU 35 

หมวดที่ 5 หลักเกณฑ์ในการประเมินผลนิสิต 
 

1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ในการให้ระดับคะแนน (เกรด) 
นิสิตจะต้องมีเวลาเรียนในรายวิชาหนึ่ง ๆ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของเวลาเรียนทั้งหมดของรายวิชา

นั้น จึงจะได้รับผลการเรียนในรายวิชานั้น ระบบการประเมินผลการเรียนของแต่ละรายวิชาเป็นแบบระดับ
ขั้น โดยเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566  
หมวดที่ 6  
 
2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนิสิต 

2.1 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ขณะนิสิตยังไม่ส าเร็จการศึกษา 
2.1.1 นิสิตสามารถตรวจสอบคะแนนผลการสอบทุกรายวิชา  
2.1.2 นิสิตประเมินผลการเรียนการสอนของผู้สอนทุกรายวิชาเมื่อสิ้นภาคเรียน 
2.1.3 อนุกรรมการประกันคุณภาพสาขาวิชาตรวจสอบผลสัมฤทธิ์การเรียนของนิสิตทุก

ระดับชั้น โดยพิจารณาความเหมาะสมของการให้คะแนน เกณฑ์การให้ระดับขั้น และ
ระดับข้ันของนิสิตทุกรายวิชา 

 2.1.4  คณะกรรมการประจ าคณะตรวจสอบและรับรองผลการประเมินของรายวิชา  
2.2 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้หลังจากนิสิตส าเร็จการศึกษา 

2.2.1 พิจารณาจากการไดง้านท า หรือการศึกษาต่อที่สอดคล้องกับความรู้ของบัณฑิต 
2.2.2 ผลประเมินความพึงพอใจของผู้บริหารหรือผู้ประกอบการที่ใช้บัณฑิต หรือผู้บริหาร

สถาบันการศึกษาท่ีบัณฑิตไปศึกษาต่อ 
2.2.3 ผลงานของบัณฑิตที่เป็นรูปธรรม เช่น จ านวนผลงานตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ สกอ. 

ยอมรับ จ านวนรางวัลที่ได้รับจากสังคม 
 
3. เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 
 แผน 2.1  
 1. นิสิตต้องเรียนครบตามจ านวนหนวยกิตที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร และไดคาระดับขั้นเฉลี่ยสะสม
ของรายวิชาไม่ต่ ากว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนน หรือเทียบเท่า 
 2. สอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) เพ่ือเป็นผู้มีสิทธิ์ขอท าวิทยานิพนธ์ 
 3. เสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย จนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตาม
มาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา การสอบปากเปล่าให้ด าเนินการโดยคณะกรรมการที่มหาวิทยาลัย
แต่งตั้ง ซึ่งประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยทักษิณ และต้องเป็นระบบเปิด
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ให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ ทั้งนี้ เกณฑ์การวัดผลสัมฤทธิ์ในการสอบ ประกอบด้วย องค์ความรู้ใหม่ ซึ่งพิจารณา
จากข้อความแห่งการริเริ่ม และความรู้ความเข้าใจในวิทยานิพนธ์ของนิสิต  
 4. ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ หรืออย่างน้อยได้รับ
การยอมรับการตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการ
อุดมศึกษาก าหนด หรือได้รับสิทธิบัตร หรือเป็นผลงานนวัตกรรม หรือผลงานสร้างสรรค์ท่ีสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ เชิงสังคมและเศรษฐกิจ 
  กรณีผลงานนวัตกรรม หรือผลงานสร้างสรรค์วิทยานิพนธ์ต้องได้รับการยอมรับจากคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกในสาขาเดียวกันหรือเกี่ยวข้องอย่างน้อย 3 คน ที่เป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์สูงเป็นที่ยอมรับ โดยได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย  
  ส าหรับนิสิตระดับปริญญาเอกกลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ อาจเผยแพร่ใน
วารสารระดับชาติที่มีคุณภาพตามท่ีคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาก าหนด 
 5. สอบผ่านภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ของบัณฑิตวิทยาลัย 
 6. สงวิทยานิพนธฉบับสมบูรณ ตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 
 7. นิสิตต้องมีเวลาเรียนตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด ไม่น้อยกวา 2 ภาคเรียน 
 8. นิสิตตองเปนผูมีความประพฤติดี ไมอยู่ระหว่างการรับโทษทางวินัยตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย
ทักษิณ ว่าดวย วินัยนิสิต 
 9. มีคุณสมบัติอ่ืน ๆ ครบตามที่หลักสูตรก าหนด 
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หมวดที่ 6 การพัฒนาคณาจารย์ 
 

1. การเตรียมการส าหรับอาจารย์ใหม่ 
ระดับมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยทักษิณมีโครงการปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่เป็นประจ าทุกปี โดยเน้นเรื่อง การเป็นครูมือ

อาชีพ : เทคนิคการสอน, หลักการวัดและการประเมินผลการเรียน 
ระดับคณะ  
1.  ก าหนดให้อาจารย์ใหม่ต้องผ่านการฝึกอบรม (หลักสูตรส าหรับอาจารย์ใหม่)  เช่น เรื่องกลยุทธ์

และวิธีการสอนแบบต่าง ๆ กลยุทธ์การประเมินผลสัมฤทธิ์ของนิสิต การประเมินประสิทธิผลของรายวิชา
และการปรับปรุง 

2.  มอบหมายอาจารย์พ่ีเลี้ยงให้ค าแนะน าและติดตามการท างานของอาจารย์ใหม่อย่างน้อย 1  
ภาคเรียนที ่1 ภาคการศึกษา 

ระดับหลักสูตร 
1.  ชี้แจงและมอบเอกสารที่เกี่ยวข้องได้แก่รายละเอียดหลักสูตรซึ่งแสดงถึ งปรัชญา ความส าคัญ 

และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร กฎระเบียบการศึกษา คู่มือนิสิต คู่มืออาจารย์ ฯลฯ ให้อาจารย์ใหม่ 
2.  ชี้แจงและการจัดท ารายละเอียดรายวิชา ซึ่งแสดงถึงผลการเรียนรู้ที่คาดหวังจากรายวิชา และ 

กลยุทธ์การสอนและการประเมินผล ให้แก่อาจารย์ผู้สอนทั้งอาจารย์ใหม ่
3.  ส าหรับคณาจารย์ใหม่ที่ต้องท าหน้าที่อาจารย์ที่ปรึกษานิสิตและท าหน้าที่สอน ให้มีการจัดประชุม

อาจารย์ที่ปรึกษาเป็นประจ าทุกปีการศึกษาเพ่ือท าความเข้าใจในจุดมุ่งหมาย โครงสร้างหลักสูตรและ
รายวิชา และการพัฒนานิสิต เพ่ือให้คณาจารย์สามารถให้ค าแนะน านิสิตเกี่ยวกับหลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอนของคณะหรือสาขาการจัดการธุรกิจรวมถึงการพัฒนานิสิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
2. การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่อาจารย์ 

2.1 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 
(1)  ส่งเสริมอาจารย์ให้มีการเพ่ิมพูนความรู้ สร้างเสริมประสบการณ์เพ่ือส่งเสริมการสอนการ

วิจัยอย่างต่อเนื่อง การสนับสนุนด้านการศึกษาต่อ ฝึกอบรม ดูงานทางวิชาการและวิชาชีพในองค์กร 
ต่าง ๆ การประชุมทางวิชาการท้ังในประเทศและ/หรือต่างประเทศ หรือการลาเพ่ิมเพ่ิมพูนประสบการณ์ 

(2)  การเพ่ิมพูนทักษะการจัดการเรียนการสอนแบบต่าง ๆ การใช้สื่อการสอน การใช้
คอมพิวเตอร์ในการจัดการเรียนการสอน การวัด และการประเมินผลให้ทันสมัย 

(3)  ศึกษาดูงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
2.2 การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอ่ืน ๆ  

(1)  การมีส่วนร่วมในกิจกรรมบริการวิชาการแก่ชุมชนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความรู้ และ
คุณธรรม 
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(2)  มีการกระตุ้นอาจารย์ท าผลงานทางวิชาการสายตรงในสาขาวิชา 
(3)  ส่งเสริมการท าวิจัยสร้างองค์ความรู้ใหม่เป็นหลักและเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและมี

ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ 
(4)  พัฒนาคณาจารย์ด้านวิชาการ วิชาชีพ และต าแหน่งทางวิชาการ ได้แก่ ด้านการสอน  

การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และการท าผลงานเพ่ือก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการ 

(5)  พัฒนาคณาจารย์ด้านการบริหารงาน งบประมาณ บุคลากร และวัสดุอุปกรณ์ เพ่ือ
ความก้าวหน้าในการเป็นผู้บริหาร 
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หมวดที่ 7 การประกันคุณภาพหลักสูตร 
 

การด าเนินการประกันคุณภาพหลักสูตรเป็นไปตามระบบประกันคุณภาพตามแนวทาง ASEAN 
University Network - Quality Assurance (AUN-QA) ประเทศไทย  

การประเมินระดับหลักสูตรจะแบ่งได้เป็น 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 
- องค์ประกอบที่ 1 การก ากับมาตรฐาน - เพ่ือเป็นการคุ้มครองผู้บริโภค ทุกหลักสูตรต้องถูก

ก ากับดูแลให้มีการด าเนินการตามองค์ประกอบที่ 1 (เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร) ของส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 

- องค์ประกอบที่ 2 เกณฑ์การพัฒนา - ใช้แนวทางของ ASEAN University Network Quality 

Assurance (AUN-QA)  

1. การก ากับมาตรฐาน 
1.1 มีคณะกรรมการบริหารหลักสูตรเป็นผู้ก ากับดูแลและคอยให้ค าแนะน า ตลอดจนแนวปฏิบัติ

ให้แก่อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร   
1.2 อาจารย์ประจ าหลักสูตรวางแผนการการจัดการเรียนการสอนกับอาจารย์ผู้สอน ติดตามและ

รวบรวมข้อมูลส าหรับใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรโดยกระท าอย่างต่อเนื่อง 
1.3 มีการประเมินความพึงพอใจของหลักสูตรและการเรียนการสอน โดยผู้ส าเร็จการศึกษา 
 

2. บัณฑิต 
2.1 มีการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้งานบัณฑิต เพ่ือประเมินคุณภาพและจัดการเรียน 

การสอนเพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภาพตรงกับความต้องการของนายจ้าง และควบคุมคุณภาพบัณฑิตให้เป็นไป
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  

2.2 มีการพัฒนาและส่งเสริม ควบคุมและติดตามให้ผลงานนิสิตและผู้ส าเร็จการศึกษาได้รับ 
การตีพิมพ์หรือเผยแพร่ผลงานวิชาการในวารสารระดับนานาชาติ ที่มีคุณภาพตามประกาศคณะกรรมการ
อุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ และ
น าเสนอในการประชุมวิชาการระดับนานาชาติที่มีรายงานสืบเนื่องจากการประชุม 

 
3. นิสิต 

3.1 การให้ค าปรึกษาด้านวิชาการ และอ่ืน ๆ แก่นิสิต 
(1) ในภาคเรียนแรกที่เข้าศึกษา จัดให้มีการปฐมนิเทศนิสิตใหม่ เพ่ือจัดให้อาจารย์ที่ปรึกษา

ได้พบกับนิสิตใหม่ เพ่ือให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับหลักสูตรและการวางแผนการเรียนในหลักสูตรให้กับนิสิต 
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(2) ในการลงทะเบียนเรียนแต่ละภาคเรียน มหาวิทยาลัยก าหนดให้นิสิตพบอาจารย์ที่
ปรึกษา เพ่ือขอค าปรึกษาเกี่ยวกับรายวิชาที่จะลงทะเบียนเรียน และรับรหัสส าหรับการลงทะเบียนเรียน
จากอาจารย์ที่ปรึกษา 

(3) จัดอาจารย์ที่ปรึกษาทางวิชาการให้แก่นิสิต และบัณฑิตวิทยาลัยก าหนดให้อาจารย์ที่
ปรึกษา ระบุเวลาให้ค าปรึกษานิสิตอย่างน้อยสัปดาห์ละ 6 ชั่วโมง 

(4) ในการด าเนินการที่เกี่ยวข้องกับการลงทะเบียนเรียน นิสิตขอความเห็นชอบจากอาจารย์
ที่ปรึกษาก่อน โดยจะต้องยื่นค าร้องต่าง ๆ ผ่านอาจารย์ที่ปรึกษา 

(5) อาจารย์ที่ปรึกษาจัดโครงการสร้างเสริมความสัมพันธ์ระหว่างอาจารย์ที่ปรึกษากับนิสิต
โดยจัดสรรงบประมาณให้คณาจารย์ที่ปรึกษาทุกคนเป็นประจ าทุกภาคเรียน 

3.2 การอุทธรณ์ของนิสิต ตามกฎระเบียบส าหรับการอุทธรณ์ของนิสิตในเรื่องที่เกี่ยวกับวิชาการ
รวมทั้งกระบวนการในการพิจารณาข้ออุทธรณ์ให้เป็นไปตามระเบียบของมหาวิทยาลัยทักษิณ 

 
4. อาจารย ์

4.1 การรับอาจารย์ใหม่  
(1) จัดท าแผนการรับอาจารย์ใหม่ระยะ 1 ปี และ 5 ปี 
(2) แสวงหาผู้จบการศึกษาในสาขาท่ีตรงกับความต้องการของหลักสูตร 
(3) พัฒนาอาจารย์ในสาขาวิชาการจัดการธุรกิจให้มีคุณสมบัติตามเกณฑ์มาตรฐานอาจารย์

ประจ าระดับบัณฑิตศึกษา 
4.2 การมีส่วนร่วมของคณาจารย์ในการวางแผน การติดตามและทบทวนหลักสูตร  

  มีการประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตร และคณาจารย์ผู้สอนเป็นครั้งคราว เพ่ือติดตาม
การใช้หลักสูตร และน าข้อมูลมาใช้ในการวางแผนการปรับปรุงหลักสูตร ในระดับรายวิชา และระดับ 
การปรับปรุงหลักสูตร 

4.3 อาจารย์ที่สอนบางเวลา และอาจารย์พิเศษ 
 ใช้ระเบียบการแต่งตั้งอาจารย์พิเศษของมหาวิทยาลัยทักษิณ ซึ่งพิจารณาโดยสาขาวิชาจาก

ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ส่งมาที่คณะกรรมการประจ าคณะ พิจารณา
และส่งให้บัณฑิตวิทยาลัยแต่งตั้งและผ่านสภาวิชาการ 
 
5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน 

5.1 มีกระบวนการในการวางแผน ควบคุม ก ากับสาระของรายวิชาในหลักสูตรอย่างมีระบบ  
มีกลไกที่น าไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผลเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนา ในการจัดท ารายวิชา
ต่าง ๆ ให้มีเนื้อหาที่ทันสมัย มีความก้าวหน้า ก้าวทันวิทยาการที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา โดยมีการบริหาร
จัดการเปิดรายวิชาต่าง ๆ ทั้งวิชาบังคับและวิชาเลือก ที่เน้นนิสิตเป็นส าคัญ สามารถตอบสนองความ
ต้องการของนิสิตและตลาดแรงงาน  
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5.2 มีกระบวนการในการควบคุมก ากับมาตรฐานของหัวข้อวิทยานิพนธ์ที่เน้นความสามารถใน 
การใช้การวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่  

5.3 มีกระบวนการในการวางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอนอย่างมีระบบ  
มีกลไกในการน าไปสู่การปฏิบัติและการประเมินผลเพ่ือปรับปรุงและพัฒนา โดยมีการพิจารณาก าหนด
ผู้สอนในแต่ละรายวิชาที่มีความรู้ความสามารถและมีความเชี่ยวชาญในวิชาที่สอน และมีการก ากับ
ติดตามอาจารย์ในการจัดท า มคอ.3 และ มคอ.5 

5.4 มีการก าหนดเกณฑ์ในการแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ที่มีความเหมาะสมกับหัวข้อ
วิทยานิพนธ์ และมีกระบวนการในการติดตามก ากับควบคุมการให้ความช่วยเหลือในการท าวิทยานิพนธ์ 
ตั้งแต่กระบวนการพัฒนาหัวข้อจนถึงการท าวิทยานิพนธ์ การสอบป้องกัน และการเผยแพร่ผลงานวิจัยจน
ส าเร็จการศึกษา 

5.5 มีกระบวนการในประเมินผู้เรียนที่มีระบบ มีกลไกที่น าไปสู่การปฏิบัติและการติดตาม
ประเมินผลเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนา ในการติดตามการประเมินผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ มีการตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้ของนิสิต การก ากับ  
การประเมินการจัดการเรียนการสอนและประเมินหลักสูตร (มคอ.5 และ มคอ.7) และมีการวางระบบ 
การประเมินวิทยานิพนธ์ที่มีคุณภาพ  

5.6 มีการวัดผลและรายงานผลการด าเนินงานหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ ระดับ 
อุดมศึกษาแห่งชาติ 

 
6. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

6.1 สถานที่และอุปกรณ์การสอน 
(1) ห้องบรรยายและห้องปฏิบัติการของคณะ สถาบัน ส านัก และหน่วยงานต่าง ๆ ของ

มหาวิทยาลัยทักษิณ  
(2)   ห้อง Common Room ส าหรับนิสิตบัณฑิตศึกษาใช้ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(3) หน่วยงานของรัฐและเอกชนที่อยู่ในเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัย

ทักษิณ 
(4) ห้องสมุดใช้บริการของส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยทักษิณ ซึ่งมีหนังสือต าราและวารสาร 

ทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ ประมาณ 300,000 เล่ม มีหนังสือและต าราเกี่ยวกับสาขาวิชา
บริหารธุรกิจ ประมาณ 80,500 รายการ โสตทัศนูปกรณ์และสื่ออ่ืน ๆ  

(5) หอเอกสารท้องถิ่น สถาบันทักษิณคดีศึกษา มหาวิทยาลัยทักษิณ 
(6) เครือข่ายห้องสมุดมหาวิทยาลัยในส่วนภูมิภาค (PULINET) 
(7) ฐานข้อมูลทางอินเทอร์เน็ตที่เกี่ยวข้อง 

6.2 การจัดหาทรัพยากรการเรียนการสอนเพ่ิมเติม 
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(1) สาขาวิชาแจ้งจ านวนหนังสือ ต ารา วารสารทางวิชาการ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ และสื่ออ่ืน ๆ 
ให้ส านักหอสมุด และส านักคอมพิวเตอร์จัดหาเพ่ิมเติม 

(2) ส านักหอสมุดมหาวิทยาลัยทักษิณ รับผิดชอบในภาพรวมของมหาวิทยาลัย โดยมี
แบบสอบถามความต้องการมายังทุกหน่วยงาน ทุกภาคเรียน 

6.3 การประเมินความเพียงพอของทรัพยากร 
 ประเมินในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

 
7. ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงาน (Key performance indicators)  

ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงาน 
ปีการศึกษา 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
1. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรอย่างน้อยร้อยละ 80 มีส่วนร่วม

ในการประชุมเพ่ือวางแผน ติดตาม และทบทวนการ
ด าเนินงานหลักสูตร 

X X X X X 

2. มีรายละเอียดของหลักสูตรตามแบบ มคอ.2 ที่สอดคล้องกับ
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ หรือมาตรฐานสาขา/
สาขาวิชา (ถ้ามี) 

X X X X X 

3. มีรายละเอียดของรายวิชา และรายละเอียดของประสบการณ์
ภาคสนาม (ถ้ามี) ตามแบบ มคอ.3 และ มคอ.4  อย่างน้อย
ก่อนการเปิดสอนในแต่ละภาคเรียนให้ครบทุกรายวิชา 

X X X X X 

4. จัดท ารายงานผลการด าเนินการของรายวิชา และรายงานผล
การด าเนินการของประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้ามี) ตามแบบ  
มคอ.5 และ มคอ.6 ภายใน 30 วัน หลังสิ้นสุดปีการศึกษา 

X X X X X 

5. จัดท ารายงานผลการด าเนินการของหลักสูตรตามแบบ  
มคอ. 7 ภายใน 60 วัน หลังสิ้นสุดปีการศึกษา 

X X X X X 

6. มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาตามมาตรฐานผล 
การเรียนรู้ ที่ก าหนดใน มคอ.3 และ มคอ.4 (ถ้ามี) อย่างน้อย 
ร้อยละ 25 ของรายวิชาที่เปิดสอนในแต่ละปีการศึกษา 

X X X X X 

7. มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน  
กลยุทธ์การสอน หรือการประเมินผลการเรียนรู้จากผล 
การประเมินการด าเนินงานที่รายงานใน มคอ.7 ปีที่แล้ว 

- X X X X 

8. อาจารย์ใหม่ทุกคนได้รับการปฐมนิเทศหรือค าแนะน าด้าน
การจัดการเรียนการสอน 

X X X X X 
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ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงาน 
ปีการศึกษา 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
9. อาจารย์ประจ าทุกคนได้รับการพัฒนาทางวิชาการ และ/หรือ

วิชาชีพอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
X X X X X 

10. จ านวนบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน (ถ้ามี) ได้รับ 
การพัฒนาวิชาการ และ/หรือวิชาชีพไม่น้อยกว่าร้อยละ 50  
ต่อปี 

X X X X X 

11. ระดับความพึงพอใจของนิสิตปีสุดท้าย/บัณฑิตใหมท่ี่มีต่อ
คุณภาพหลักสูตรเฉลี่ยไมน่้อยกว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5.0 

- - X X X 

12. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อบัณฑิตใหม่  
เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.5 จากคะแนนเต็ม 5.0 

- - - X X 

รวมตัวบ่งชี้บังคับที่ต้องด าเนินการ (ข้อ 1-5) ในแต่ละปี 5 5 5 5 5 
ตัวบ่งชี้บังคับ (ข้อที่) 1-5 1-5 1-5 1-5 1-5 
รวมตัวบ่งชี้ในแต่ละปี 9 10 11 12 12 

 
  



 

 

มคอ.2 TSU 44 

หมวดที่ 8 การประเมินและปรับปรุงการด าเนินการของหลักสูตร 
 

1. การประเมินประสิทธิผลของการสอน 
1.1 การประเมินกลยุทธ์การสอน 

คณะอนุกรรมการประกันคุณภาพหลักสูตรประเมินกลยุทธ์การสอนของผู้สอนจากรายละเอียด
รายวิชาตามรูปแบบ มคอ.3 ที่ผู้สอนจัดท าขึ้น 

1.2 การประเมินทักษะของอาจารย์ในการใช้แผนกลยุทธ์การสอน 
นิสิตประเมินผ่านระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 
คณะอนุกรรมการประกันคุณภาพหลักสูตรประเมินทักษะการใช้แผนกลยุทธ์การสอนจาก

รายงานผลการสอนตามรูปแบบ มคอ.5 
 

2. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 
2.1 โดยนิสิตปัจจุบัน และบัณฑิตที่จบการศึกษาในหลักสูตร 
 ใช้แบบสอบถาม  
2.2 โดยนายจ้างและ/หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 แบบประเมินความพึงพอใจโดยผู้ใช้บัณฑิต 
2.3  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ปรึกษาและ/หรือจากผู้ประเมิน 
 การประเมินคุณภาพการศึกษาจากหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยและภายนอกท่ีเกี่ยวข้อง 

 
3. การประเมินผลการด าเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร  

คณะกรรมการประกันคุณภาพหลักสูตร ด าเนินการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้  
(Key Performance Indicators) ในหมวดที่ 7 ข้อ 7 
 
4. การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุง 

น าผลการประเมินคุณภาพภายในมาประชุมพิจารณาวางแผนปรับปรุงการด าเนินงานของหลักสูตร 
ดังนี้ 

4.1 ผู้รับผิดชอบหลักสูตรจัดท ารายงานการประเมินผลหลักสูตร 
4.2 ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและผู้สอนในแต่ละรายวิชา จัดประชุมสัมมนา เพื่อน าผลการประเมินมา

วางแผนปรับปรุงหลักสูตรและกลยุทธ์การสอน 
4.3 เสนอร่างหลักสูตรและเชิญผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงหลักสูตร

และกลยุทธ์การสอน 
4.4 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
4.5 วางแผนการน าหลักสูตรไปใช้ 
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ภาคผนวก ก 
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรงุหลักสูตร 

หลักสตูรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ 

  



ค ำสั่งมหำวิทยำลัยทักษิณ 
ที ่0950 /๒๕๖5 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรปรับปรุงหลักสูตรปรัชญำดุษฎีบัณฑิต สำขำวิชำกำรจัดกำรธุรกิจ 
……………………………………………… 

เพ่ือให้การด าเนินงานเกี่ยวกับการปรับปรุงหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๒๗ มาตรา ๓๑ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
ทักษิณ พ.ศ. ๒๕๕๑ ประกอบกับค าสั่งมหาวิทยาลัยทักษิณที่ ๑๕๕๑/๒๕๖๒ ลงวันที่ ๒ พฤษภาคม ๒๕๖๒ 
เรื่อง มอบอ านาจและภารกิจให้รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและวิเทศสัมพันธ์ ปฏิบัติหน้าที่แทนอธิการบดี     
จงึแต่งตั้งบุคคลเป็นคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ ดังรายชื่อ
ต่อไปนี้ 

1. คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ ที่ปรึกษา 
2. ประธานสาขาวิชาบริหารธุรกิจ ประธานกรรมการ 
 (รองศาสตราจารย์ ดร.เจษฎา  นกน้อย) 
3. รองศาสตราจารย์ ดร.ศศิวิมล  สุขบท กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
4. รองศาสตราจารย์ ดร.นิติ  รัตนปรีชาเวช กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐวุฒิ  โรจน์นิรุตติกุล กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรจันทร์  ศิริโชติ กรรมการ 
7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วาสนา  สุวรรณวิจิตร กรรมการและเลขานุการ 
 

โดยมีหน้ำที ่

๑. ประชุม สัมมนา วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน เพื่อเป็นข้อมูลในการปรับปรุงหลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ 

๒. ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ โดยมุ่งเน้น
ผลลัพธ์  Outcome Based Education (OBE) ที่ สอดคล้องตามแนวทางของกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๒ เกณฑ์มาตรฐานระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๘ และด าเนินการ
ออกแบบหลักสูตรตามแนวทางประกาศมหาวิทยาลัยทักษิณ เรื่อง ข้อก าหนดการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 
พ.ศ. 2563 

๓. น าข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกและผู้ทรงคุณวุฒิภายในเพ่ือวิพากษ์
หลักสูตรในประเด็นที่หลักสูตรก าหนดและประเด็นอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง มาใช้ปรับปรุงหลักสูตรอย่างเหมาะสม 

/4. น าเสนอ... 



 - 2 - 

๔. น าเสนอร่างหลักสูตรที่สมบูรณ์ต่อคณะกรรมการประจ าส่วนงานและเสนอมหาวิทยาลัย
พิจารณาตามล าดับ 

 
ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่  12  ธันวาคม 2564 เป็นต้นไป  
 
  สั่ง ณ วันที่  31  มีนาคม  พ.ศ. ๒๕๖5 
 

                                                            
 (รองศาสตราจารย์เกษม  อัศวตรีรัตนกุล) 
 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและวิเทศสัมพันธ์ ปฏิบัติหน้าที่แทน 
 อธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษิณ 
 
 



คําสั่งมหาวิทยาลัยทักษิณ 

ที ่ 1225 /๒๕๖5 

เรื่อง แตงตั้งผูทรงคุณวุฒิวิพากษหลักสูตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 
……………………………………………… 

 
เพื่อใหการดําเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรมีความสมบูรณมากยิ่งขึ้น อาศัย

อํานาจตามความในมาตรา ๒๗ มาตรา ๓๑ แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. ๒๕๕๑ ประกอบกับ
คําสั่งมหาวิทยาลัยทักษิณที่ ๑๕๕๑/๒๕๖๒ ลงวันที่ ๒ พฤษภาคม ๒๕๖๒ เรื่อง มอบอํานาจและภารกิจให 
รองอธิการบดีฝายวิชาการและวิเทศสัมพันธ ปฏิบัติหนาที่แทนอธิการบดี จึงแตงตั้งผูทรงคุณวุฒิวิพากษ
หลักสูตร เปนกรรมการผูทรงคุณวุฒิภายในหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ  
ดังรายชื่อดังตอไปนี ้

๑. ผูชวยศาสตราจารย ดร.คุณัชญ  สมชนะกิจ 
๒. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมพงศ  โอทอง 
โดยมีหนาที่ 
๑. ดําเนินการตรวจสอบหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ โดยมุงเนน

ผลลัพธ Outcome Based Education (OBE) และดําเนินการออกแบบหลักสูตรตามแนวทางประกาศ
มหาวิทยาลัยทักษิณ เรื่อง ขอกําหนดการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร พ.ศ. 2563 

๒. ประชุมรวมกับหลักสูตรเพื่อพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร โดยมีรายงานการประชุม
ประกอบการพิจารณา 

3. อื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 
 
ทั้งนี้  ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป  
 
  สั่ง ณ วันที ่28 เมษายน พ.ศ. ๒๕๖5 
 
 
 

 (รองศาสตราจารยเกษม  อัศวตรีรัตนกุล) 
 รองอธิการบดีฝายวิชาการและวิเทศสัมพันธ ปฏิบัติหนาที่แทน 
 อธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษิณ 
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ภาคผนวก ข 
ประวัติและผลงานทางวิชาการของ 

อาจารย์ผู้รับผดิชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
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จังหวัดสงขลา,” การพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต.  8(1), 206 - 213.  

นิธิ  นิ่มปรางค์ และอนุวัต  สงสม.  (2562).  “ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างการยอมรับเทคโนโลยี 
คุณภาพของเว็ปไซด์ ความไว้วางใจ และความภักดีทางอิเล็กทรอนิกส์ : การซื้อสินค้า
จากร้านค้าออนไลน์ของผู้บริโภคในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดสงขลา ,” วารสาร
เศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ.  11(1), 1 - 12.  

  
10.  อาจารย์ ดร.อภินันท์ เอื้ออังกูร 

Ph.D. (Management) University of Wollongong, Australia, 2556 
      M.Sc. (Logistics) University of Wollongong, Australia, 2550 
      บธ.บ. (การขนส่งระหว่างประเทศ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2547  

ผลงานทางวิชาการ 
วารสารระดับชาติ (National Journal) 

สานิตย์  ศรีชูเกียรติ และอภินันท์  เอ้ืออังกูร.  (2564).  “การวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรมใน
กระบวนการผลิตและโลจิสติกส์:ผลิตภัณฑ์ข้าวเชิงพาณิชย์กลุ่มวิสาหกิจโรงสีข้าวชุมชน
บ้านหนองโอน,” การวิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชน (มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ).  14(4), 
94 - 110. 

สานิตย์  ศรีชูเกียรติ, อภินันท์  เอ้ืออังกูร, สุทธิพร  บุญมาก และนวิทย์  เอมเอก.  (2564). 
“การศึกษาการด าเนินงานโซ่อุปทานสินค้าอาหารทะเลปลอดภัย: กรณีศึกษาวิสาหกิจ
เพ่ือสังคมร้านคนจับปลาสตูล,” เศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ.  13(1).  15 - 34. 

สุทธิพร  บุญมาก, นวิทย์  เอมเอก, อภินันท์  เอ้ือกังกูร และสานิตย์  ศรีชูเกียรติ.  (2563).   
“การจัดการโซ่อุปทานของผลิตภัณฑ์อาหารทะเลปลอดภัย: กรณีศึกษาร้านคนจับปลา
ประจวบคีรีขันธ์,” การจัดการ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์.  9(1), 37 - 51. 

สานิตย์  ศรีชูเกียรติ, อภินันท์  เอ้ืออังกูร, กาญจนาพร  บุญญะมาลี และนันท์นภัส  ฤทธิเดช.  
(2562).  “อิทธิพลของราคาสินค้าและอรรถประโยชน์ของการส่งเสริมการขายที่มีต่อ
การตัดสินใจเลือกการส่งเสริมการขายระหว่างส่วนลดราคาและส่วนลดปริมาณ,” 
บริหารธุรกิจ.  42(164), 61 - 76.  
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ภาคผนวก ค 
ตารางเปรียบเทียบการเปลี่ยนแปลงระหว่าง 

หลักสตูรบริหารธรุกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ 
หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2561 

กับ 
หลักสตูรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ 

หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2566 
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ตารางเปรียบเทียบการเปลี่ยนแปลงระหว่างหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2561 
กับหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566 

รายวิชาหลักสูตรเดิม   รายวิชาหลักสูตรปรับปรุง เหตุผลการปรับปรุง 

1. ชื่อหลักสูตร  
หลักสตูรบริหารธรุกิจดุษฎบีัณฑติ สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ 
Doctor of Business Administration Program in Business 

 Management 

1. ชื่อหลักสูตร 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธรุกิจ 
Doctor of Philosophy Program in Business Management 

เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้สนใจ
ศึกษา 

2. ชื่อปริญญา 
บริหารธรุกิจดุษฎีบณัฑติ (การจัดการธุรกิจ)  
Doctor of Business Administration (Business Management) 
บธ.ด. (การจัดการธุรกิจ) 
D.B.A. (Business Management) 

2. ชื่อปริญญา 
ปรัชญาดุษฎีบณัฑติ (การจัดการธรุกิจ)  
Doctor of Philosophy (Business Management) 
ปร.ด. (การจดัการธรุกิจ) 
Ph.D. (Business Management) 

เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้สนใจ
ศึกษา 

3. หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
คณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ 

3. หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
คณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกจิ 

 

4. ปรัชญา ความส าคัญและวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
ปรัชญา 
สร้างองค์ความรู้ เชิดชูจริยธรรม เป็นผู้น าการจัดการธุรกิจ 
ความส าคัญ 
หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ 

พัฒนาขึ้นโดยมุ่งจัดกระบวนการเรียนรู้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ
มหาวิทยาลัยในการเป็นสถาบันอุดมศึกษาช้ันน าของประเทศ มีความ
เป็นเลิศในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสังคม หลักสูตรบริหารธุรกิจ
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจนี้ เป็นการจัดการศึกษาต่อเนื่อง

4. ปรัชญา ความส าคัญและวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
ปรัชญา 
สร้างองค์ความรู้ ควบคู่จริยธรรม เป็นผู้น าการจัดการธุรกิจ 
ความส าคัญ 
หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ ได้

ด าเนินการเปิดการเรียนการสอนและถึงก าหนดในการปรับปรุง
หลักสูตรให้มีความทันสมัย รวมถึงเพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่
เกี่ยวข้องและกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับการศึกษาอุดมศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2565 ประกอบกับปัจจุบันประเทศไทยได้มีการเปิดเสรี

ปรับเปลีย่นให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
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รายวิชาหลักสูตรเดิม   รายวิชาหลักสูตรปรับปรุง เหตุผลการปรับปรุง 

จากที่มหาวิทยาลัยได้มีการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต รวมถึงเพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่เกี่ยวข้องและ
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับการศึกษาอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2558 
ประกอบกับในปัจจุบันมีผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโท ซึ่งมี
ความสนใจศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกเป็นจ านวนมาก และหลักสูตร
ปริญญาเอกในด้านบริหารธุรกิจก็เป็นหลักสูตรหนึ่งที่เป็นที่สนใจของ
บัณฑิต นักธุรกิจ ผู้ประกอบการ ในทุกสาขาวิชาชีพ ประกอบกับ
ปัจจุบันประเทศไทยได้เข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ท าให้มี
การเปิดเสรีทางเศรษฐกิจการค้า มีการเคลื่อนย้ายแรงงาน และเปิด
โอกาสทางการศึกษาเพิ่มมากขึ้น  รวมถึงประเทศไทยก าลังเข้าสู่
อุตสาหกรรม 4.0 ส่งผลให้บุคลากรทั้งภาครัฐและเอกชนต้องปรับตัวใน
การปฏิบัติงานในทุกระดับชั้น จึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาบุคลากรในทุก
องค์กรไปสู่การเป็นผู้บริหารระดับกลางหรือสูงให้มากขึ้น เพื่อให้องค์กร
สามารถแข่งขันได้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่มีการแข่งขันสูง อีก
ทั้งทางมหาวิทยาลัยได้มีความร่วมมือทางวิชาการกับ มหาวิทยาลัยทั้ง
ระดับชาติและระดับนานาชาติ จึงเป็นช่องทางในการขยายกลุ่มผู้เรียน 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
1. เพื่อพัฒนาดุษฎีบัณฑิตของหลักสูตรให้มีคุณธรรม จริยธรรม 

ภาวะผู้น า และคุณสมบัติที่สอดคล้องกับบริบท สภาพเศรษฐกิจและ
สังคมในปัจจุบันและรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

ทางเศรษฐกิจการค้า มีการเคลื่อนย้ายแรงงาน และเปิดโอกาสทางการ
ศึกษาเพิ่มมากขึ้น ส่งผลให้บุคลากรผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับช้ัน
จ าเป็นต้องพัฒนาตนเองไปสู่การเป็นผู้บริหารระดบักลางหรือสูง เพื่อให้
องค์กรสามารถแข่งขันได้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจท่ีมีการแข่งขัน
สู ง  อีกทั้ งทางมหาวิทยาลัยได้มีความร่วมมือทางวิชาการกับ 
มหาวิทยาลัยทั้งระดับชาติและระดับนานาชาติ จึงเป็นช่องทางในการ
ขยายกลุ่มผู้เรียน ท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
1.  เพื่อพัฒนาดุษฎีบัณฑิตของหลักสูตรให้มีคุณธรรม จริยธรรม 

ภาวะผู้น า และคุณสมบัติที่สอดคล้องกับบริบท สภาพเศรษฐกิจและ
สังคมในปัจจุบันและรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

2.  เพื่อพัฒนาดุษฎีบัณฑิตที่มีสมรรถนะในการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรม ใช้วิจัยเป็นพื้นฐานในการพัฒนาวิชาชีพ น าประสบการณ์ที่
ได้รับมาน าเสนอ วิเคราะห์ และสังเคราะห์ เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ 

3.  เพื่อพัฒนาดุษฎีบัณฑิตที่สามารถสังเคราะห์ทฤษฎีและ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องให้เป็นองค์ความรู้ด้านการจัดการธุรกิจ 

4.  เพื่อพัฒนาดุษฎีบัณฑิตที่สามารถสร้างตัวแบบในการแก้ไข
ปัญหาในการจัดการทางธุรกิจ 
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2. เพื่อพัฒนาดุษฎีบัณฑิตมีสมรรถนะในการวิจัย ใช้วิจัยเป็น
พื้นฐานในการพัฒนาวิชาชีพ น าประสบการณ์ที่ได้รับมาน า เสนอ 
วิเคราะห์ และสังเคราะห์ เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ 

3. เพื่อสามารถสังเคราะห์ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องให้เป็น
องค์ความรู้ด้านการจัดการธุรกิจ 

4.  เพื่อสร้างดุษฎีบัณฑิตที่สร้างตัวแบบในการแก้ไขปัญหาในการ
จัดการทางธุรกิจ 
5. จ านวนหน่วยกิต 

จ านวนหน่วยกิตรวม ไม่น้อยกว่า 54 หน่วยกิต 
5. จ านวนหน่วยกิต 

จ านวนหน่วยกิตรวม ไม่น้อยกว่า 49 หน่วยกิต 
เพื่อความกระชับของหลักสูตร 

6. โครงสร้างหลักสูตร 
แผน 2.1   
หมวดวิชาเฉพาะ (ไม่นับหน่วยกิต) 6 หน่วยกิต 
หมวดวิชาเอก ไม่น้อยกว่า 18 หน่วยกิต 

วิชาบังคับ 12 หน่วยกิต 
วิชาเลือก 6 หน่วยกิต 

  หมวดวิทยานิพนธ์ ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต 
 

6. โครงสร้างหลักสูตร 
แผน 2.1   
หมวดวิชาเฉพาะ (ไม่นับหน่วยกิต) 3   หน่วยกิต 
หมวดวชิาเอก  ไม่น้อยกว่า 13   หน่วยกิต 

วิชาบังคับ 13 หน่วยกิต 
  หมวดวิทยานิพนธ์ ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต  

เพื่อความกระชับของหลักสูตร 
 

7. ค าอธิบายรายวิชา  7. ค าอธิบายรายวิชา   
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0709701 ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการ 1 3(2-2-5) 
 Academic English 1 
 ฝึกทักษะการฟังและการอ่านเอกสารภาษาอังกฤษเชิง
วิชาการ  มุ่งกลยุทธ์ที่ช้ีให้ผู้อ่านและผู้ฟังสรุปหัวข้อส าคัญ เน้นศึกษา
โครงสร้างการเขียนและการพูดเพื่อให้สามารถวิเคราะห์ประเด็นเชิง
วิชาการได้เฉียบคมขึ้น 

9920200 ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา 2  3(2-2-5) 
  English for Graduate Studies 2 
 การสนทนา การอภิปราย และแสดงความคิดเห็นใน
บริบททางวิชาการ การน าเสนอประเด็นทางวิชาการและ 
ผลงานทางวิชาการ การอ่านจับใจความส าคัญ สรุปความ วิเคราะห์
และสังเคราะห์บทความวิชาการและวิจัย การเขียน 
เรียงความแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับประเด็นที่สนใจและการเขียน
บทความวิชาการและวิจัย 

ปรับให้สอดคล้องกับบัณฑติวิทยาลัย 

0709702 ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการ 2 3(2-2-5) 
 Academic English 2 
 ฝึกทักษะการเขียนและการน าเสนอภาษาอังกฤษเชิง
วิชาการ ขั้นตอนการเขียนบทความเชิงวิชาการและการเขียนแสดงข้อ
โต้แย้ง  การวางแผนและจัดโครงสร้างการเขียนงานเชิงวิชาการ การ
เขียนบทน าที่ช้ีให้เห็นประเด็นส าคัญ การพัฒนาเนื้อเรื่องที่สนับสนุน
ประเด็นส าคัญนั้น และเขียนบทสรุป การจัดการเนื้อหาที่จะน าเสนอ
งานวิจัยในที่ประชุมวิชาการระดับนานาชาติและฝึกทักษะการพูดเพื่อ
การน าเสนอเชิงวิชาการ 
0709711 การบริหารเชิงกลยุทธ์เพ่ือ 3(2-2-5) 
 ความได้เปรียบทางการแข่งขัน  
 Strategic Management for Competitive 
 Advantage  
 แนวความคิด กระบวนการ ระดับ และธรรมชาติของกล
ยุทธ์ทางธุรกิจ ฝึกปฏิบัติการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอก การวิเคราะห์กลยุทธ์และทางเลือก การก าหนดเป้าหมาย 

0709712 การบริหารเชิงกลยุทธ์ในยุคดิจิทัล 3(2-2-5) 
  Strategic Management in Digital Era 
 แนวความคิด กระบวนการ ระดับ และธรรมชาติของกล
ยุทธ์ทางธุรกิจ ฝึกปฏิบัติการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอก การวิเคราะห์กลยุทธ์และทางเลือก การก าหนดเป้าหมาย 
การก าหนดนโยบาย การจัดสรรทรัพยากร การทบทวน การประเมนิผล 

- ปรับรหสัวิชา 
- ปรับชื่อและค าอธิบายรายวิชา เพือ่ให้

ทันสมัยและสอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบัน เพิ่มเทคนิคการวิเคราะหแ์ละ
ประเมินผลเชิงกลยุทธ์ 
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การก าหนดนโยบาย การจัดสรรทรัพยากร การทบทวน การประเมนิผล 
และการควบคุมกลยุทธ์เพื่อความได้เปรียบทางการแข่งขัน 

การวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคม (SROI) และการควบคุมกลยุทธ์
ทางธุรกิจในระดับชาติและนานาชาติ 

0709712 สัมมนาทางธุรกิจข้ามวัฒนธรรม 3(0-9-0) 
 Seminar in Cross-cultural Business 
 ดูงานการด าเนินธุรกิจจริงในต่างประเทศเพื่อเรียนรู้
ผลกระทบของวัฒนธรรมต่อการจัดการธุรกิจ สภาพแวดล้อมและกล
ยุทธ์การด าเนินธุรกิจข้ามวัฒนธรรม เขียนรายงานและน าเสนอสิ่งที่ได้
เรียนรู้จากการศึกษาดูงานธุรกิจข้ามวัฒนธรรม 

0709714 สัมมนาทางธุรกิจข้ามวัฒนธรรม 3(0-9-0) 
 Seminar in Cross-cultural Business 
 ดูงานการด าเนินธุรกิจจริงในต่างประเทศเพื่อเรียนรู้
ผลกระทบของวัฒนธรรมต่อการจัดการธุรกิจ สภาพแวดล้อม กลยุทธ์ 
และนวัตกรรมในการด าเนินธุรกิจข้ามวัฒนธรรม เพื่อความได้เปรียบ
ทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน เขียนรายงานและน าเสนอสิ่งที่ได้เรียนรู้จาก
การศึกษาดูงานธุรกิจข้ามวัฒนธรรม 

- ปรับรหสัวิชา 
- ปรับค าอธิบายรายวิชา เพื่อเพิ่มทกัษะ

ในการจัดการธรุกิจ 

0709713 สัมมนาการวิจัยและการพยากรณ์ 3(2-2-5) 
 ธุรกิจ    
 Seminar in Research and Business 
 forecasting  
 ทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับการพยากรณ์และการวิจัย
ทางธุรกิจทั้งในอดีตและปัจจุบัน เพื่อวิเคราะห์องค์ความรู้ที่ได้จาก
งานวิจัยและน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ ฝึกปฏิบัติการวิเคราะห์
ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big data) และการประยุกต์ใช้ตัวแบบในการ
พยากรณ์ข้อมูลทางธุรกิจ โดยให้นิสิตน าเสนอเป็นภาษาอังกฤษ 

0709713 สัมมนาการวิจัยและการพยากรณ์ 3(2-2-5) 
 ธุรกิจ    
 Seminar in Research and Business 
 forecasting  
 ทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับการพยากรณ์และการวิจัย
ทางธุรกิจทั้งในอดีตและปัจจุบัน เพื่อวิเคราะห์องค์ความรู้ที่ได้จาก
งานวิจัยและน าผลการวิจัยหรือนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ ฝึกปฏิบัติการ
วิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big data) และการพยากรณ์ภาพอนาคต 
(Foresight) ของธุรกิจ 

ปรับค าอธิบายรายวิชา โดยเพิ่มเทคนิคในการ
พยากรณ์ทางธุรกิจ 
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0709714 ระเบียบวิธีวิจัยทางด้านบริหาร 3(2-2-5) 
 ธุรกิจ 
 Research Methodology for Business 
 Administration     
 ระเบียบวิธีการวิจัยทางบริหารธุรกิจ ทั้งการวิจัยเชิง
ปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ การวิเคราะห์ปัญหาเพื่อระบุหัวข้อ
วิจัย การออกแบบวิจัย ฝึกปฏิบัติการวิเคราะห์ อภิปรายผล และการ
เขียนรายงานผลการวิจัย โดยค านึงถึงจริยธรรมในการวิจัย 

0709711 ระเบียบวิธีวิจัยทางด้านบริหาร 4(3-2-7) 
 ธุรกิจ 
 Research Methodology for Business 
 Administration     
 ระเบียบวิธีการวิจัยทางบริหารธุรกิจ การวิเคราะห์ปัญหา
เพื่ อระบุหั วข้ อวิ จั ย  ทบทวนวรรณกรรม การออกแบบวิ จั ย  
ฝึกปฏิบัติการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมทางสถิติ อภิปรายผล และ
การเขียนรายงานผลการวิจัย โดยค านึงถึงจริยธรรมในการวิจัย 

- ปรับรหสัวิชา 
- เพิ่มหน่วยกิต 
- ปรับค าอธบิายรายวิชา โดยเพิ่มการ

ทบทวนวรรณกรรม เพื่อยกระดับความ
เข้มแข็งทางวิชาการ 

0709715 การจัดการการตลาดขั้นสูง 3(3-0-6) 
 Advanced Marketing Management 
 ประยุกต์แนวคิดและทฤษฎีการตลาดเพื่อการจัดการ
ธุรกิจเชิงวิเคราะห์ การวางแผนการตลาด การวิเคราะห์พฤติกรรม
ผู้บริโภค การจัดการผลิตภัณฑ์ การจัดการราคา การจัดการช่องทาง
การตลาด การสื่อสารการตลาด การตลาดบริการ การตลาดดิจิตัล 
การตลาดระดับโลก และจริยธรรมทางการตลาด เน้นการทบทวน
ทฤษฎีการตลาดและการวิจัยการตลาด    

ยกเลิก เพื่อความกระชับของหลักสูตร 
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0709716 การจัดการและพฤติกรรมองค์การ 3(3-0-6) 
 สมัยใหม ่  
 Modern Management and 
 Organizational Behavior 
 แนวความคิดในการจัดการ บทบาทของผู้บริหารในยุคที่
ธุรกิจมีการเปลี่ยนแปลงและมีการแข่งขันสูง ศึกษากระบวนการจัดการ 
การวางแผน การจัดองค์การ การออกแบบองค์การ และการควบคุม 
รวมถึงการศึกษาแนวคิดเรื่องพฤติกรรมองค์การ พฤติกรรมกลุ่ม  
การจูงใจ ภาวะผู้น าในองค์การ การติดต่อสื่อสาร ความขัดแย้ง และ
วัฒนธรรมองค์การ ตลอดจนถึงการก าหนดยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนา
องค์การให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 

ยกเลิก เพื่อความกระชับของหลักสูตร 
 

0709717 สถิติขัน้สูงส าหรับงานวิจัยธุรกจิ 3(2-2-5) 
 Advanced Statistics for Business 
 Research 
 สถิติขั้นสูงในการวิเคราะห์ตัวแปรพหุที่ใช้ในการวิจัย
ธุรกิจ การวิเคราะห์องค์ประกอบ การวิเคราะห์ถดถอยและถดถอยพหุ 
การวิเคราะห์สหสัมพันธ์คาโนนิคอล เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบ
ร่วม การวิเคราะห์จ าแนกประเภท การวิเคราะห์สมการถดถอยโลจิ
สติกส์ การวิเคราะห์ความแปรปรวนและความแปรปรวนพหุ การ
วิเคราะห์จัดกลุ่ม เทคนิคการแบ่งสเกลแบบหลายมิติ สมการโครงสร้าง 
และฝึกปฏับัติ การวิเคราะห์สถิติขั้นสูงด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

ยกเลิก เพื่อความกระชับของหลักสูตร 
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0709891 ดุษฎีนิพนธ์ แบบ 2.1 36(0-108-0) 
 Doctoral Dissertation Type 2.1 
 ทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารธุรกิจในสาขา
ใดสาขาหนึ่ง เพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ทางด้านบริหารธุรกิจ คุณภาพ
ของดุษฎีนิพนธ์ต้องมีความลึกซึ้งทางทฤษฎีและระเบียบวิธีวิจัยตาม
หลักวิชาการ  สามารถตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติที่อยู่ในฐาน TCI กลุม่ 
1 หรือวารสารระดับนานาชาติที่ สกอ.ยอมรับ และน าเสนอต่อที่ประชุม
วิชาการระดับนานาชาติที่มีรายงานสืบเนื่องจากการประชุม 

0709891 ดุษฎีนิพนธ์ แผน 2.1 36(0-108-0) 
 Doctoral Dissertation Type 2.1 
 ทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารธุรกิจในสาขา
ใดสาขาหนึ่ง เพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ทางด้านบริหารธุรกิจ คุณภาพ
ของดุษฎีนิพนธ์ต้องมีความลึกซึ้งทางทฤษฎีและระเบียบวิธีวิจัยตาม
หลักวิชาการ สามารถตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติที่มีคุณภาพตาม
ประกาศ ก.พ.อ. และน าเสนอต่อที่ประชุมวิชาการระดับนานาชาติที่มี
รายงานสืบเนื่องจากการประชุม 

ปรับชื่อและค าอธิบายรายวิชา เพือ่ยกระดับ
ดุษฎีนิพนธ์ของหลักสตูรให้มีคณุภาพสูงกว่าท่ี
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบณัฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2565 ก าหนด 
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ภาคผนวก ง 
ตารางแสดงสดัส่วนการจัดการเรียนการสอนแบบเชงิรุก 

Active Learning  
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ตารางแสดงสัดส่วนการจัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุก (Active Learning) 

จ านวนรายวิชาทั้งหมดท่ีเปิดสอนในหลักสูตร 5 รายวิชา 
จ านวนรายวิชาที่จัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุก (Active Learning) 5 รายวิชา คิดเป็นร้อยละ 100 ของรายวิชาในหลักสูตร 
จ านวนรายวิชาที่ไม่ได้จัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุก (Active Learning) 0 รายวิชา คิดเป็นร้อยละ    0 ของรายวิชาในหลักสูตร 
สรุปที่จัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุก (Active Learning)   5 รายวิชา  โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

รหัสวิชา/ชื่อรายวิชา/หน่วยกิต 

ร้อยละของกระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุก (Active Learning)  
และแบบบรรยาย 

รวม 
ร้อยละ 
100 

ระบุเหตุผลใน
กรณีที่รายวิชานั้น
ไม่มีการสอนแบบ

เชิงรุก  
(Active 

Learning) 

ร้อยละของการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก (Active Learning) ระบุร้อยละ
ของการ

จัดการเรียนรู้
แบบทฤษฎี 
(Passive 
Learning) 

Project 
 Based 

Learning 
(ร้อยละ) 

Research 
Based 

Learning 
(ร้อยละ) 

Problem 
Based 

Learning 
(ร้อยละ) 

Activity 
Based 

Learning 
(ร้อยละ) 

Case 
Study 

(ร้อยละ) 

หมวดวิชาเอก            
0709711 ระเบียบวิธีวิจัยทางด้านบริหารธุรกิจ 4(3-2-7)   60     10 30 100  
0709712 การบริหารเชิงกลยุทธ์ในยุคดิจิทัล 3(2-2-5)   30 20 20 30 100  
0709713 สัมมนาการวิจัยและการพยากรณ์ธุรกิจ 3(2-2-5) 20 20 10 20 10 20 100  
0709714 สัมมนาทางธุรกิจข้ามวัฒนธรรม 3(0-9-0) 30  30 30 10  100  
หมวดวิทยานิพนธ์         
0709891 ดุษฎีนิพนธ์ แผน 2.1 36(0-108-0)  70 30    100  
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หมายเหตุ  มหาวิทยาลัยก าหนดให้หลักสูตรต้องเพ่ิมการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Based Learning, Problem Based Learning, Project Based Learning, 
Research Based Learning, Activity Based Learning, หรือรูปแบบอ่ืน ๆ ที่ไม่ใช่การสอนแบบบรรยายโดยมีสัดส่วนการสอนดังกล่าวไม่น้อยกว่าร้อยละ 50  
ของรายวิชาทั้งหลักสูตร โดยรายวิชาเหล่านี้จะต้องมีสัดส่วนของเวลาสอนด้วยวิธีการข้างต้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 ของเวลาทั้งหมดในรายวิชานั้น 
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ภาคผนวก จ 
ความร่วมมือกับสถาบันอื่น 
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ข้อบังคบัมหาวิทยาลัยทักษิณ 
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