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หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566 
 

ชื่อสถาบันอุดมศึกษา   มหาวิทยาลัยทักษิณ 
วิทยาเขต/คณะ   วิทยาเขตสงขลา คณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ 
 

หมวดที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
 

1. รหัสและชื่อหลักสูตร 
 รหัสหลักสูตร : 25490221107467 
 ภาษาไทย : หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ 
 ภาษาอังกฤษ : Master of Business Administration Program in Business Management 
 
2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา  
 ชื่อเต็ม (ไทย) : บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการธุรกิจ) 
 ชื่อย่อ (ไทย)  : บธ.ม. (การจัดการธุรกิจ) 
 ชื่อเต็ม (อังกฤษ) : Master of Business Administration (Business Management) 
 ชื่อย่อ (อังกฤษ)  : M.B.A. (Business Management) 
 
3. วิชาเอก  
 ไม่มี 
 
4. จำนวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร 
 แผน ก แบบ ก2  ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต 
 แผน ข   ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต 
 
5. รูปแบบของหลักสูตร 
 5.1 รูปแบบ 
  ระดับปริญญาโท แผน ก แบบ ก2 และ แผน ข 
 5.2 ประเภทของหลักสูตร  
  หลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
 5.3 ภาษาที่ใช้  
  ภาษาไทย  
 5.4 การรับเข้าศึกษา  
  รับทั้งนิสิตไทยและนิสิตต่างชาติที่สื่อสารภาษาไทยได้ 
 
 



 

มคอ.2 TSU 2 

 5.5 ความร่วมมือกับสถาบันอ่ืน  
  เป็นหลักสูตรของสถาบันโดยเฉพาะ และได้รับความร่วมมือจากมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ในการ
สนับสนุนการเรียนการสอน การวิจัย บริการวิชาการ และประกันคุณภาพการศึกษา 

1. เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 5 สถาบัน โดยคณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ
มหาวิทยาลัยทักษิณ ได้ร่วมกับ 4 สถาบัน คือ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ และคณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 

2. Universidade Federal a Grande Dourados  
 5.6 การให้ปริญญาแก่ผู้สำเร็จการศึกษา  
  ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว 
   
6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 
 6.1 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566
ปรับปรุงจากหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561 
 6.2 ได้รับความเห็นชอบจากสภาวิชาการ ในการประชุมครั้งที่ 7/2565 
  เมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2565 
 6.3 ได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยทักษิณ ในการประชุมครั้งที่ 9/2565 
  เมื่อวันที่ 19 กันยายน 2565 
 6.4 เปิดสอนภาคเรียนที ่1 ปีการศึกษา 2566 เป็นต้นไป 
 
7. ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
 หลักส ูตรมีความพร้อมในการเผยแพร่ค ุณภาพและมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 ในปีการศึกษา 2567 
 
8. อาชีพที่สามารถประกอบอาชีพได้หลังสำเร็จการศึกษา  

8.1 อาจารย์ นักวิชาการ นักวิจัยด้านการจัดการธุรกิจในสถาบันการศึกษาหรือหน่วยงานด้าน 
การวิจัยต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ 

8.2 นักปฏิบัติการด้านการจัดการธุรกิจหรือเจ้าหน้าที่ในสถานประกอบการภาคเอกชนต่าง ๆ 
8.3 ผู้บริหารองค์การภาคธุรกิจและภาครัฐ 
8.4 ผู้ประกอบการ หรืออาชีพอิสระ 
8.5   ที่ปรึกษาภาคธุรกิจด้านธุรกิจของภาครัฐหรือเอกชน 
8.6   อาชีพอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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9. ชื่อ นามสกุล ตำแหน่ง และคุณวุฒิของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ลำดับ ชื่อ-สกุล 
ตำแหน่งทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิ สาขาวิชา สถาบัน ปี พ.ศ. 

1 นายเจษฎา  นกน้อย รองศาสตราจารย์ รป.ด. การบริหารทรัพยากรมนุษย์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 2553 
   บธ.ม. การตลาด ม.เกษตรศาสตร์ 2546 
   ร.บ. ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศและ

การเมืองการปกครองเปรียบเทียบ 
ม.สุโขทัยธรรมาธิราช 2544 

   บธ.บ. 
(เกียรตินิยมอันดับ 2) 

การตลาด  ม.สงขลานครินทร์ 2544 

2 นางสาวอรจันทร์  ศิริโชติ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ D.B.A. 
 

Marketing The University of Newcastle, 
Australia 

2549 

   บธ.ม. บริหารธุรกิจ ม.อัสสัมชัญ 2546 
   อ.บ. ภาษาฝรั่งเศส จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2539 
3 นางสาววาสนา  สุวรรณวิจิตร ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ปร.ด. วิธีวิทยาการวิจัย ม.สงขลานครินทร์ 2554 
   วท.ม. การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ม.สงขลานครินทร์ 2548 
   บธ.ม. บริหารธุรกิจ ม.สงขลานครินทร์ 2535 
   วท.บ. คณิตศาสตร์ ม.สงขลานครินทร์ 2529 
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10. สถานที่จัดการเรียนการสอน  
มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา 

 
11. สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาที่จำเป็นต้องนำมาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร 

11.1 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 
 (1) การตอบสนองนโยบายและยุทธศาสตร์ชาติ  

นโยบายและยุทธศาสตร์ชาติ 6 ประการ ความเกี่ยวข้องกับหลักสูตร 
 1. ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง  
  2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถ
ในการแข่งขัน 

 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การจัดการธุรกิจ มีการพัฒนาหลักสูตรฯ ที่สร้างและ
พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะดิจิทัล และความสามารถใน
การแข่งขันที่มีเอกลักษณ์ โดยเน้นการวิจัยในการสร้าง
และพัฒนารูปแบบธุรกิจ สินค้า บริการ กระบวนการ
ผลิตและบริการ เพ่ือความได้เปรียบในการแข่งขัน 

  3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพคน 

 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การจัดการธุรกิจ มีการพัฒนาหลักสูตรฯ ที่มุ่งเน้น 
การเรียนการสอนที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษท่ี 21 เพ่ือพัฒนาศักยภาพคน โดยการพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสีย สังคม และสิ่งแวดล้อม มีทักษะในการ
จัดการ มีวินัยทางการเงิน สามารถปรับตัวเองได้เท่า
ทันสถานการณ์ต่าง ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
โดยรักษาสมดุลระหว่างชีวิตการทำงานกับชีวิตส่วนตัว 
รวมทั้งมีความรู้ความสามารถในการจัดการธุรกิจ  
มีการพัฒนาองค์ความรู้และพัฒนาแนวคิดเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์โดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยสนับสนุน 
การทำงานด้านบริหารธุรกิจได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้
หลักสูตรฯ มีการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะการเป็น
ผู้ประกอบการ มีทักษะและความสามารถในการวางแผน
และการตัดสินใจภายใต้การจัดการความเสี่ยง การจัดการ
สมัยใหม่ที่ใช้วิธีการหรือเครื่องมือการจัดการที่เหมาะสม
ตามสถานการณ์ การบริหารความสัมพันธ์ภายในองค์กร
และเครือข่ายทางธุรกิจ โดยมีส่วนร่วมในการสร้างและ
เพ่ิมประโยชน์มูลค่าทางเศรษฐกิจและคุณค่าสังคมทั้งใน
ระดับองค์กร ชุมชน ท้องถิ่น ประเทศ และประชาคมโลก 
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นโยบายและยุทธศาสตร์ชาติ 6 ประการ ความเกี่ยวข้องกับหลักสูตร 
  4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความ
เสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม  

 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การจัดการธุรกิจ มีการพัฒนาหลักสูตรฯ ที่มีสาระ
เนื้อหาวิชาที่มีส่วนเพิ่มทักษะและยกระดับ 
ขีดความสามารถของประชาชนด้านการจัดการธุรกิจ 
พัฒนาผู้ประกอบการทั้งในระดับชุมชน ธุรกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม และการจัดการวิสาหกิจเริ่มต้น 
(Startup) ให้สามารถพ่ึงพาตนเองและจัดการตนเอง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

  5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การจัดการธุรกิจ มีการพัฒนาหลักสูตรฯ ที่มีเนื้อหา
รายวิชาที่คำนึงถึงแนวคิดการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้
เกิดประโยชน์สูงสุด ลดการสูญเสียด้านทรัพยากรทาง
เศรษฐกิจ และแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมด้าน
สิ่งแวดล้อม 

  6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การจัดการธุรกิจ มีเนื้อหาวิชาด้านการบริหารจัดการโดย
ใช้หลักธรรมาภิบาลที่สามารถประยุกต์ในการบริหาร
จัดการและพัฒนาองค์กรภาครัฐแนวใหม่ 

 
 (2) การตอบสนองนโยบายการพัฒนากำลังคนของประเทศ  

นโยบายการพัฒนากำลังคนของประเทศ ความเกี่ยวข้องกับหลักสูตร 
 8. อุตสาหกรรมดิจิทัล  หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชา 

การจัดการธุรกิจ มีเนื้อหารายวิชาที่สนับสนุนการพัฒนา
กำลังคนให้มีความเป็นพลเมืองดิจิทัล และมีทักษะ
ดิจิทัลมาใช้ในการจัดการองค์กร การวิจัยทาง 
การจัดการธุรกิจ เพ่ือให้มีความรู้ความสามารถทาง 
การจัดการธุรกิจในอุตสาหกรรมดิจิทัล 

 9. กลุ่มผู้สูงอายุ  หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชา 
การจัดการธุรกิจ เป็นหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่เปิด
โอกาสให้ผู้ประกอบการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้นำที่มี
ประสบการณ์ในการทำงานได้มา เพ่ิมเติมทักษะใหม่ 
(Reskill) พัฒนาทักษะเดิม (Upskill) เพ่ือเพ่ิมและ
ยกระดับทักษะการทำงานในยุคใหม่ให้มีความแตกต่าง
จากรูปแบบเดิม   
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นโยบายการพัฒนากำลังคนของประเทศ ความเกี่ยวข้องกับหลักสูตร 
 10. Soft skill  หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชา 

การจัดการธุรกิจ มีเนื้อหารายวิชาที่มุ่งเน้นพัฒนาทักษะ
การเป็นผู้นำ การคิดวิเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์  
การสื่อสาร การตัดสินใจและการแก้ไขปัญหา การทำงาน
เป็นทีม ตลอดจนการจัดการความสัมพันธ์กับทุกกลุ่มของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือสร้างผู้นำองค์กรโดยวิธีการเรียน
การสอนแบบ Active Learning 

 
 (3) การตอบเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ SDGs  

 เป้าหมายที่ 1 ยุติความยากจนทุกรูปแบบในทุกที ่
 เป้าหมายที่ 4  สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและ
เท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 เป้าหมายที่ 5  บรรลุความเสมอภาคระหว่างเพศและให้อำนาจของผู ้หญิงและ
เด็กหญิงทุกคน 
 เป้าหมายที่ 8  ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง ครอบคลุมและยั่งยืน การ
จ้างงานเต็มที่และมีผลิตภาพ และการมีงานที่สมควรสำหรับทุกคน 
 เป้าหมายที่ 9  สร้างโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีความทนทาน ส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรม
ที่ครอบคลุมและยั่งยืน และส่งเสริมนวัตกรรม 
 เป้าหมายที่ 12  สร้างหลักประกันให้มีรูปแบบการบริโภคและผลิตที่ยั่งยืน 
 เป้าหมายที่ 17  เสริมความเข้มแข็งให้แก่กลไกการดำเนินงานและฟื้นฟูสภาพหุ้นส่วน
ความร่วมมือระดับโลกสำหรับการพัฒนาที่ยั่งยืนการเงิน 

11.2 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 
 วิกฤตการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ส่งผลกระทบทางด้านสังคม การเงิน เศรษฐกิจ 
และการศึกษา ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภูมิทัศน์ใหม่ของโลกในหลายด้าน เช่น การเปลี่ยนแปลงแนวคิด
ในการบริหารเศรษฐกิจและธุรกิจ และมีการปรับตัวของการดำเนินธุรกิจภาคเอกชนไปสู่การจัดการธุรกิจ
เพื ่อความยั ่งยืน โดยเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทสำคัญและจำเป็นในการดำรงชีวิตประจำวันและ 
การทำงานมากยิ่งขึ้นกว่าในอดีต การวางแผนหลักสูตรได้คำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงด้านสังคม และความ 
ท้าทายอื่น ๆ โดยเฉพาะปัจจุบัน ประเทศที่พัฒนาแล้วหลายประเทศกำลังเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ส่งผลให้
ประชากรวัยแรงงานมีแนวโน้มลดลง ซึ่งเป็นทั้งโอกาสและภัยคุกคามต่อประเทศไทย โดยด้านหนึ่ ง
ประเทศไทยจะมีโอกาสมากขึ้นในการขยายตลาดสินค้าเพ่ือสุขภาพ และการให้บริการด้านอาหารสุขภาพ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและแพทย์แผนไทย สถานที่ท่องเที่ยวและการพักผ่อนระยะยาวของผู้สูงอายุ จึงนับเป็น
โอกาสในการพัฒนาผู้ที่มีศักยภาพในการเป็นผู้ประกอบการให้มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและ
การวิจัยในการสร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการธุรกิจ เพื่อให้สามารถพึ่งพาตนเอง สร้างงาน และสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้กับระบบเศรษฐกิจยุคดิจิทัล  
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12. ผลกระทบจากข้อ 11.1 และ 11.2 ต่อการพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของ
สถาบัน 
12.1 ผลกระทบต่อการพัฒนาหลักสูตร  
 จากแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์การพัฒนาทางเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม และ 

สิ่งแวดล้อม ทางหลักสูตรจึงมีความจำเป็นในการพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการธุรกิจ เพื่อให้ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) นโยบายการพัฒนากำลังคน
ในประเทศ การพัฒนาที่ยั่งยืนของ SDGs นโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและส่วนงานวิชาการ 
รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้องกับหลักสูตร โดยในการพัฒนาหลักสูตรได้มีการปรับเปลี่ยนให้มีความ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัยทักษิณ และคณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจที่
มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรมจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ มีความรู้ด้านการจัดการธุรกิจ และ
สามารถประยุกต์การจัดการธุรกิจในยุคดิจิทัลได้ มีความรู้ สามารถคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ เชื่อมโยงอย่าง
เป็นระบบ มีสมรรถนะในการใช้เครื่องมือการจัดการสมัยใหม่ในการจัดการธุรกิจยุคดิจิทัล  สามารถ
วางแผน ตัดสินใจ แก้ปัญหา โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม มีทักษะใน
การสื่อสารทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษสำหรับธุรกิจ โดยมุ่งเน้นการเรียนรู้จากการวิจัย 

12.2 ความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบัน 
 การตอบนโยบายกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 

 กลยุทธ์ 1.1  พัฒนาหลักสูตรที่เน้นการสร้างบัณฑิตที่มีความรู้ คุณลักษณะ และทักษะในการ
สร้างนวัตกรรมสังคมหรือการเป็นผู้ประกอบการ 
 กลยุทธ์ 1.4  การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้สำหรับคนทุกช่วงวัย 
 กลยุทธ์ 1.6  พัฒนานิสิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย และมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 
21 

 กลยุทธ์ 2.1  พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยที่มุ่งเน้นการวิจัยและนวัตกรรม 
 

13. ความสัมพันธ์กับหลักสูตรอื่นที่เปิดสอนในคณะ/ภาควิชาอื่นของมหาวิทยาลัย  
 13.1 กลุ่มวิชา/กระบวนวิชาในหลักสูตรนี้ที่เปิดสอนโดยคณะ/สาขาวิชา/หลักสูตรอ่ืน  
 13.2 กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรนี้ที่เปิดสอนเพื่อให้บริการคณะ/สาขาวิชาอื่น  

ไม่มี 
 13.3 การบริหารจัดการ  

 13.1 รายวิชาที่เรียนจากหลักสูตรอื่น 
  รายวิชา 9920100 ภาษาอังกฤษสำหรับบัณฑิตศึกษา 1 ดำเนินการโดยบัณฑิตวิทยาลัย 
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14. ความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานอ่ืน 
 14.1 มี MOU 

หน่วยงาน โครงการ/กิจกรรม 
1. เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 5 สถาบัน 

(คณะบริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย คณะวิทยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา คณะ
บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ และคณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราช
นครินทร์) 

การวิจัย บริการวิชาการ และประกันคุณภาพ
การศึกษา 

2. Universidade Federal a Grande 
Dourados 

การวิจัย บริการวิชาการ และประกันคุณภาพ
การศึกษา 

  
 14.2 ไม่มี MOU 

หน่วยงาน โครงการ/กิจกรรม 
1. มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ การวิจัย บริการวิชาการ และประกันคุณภาพ

การศึกษา 
2. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย การวิจัย บริการวิชาการ และประกันคุณภาพ

การศึกษา 
3. มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา การวิจัย บริการวิชาการ และประกันคุณภาพ

การศึกษา 
4. มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ การวิจัย บริการวิชาการ และประกันคุณภาพ

การศึกษา 
5. มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย การวิจัย บริการวิชาการ และประกันคุณภาพ

การศึกษา 
6. มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี การวิจัย บริการวิชาการ และประกันคุณภาพ

การศึกษา 
7. มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ การวิจัย บริการวิชาการ และประกันคุณภาพ

การศึกษา 
8. มหาวิทยาลัยบูรพา การวิจัย บริการวิชาการ และประกันคุณภาพ

การศึกษา 
9. มหาวิทยาลัยมหาสารคาม การวิจัย บริการวิชาการ และประกันคุณภาพ

การศึกษา 
10. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ การวิจัย บริการวิชาการ และประกันคุณภาพ

การศึกษา 
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หมวดที่ 2 ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร 
 
1. ปรัชญา ความสำคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 1.1 ปรัชญา 
  บูรณาการความรู้  ควบคูจ่ริยธรรม  เป็นผู้นำการจัดการธุรกิจ 

1.2  ความสำคัญ 
  หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจได้ดำเนินการจัดการ
เรียนการสอนมาเป็นเวลา 10 ปี  ซึ่งจัดเป็นห้วงเวลาอันเหมาะสมในการทบทวนและปรับปรุง
หลักสูตรให้มีความทันสมัย รวมถึงเพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่เกี ่ยวข้องและกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับการศึกษาอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2558 ประกอบกับปัจจุบันประเทศ
ไทยได้มีการเปิดเสรีทางเศรษฐกิจการค้า มีการเคลื่อนย้ายแรงงาน และเปิดโอกาสทางการ
ศึกษาเพ่ิมมากขึ้น ส่งผลให้บุคลากรผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับชั้นจำเป็นต้องพัฒนาตนเองไปสู่การ
เป็นผู้บริหารระดับกลางหรือสูง เพ่ือให้องค์กรสามารถแข่งขันได้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ
ที่มีการแข่งขันสูง อีกทั้งทางมหาวิทยาลัยได้มีความร่วมมือทางวิชาการกับ มหาวิทยาลัยทั้ง
ระดับชาติและระดับนานาชาติ จึงเป็นช่องทางในการขยายกลุ่มผู้เรียน ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

1.3  วัตถุประสงค์ของหลักสูตร เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตที่ :  
1. มีคุณธรรมจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ 
2. มีความรู้ด้านการจัดการธุรกิจ และสามารถประยุกต์การจัดการธุรกิจในยุคดิจิทัลได ้
3. มีสมรรถนะในการใช้เครื่องมือการจัดการสมัยใหม่ในการจัดการธุรกิจยุคดิจิทัล 
4. มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลในการวิเคราะห์ วิจัย เพื่อสนับสนุนการ

ตัดสินใจทางธุรกิจ 
5. มีทักษะในการสื่อสารทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษสำหรับธุรกิจ 
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1.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (Program Learning Outcomes : PLOs) 

ผลการเรียนรู้ของหลักสูตร 
(PLO) 

ผลการเรียนรู้
ทั่วไป 

(Generic LO) 

ผลการเรียนรู้
เฉพาะสาขา 

(Specific LO) 

Bloom’s 
Taxonomy 
C (U, A, E) 

AF, P 

การเรียนรู้ 5 ด้าน
ของ TQF/มคอ.1 

สมรรถนะตาม
ข้อกำหนดของ
มหาวิทยาลัย 

PLO 1 มีคุณธรรม จริยธรรมในการจัดการธุรกิจ  ✓ AF 
 

1.1, 1.2, 1.3, 
1.4, 1.5 

2, 4.1 

PLO 2 มีความรู้ด้านการจัดการธุรกิจ และสามารถประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลในการจัดการธุรกิจได้ 

 ✓ A, E 2.1, 2.2, 2.3, 
2.4, 2.5 

1, 2, 3, 4.1,  
4.4, 4.5 

PLO 3 มีความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ออกแบบ และ
ดำเนินโครงการวิจัยทางธุรกิจได้ 

 ✓ A, E 3.1, 3.2, 3.3, 
3.4, 3.5 

3, 4.1, 4.2, 4.3, 
4.4, 4.5 

PLO 4 มีความสัมพันธ์ที่ดี และมีความรับผิดชอบ ✓  AF, P 4.1, 4.2, 4.3, 
4.4 

2, 4.2, 4.3 

PLO 5 มีการวิเคราะห์ การสื่อสาร และการใช้สารสนเทศทางธุรกิจ ✓  P 5.1, 5.2, 5.3, 
5.4 

4.1, 4.2, 4.5 

หมายเหตุ 1. C= Cognitive (U = Remembering/Understanding, A=Applying/Analyzing, E= Evaluation/Creating), AF= Affective, P = Psychomotor 
    2. หลักสูตรฐานสมรรถนะ 
       (1) การสร้างนวัตกรรมสังคม (2) การเป็นผู้ประกอบการ (3) สมรรถนะเฉพาะด้าน (4) สมรรถนะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เน้นทักษะ  
(4.1) การคิดวิจารณญาณและการแก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem Solving) (4.2) การสื่อสาร (Communication) (4.3) การร่วมมือ (Collaboration)  
(4.4) ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) (4.5) ความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) 
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 1.4 ระบุเนื้อหาที่ผู้เรียนต้อง “รู้ (Know)” และ “เข้าใจ (Understanding)” ทักษะ (Skills) ที่ผู้เรียนต้องฝึก และเจตคติ (Attitude) ที่ผู้เรียนต้องมีเพื่อให้
เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ตามท่ีระบุไว้ 

เนื้อหาที่ผู้เรียนต้อง “รู้” และ “เข้าใจ” (Know) ทักษะ (Skills) เจตคติ (Attitude) 
K1 จริยธรรม และจรรยาบรรณทางการจัดการธุรกิจ 

และการวิจัย 
K2 ความรู้ด้านการจัดการธุรกิจ การวางแผน และ 

กลยุทธ์ในการบริหารธุรกิจ 
K3 ความรู้ด้านเทคโนโลยี การวิจัย การวิเคราะห์ 

ระเบียบวิธีวิจัย และการพัฒนานวัตกรรมทางการ
จัดการธุรกิจ 

K4 หลักการแก้ปัญหาทางการจัดการธุรกิจอย่างเป็น
ระบบ 

K5 ความรู้ทางด้านการจัดการเครือข่าย การสื่อสาร
องค์กร 

S1 การปฏิบัติการวิจัย และแก้ปัญหาทางการจัดการธุรกิจบน
พ้ืนฐานของคุณธรรมและจริยธรรมทางวิชาการ 

S2 การคิดเชิงสร้างสรรค์ การคิดเชิงกลยุทธ์ และการบูรณาการ
ศาสตร์ทางการจัดการธุรกิจ 

S3 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล การฝึกปฏิบัติการตัดสินใจและ
กระบวนการแก้ปัญหาทางการบริหารธุรกิจอย่างเป็นระบบ 

S4 การทำงานเป็นทีมโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ ภายใต้ความรับผิดชอบต่อ
ตนเองและสังคม 

S5 การสื่อสารภาษาไทยและภาษาอังกฤษโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศทางการจัดการธุรกิจ 

A1 จิตสาธารณะ ความซื่อสัตย์ ความ
รบัผิดชอบ และเคารพกฎระเบียบ
สังคม    

A2 ท้าทาย และมีกรอบความคิดแบบ
เติบโต (Growth Mindset)     

A3 ความเป็นผู้ประกอบการ ความเป็น
ผู้นำ การทำงานเป็นทีม 

A4 ความฉลาดทางอารมณ์ การยอมรับ
ความหลากหลายทางสังคมและ
วัฒนธรรม    

A5 ความกระตือรือร้น และการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 

(PLOs) 
เนื้อหาที่ผู้เรียนต้อง “รู้” และ 

“เข้าใจ” (Know) 
ทักษะ (Skills) เจตคติ (Attitude) 

PLO 1 มีคุณธรรม จริยธรรมในการจัดการ
ธุรกิจ 

K1 จริยธรรม และจรรยาบรรณทาง 
การจัดการธุรกิจ/การวิจัย 

S1 การปฏิบัติการวิจัย และแก้ปัญหา
ทางการจัดการธุรกิจบนพ้ืนฐานของ
คุณธรรมและจริยธรรมทางวิชาการ 

S4 การทำงานเป็นทีมโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
ภายใต้ความรับผิดชอบต่อตนเอง
และสังคม 

A1 จิตสาธารณะ ความซื่อสัตย์ ความ
รับผิดชอบ และเคารพกฎระเบียบ
สังคม    

PLO 2 มีความรู้ด้านการจัดการธุรกิจ และ
สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและดิจิทัลในการจัดการ
ธุรกิจได ้

K2 ความรู้ด้านการจัดการธุรกิจ  
การวางแผน และ กลยุทธ์ในการ
บริหารธุรกิจ 

K3 ความรู้ด้านเทคโนโลยี การวิจัย  
การวิเคราะห์ ระเบียบวิธีวิจัย และ
การพัฒนานวัตกรรมทางการจัดการ
ธุรกิจ 

S2 การคิดเชิงสร้างสรรค์ การคิดเชิง 
กลยุทธ์ และการบูรณาการศาสตร์
ทางการจัดการธุรกิจ 

S5 การสื่อสารภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศทางการจัดการธุรกิจ 

A2 ท้าทาย และมีกรอบความคิดแบบ
เติบโต (Growth Mindset)     

A3 ความเป็นผู้ประกอบการ ความเป็น
ผู้นำ การทำงานเป็นทีม 

A5 ความกระตือรือร้น และการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

PLO 3 มีความสามารถในการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ ออกแบบ และดำเนิน
โครงการวิจัยทางธุรกิจได้ 

K1 จริยธรรม และจรรยาบรรณทาง 
การจัดการธุรกิจ/การวิจัย 

K3 ความรู้ด้านเทคโนโลยี การวิจัย  
การวิเคราะห์ ระเบียบวิธีวิจัย และ
การพัฒนานวัตกรรมทางการจัดการ
ธุรกิจ 

K4 หลักการแก้ปัญหาทางการจัดการ
ธุรกิจอย่างเป็นระบบ 

S1 การปฏิบัติการวิจัย และแก้ปัญหา
ทางการจัดการธุรกิจบนพ้ืนฐานของ
คุณธรรมและจริยธรรมทางวิชาการ 

S3 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล  
การฝึกปฏิบัติการตัดสินใจและ
กระบวนการแก้ปัญหาทางการ
บริหารธุรกิจอย่างเป็นระบบ 

A2 ท้าทาย และมีกรอบความคิดแบบ
เติบโต (Growth Mindset)     

A5 ความกระตือรือร้น และการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 

(PLOs) 
เนื้อหาที่ผู้เรียนต้อง “รู้” และ 

“เข้าใจ” (Know) 
ทักษะ (Skills) เจตคติ (Attitude) 

PLO 4 มีความสัมพันธ์ที่ดี และมีความ
รับผิดชอบ 

K1 จริยธรรม และจรรยาบรรณทางการ
จัดการธุรกิจ/การวิจัย 

K5 ความรู้ทางด้านการจัดการเครือข่าย 
การสื่อสารองค์กร 

S1 การปฏิบัติการวิจัย และแก้ปัญหา
ทางการจัดการธุรกิจบนพ้ืนฐานของ
คุณธรรมและจริยธรรมทางวิชาการ 

S4 การทำงานเป็นทีมโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
ภายใต้ความรับผิดชอบต่อตนเอง
และสังคม 

A1 จิตสาธารณะ ความซื่อสัตย์ ความ
รับผิดชอบ และเคารพกฎระเบียบ
สังคม    

A3 ความเป็นผู้ประกอบการ ความเป็น
ผู้นำ การทำงานเป็นทีม 

A4 ความฉลาดทางอารมณ์ การยอมรับ
ความหลากหลายทางสังคมและ
วัฒนธรรม    

PLO 5 มีการวิเคราะห์ การสื่อสาร และการใช้
สารสนเทศทางธุรกิจ 

K3 ความรู้ด้านเทคโนโลยี การวิจัย  
การวิเคราะห์ ระเบียบวิธีวิจัย และ
การพัฒนานวัตกรรมทางการจัดการ
ธุรกิจ 

K4 หลักการแก้ปัญหาทางการจัดการ
ธุรกิจอย่างเป็นระบบ 

K5 ความรู้ทางด้านการจัดการเครือข่าย 
การสื่อสารองค์กร 

S3 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล  
การฝึกปฏิบัติการตัดสินใจและ
กระบวนการแก้ปัญหาทางการ
บริหารธุรกิจอย่างเป็นระบบ 

S4 การทำงานเป็นทีมโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
ภายใต้ความรับผิดชอบต่อตนเอง
และสังคม 

S5 การสื่อสารภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศทางการจัดการธุรกิจ 

A3 ความเป็นผู้ประกอบการ ความเป็น
ผู้นำ การทำงานเป็นทีม 

A4 ความฉลาดทางอารมณ์ การยอมรับ
ความหลากหลายทางสังคมและ
วัฒนธรรม    
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1.5 การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร  

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
Program Learning Outcomes (PLOs) 

ชื่อวิชา 

PLO 1 มีคุณธรรม จริยธรรมในการจัดการธุรกิจ 
 

0709501 ธรรมาภิบาลในสถานประกอบการและความรับผิดชอบต่อสังคม 3(2-2-5) 
(K1+S4+A1) 
0709511 การจัดการการตลาด  3(2-2-5) 
(K1+S4+A1) 
0709512 การจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์  3(2-2-5) 
(K1+S4+A1) 
0709513 การจัดการเชิงกลยุทธ์ 3(2-2-5) 
(K1+S4+A1) 
0709514 การเงินและบัญชีเพ่ือการจัดการ  3(2-2-5) 
(K1+S4+A1) 
0709515 การจัดการการดำเนินงาน 3(2-2-5) 
(K1+S4+A1) 
0709516 การวิจัยธุรกิจ 3(2-2-5) 
(K1+S1+S4+A1) 
วิชาเลือก 
0709621 พฤติกรรมผู้บริโภค 3(2-2-5) 
(K1+S4+A1) 
0709622 การตลาดบริการ 3(2-2-5) 
(K1+S4+A1) 
0709623 การวิเคราะห์การตลาดดิจิทัล 3(2-2-5) 
(K1+S4+A1) 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
Program Learning Outcomes (PLOs) 

ชื่อวิชา 

 0709624 การสื่อสารการตลาดออนไลน์และออฟไลน์แบบบูรณาการ 3(2-2-5) 
(K1+S4+A1) 
0709625 การออกแบบและการจัดการผลิตภัณฑ์นวัตกรรม  3(2-2-5) 
(K1+S4+A1) 
0709626 การจัดการแบรนด์เชิงกลยุทธ์ 3(2-2-5) 
(K1+S4+A1) 
0709627 การตลาดสัมพันธ์ในยุคดิจิทัล 3(2-2-5) 
(K1+S4+A1) 
0709628 การศึกษาดูงานด้านธุรกิจระหว่างประเทศ 3(0-9-0) 
(K1+S4+A1) 
0709631 การบัญชีและภาษีอากร  3(2-2-5) 
(K1+S4+A1) 
0709632 การจัดการต้นทุน 3(2-2-5) 
(K1+S4+A1) 
0709633 การวางระบบสารสนเทศทางการบัญชี 3(2-2-5) 
(K1+S4+A1) 
0709634 นโยบายการบัญชี  3(2-2-5) 
(K1+S4+A1) 
0709635 การวิเคราะห์รายงานการเงิน  3(2-2-5) 
(K1+S4+A1) 
0709641 การจัดการคุณภาพและผลิตภาพ  3(2-2-5) 
(K1+S4+A1) 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
Program Learning Outcomes (PLOs) 

ชื่อวิชา 

 0709642 การพัฒนาองค์การและการจัดการการเปลี่ยนแปลง 3(3-0-6) 
(K1+S4+A1) 
0709643 กลยุทธ์การเจรจาต่อรองทางธุรกิจ 3(2-2-5) 
(K1+S4+A1) 
0709644 การจัดการความขัดแย้ง   3(2-2-5) 
(K1+S4+A1) 
0709645 พฤติกรรมองค์การและภาวะผู้นำ 3(2-2-5) 
(K1+S4+A1) 
0709646 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  3(2-2-5) 
(K1+S4+A1) 
0709647 การจัดการเครือข่ายห่วงโซ่คุณค่า 3(3-0-6) 
(K1+S4+A1) 
หมวดวิทยานิพนธ์ 

0709691 วิทยานิพนธ์  12(0-36-0) 
(K1+S1+S4+A1) 
0709692 การค้นคว้าอิสระ  6(0-18-0) 
(K1+S1+S4+A1) 

PLO 2 มีความรู้ด้านการจัดการธุรกิจ และสามารถประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจทิัลในการจัดการธุรกิจได้ 

0709511  การจัดการการตลาด  3(2-2-5) 
(K2+S2+S5+A2+A3+A5) 
0709512 การจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ 3(2-2-5) 
(K2+S5+A3) 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
Program Learning Outcomes (PLOs) 

ชื่อวิชา 

 0709513 การจัดการเชิงกลยุทธ์ 3(2-2-5) 
(K2+S2+A2+A3+A5) 
0709514 การเงินและบัญชีเพ่ือการจัดการ 3(2-2-5) 
(K2+S5+A5) 
0709515 การจัดการการดำเนินงาน 3(2-2-5) 
(K2+S2+A2+A3) 
0709516 การวิจัยธุรกิจ 3(2-2-5) 
(K3+S2+S5+A2+A3+A5) 
วิชาเลือก 
0709621 พฤติกรรมผู้บริโภค 3(2-2-5) 
(K2+S5+A2+A3) 
0709622 การตลาดบริการ 3(2-2-5) 
(K2+S2+A3+A5) 
0709623 การวิเคราะห์การตลาดดิจิทัล 3(2-2-5) 
(K2+K3+S5+A5) 
0709624 การสื่อสารการตลาดออนไลน์และออฟไลน์แบบบูรณาการ 3(2-2-5) 
(K2+S2+S5+A2+A3) 
0709625 การออกแบบและการจัดการผลิตภัณฑ์นวัตกรรม 3(2-2-5) 
(K2+S2+A2+A3) 
0709626 การจัดการแบรนด์เชิงกลยุทธ์ 3(2-2-5) 
(K2+S2+S5+A2) 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
Program Learning Outcomes (PLOs) 

ชื่อวิชา 

 0709627 การตลาดสัมพันธ์ในยุคดิจิทัล 3(2-2-5) 
(K2+S5+A2+A3+A5) 
0709628 การศึกษาดูงานด้านธุรกิจระหว่างประเทศ 3(0-9-0) 
(K2+S2+A3+A5) 
0709631 การบัญชีและภาษีอากร 3(2-2-5) 
(K2+S5+A3) 
0709632 การจัดการต้นทุน 3(2-2-5) 
(K2+S2+A3) 
0709633 การวางระบบสารสนเทศทางการบัญชี 3(2-2-5) 
(K3+S5+A3) 
0709634 นโยบายการบัญชี 3(2-2-5) 
(K2+S2+A5) 
0709635 การวิเคราะห์รายงานการเงิน 3(2-2-5) 
(K2+K3+S2+A5) 
0709641 การจัดการคุณภาพและผลิตภาพ 3(2-2-5) 
(K2+S2+A3+A5) 
0709642 การพัฒนาองค์การและการจัดการการเปลี่ยนแปลง 3(3-0-6) 
(K2+S2+A2+A3) 
0709643 กลยุทธ์การเจรจาต่อรองทางธุรกิจ 3(2-2-5) 
(K2+S5+A3) 
0709644 การจัดการความขัดแย้ง  3(2-2-5) 
(K2+S5+A3) 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
Program Learning Outcomes (PLOs) 

ชื่อวิชา 

 0709645 พฤติกรรมองค์การและภาวะผู้นำ 3(2-2-5) 
(K2+S2+A2+A3) 
0709646 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 3(2-2-5) 
(K2+S2+A3) 
0709647 การจัดการเครือข่ายห่วงโซ่คุณค่า 3(3-0-6) 
(K2+S2+A2+A3) 
หมวดวิชาวิทยานิพนธ์ 
0709691 วิทยานิพนธ์ 12(0-36-0) 
(K2+K3+S2+S5+A2+A5) 
0709692 การค้นคว้าอิสระ 6(0-18-0) 
(K2+K3+S2+S5+A2+A5) 

PLO 3 มีความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ออกแบบ 
และดำเนินโครงการวิจัยทางธุรกิจได้ 

0709511  การจัดการการตลาด  3(2-2-5) 
(K1+K3+K4 +S3+A2) 
0709516  การวิจัยธุรกิจ 3(2-2-5) 
(K1+K3+S1+S3+A2+A5) 
วิชาเลือก 
0709621 พฤติกรรมผู้บริโภค 3(2-2-5) 
(K1+S3+A5) 
0709624 การสื่อสารการตลาดออนไลน์และออฟไลน์แบบบูรณาการ 3(2-2-5) 
(K3+S3+A5) 
0709627 การตลาดสัมพันธ์ในยุคดิจิทัล 3(2-2-5) 
(K3+S3+A5) 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
Program Learning Outcomes (PLOs) 

ชื่อวิชา 

0709631 การบัญชีและภาษีอากร  3(2-2-5) 
(K1+S3+A5) 
0709642 การพัฒนาองค์การและการจัดการการเปลี่ยนแปลง 3(3-0-6) 
(K4+S3+A2+A5) 
หมวดวิชาวิทยานิพนธ์ 
0709691  วิทยานิพนธ์ 12(0-36-0) 
(K1+K3+K4+S1+S3+A5) 
0709692  การค้นคว้าอิสระ 6(0-18-0) 
(K1+K3+K4+S1+S3+A5) 

PLO 4 มีความสัมพันธ์ที่ดี และมีความรับผิดชอบ 
 

0709501  ธรรมาภิบาลในสถานประกอบการและความรับผิดชอบต่อสังคม  3(2-2-5) 
(K1+S4+A4) 
0709511  การจัดการการตลาด  3(2-2-5) 
(K1+K5+S4+A3+A4) 
0709512 การจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ 3(2-2-5) 
(K5+S4+A4) 
0709513 การจัดการเชิงกลยุทธ์ 3(2-2-5) 
(K1+K5+S4+A3) 
0709515 การจัดการการดำเนินงาน 3(2-2-5) 
(K1+K5+S4+A3) 
0709516 การวิจัยธุรกิจ 3(2-2-5) 
(K1+S1+S4+A3) 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
Program Learning Outcomes (PLOs) 

ชื่อวิชา 

 วิชาเลือก 
0709622 การตลาดบริการ 3(2-2-5) 
(K1+K5+S4+A3+A4) 
0709627 การตลาดสัมพันธ์ในยุคดิจิทัล 3(2-2-5) 
(K1+K5+S4+A3+A4) 
0709628 การศึกษาดูงานด้านธุรกิจระหว่างประเทศ 3(0-9-0) 
(K1+K5+S4+A4) 
0709644 การจัดการความขัดแย้ง  3(2-2-5) 
(K5+S4+A3+A4) 
หมวดวิชาวิทยานิพนธ์ 
0709691 วิทยานิพนธ์ 12(0-36-0) 
(K1+S1+A1) 
0709692 การค้นคว้าอิสระ 6(0-18-0) 
(K1+S1+A1) 

PLO 5 มีการวิเคราะห์ การสื่อสาร และการใช้สารสนเทศทาง
ธุรกิจ 

0709511  การจัดการการตลาด  3(2-2-5) 
(K5+S5+A4) 
0709512 การจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ 3(2-2-5) 
(K5+S4+A4) 
0709513 การจัดการเชิงกลยุทธ์ 3(2-2-5) 
(K4+S3+A3) 
0709514 การเงินและบัญชีเพ่ือการจัดการ 3(2-2-5) 
(K4+S3+A3) 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
Program Learning Outcomes (PLOs) 

ชื่อวิชา 

0709515 การจัดการการดำเนินงาน 3(2-2-5) 
(K4+K5+S3+S4+A3) 
0709516 การวิจัยธุรกิจ 3(2-2-5) 
(K3+K4+S3+S4+A3) 
วิชาเลือก 
0709621 พฤติกรรมผู้บริโภค 3(2-2-5) 
(K5+S4+S5+A4) 
0709622 การตลาดบริการ 3(2-2-5) 
(K4+K5+S3+S4+S5+A3+A4) 
0709623 การวิเคราะห์การตลาดดิจิทัล 3(2-2-5) 
(K4+S3+A3) 
0709624 การสื่อสารการตลาดออนไลน์และออฟไลน์แบบบูรณาการ 3(2-2-5) 
(K5+S5+A3+A4) 
0709627 การตลาดสัมพันธ์ในยุคดิจิทัล 3(2-2-5) 
(K5+S4+S5+A3+A4) 
0709628 การศึกษาดูงานด้านธุรกิจระหว่างประเทศ 3(0-9-0) 
(K4+S3+S4+A3+A4) 
0709631 การบัญชีและภาษีอากร 3(2-2-5) 
(K4+S3+A3) 
0709632 การจัดการต้นทุน 3(2-2-5) 
(K4+S3+A3) 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
Program Learning Outcomes (PLOs) 

ชื่อวิชา 

 0709633 การวางระบบสารสนเทศทางการบัญชี 3(2-2-5) 
(K3+K4+S3+S5+A3) 
0709635 การวิเคราะห์รายงานการเงิน 3(2-2-5) 
(K4+S3+A3) 
0709643 กลยุทธ์การเจรจาต่อรองทางธุรกิจ 3(2-2-5) 
(K5+S5+A4) 
0709644 การจัดการความขัดแย้ง 3(2-2-5) 
(K4+S4+A3+A4) 
หมวดวิชาวิทยานิพนธ์ 
0709691 วิทยานิพนธ์ 12(0-36-0) 
(K3+K4+S3+S5+A3) 
0709692 การค้นคว้าอิสระ 6(0-18-0) 
(K3+K4+S3+S5+A3) 
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 1.6 ระบุวิธีการวัด (Assessment) ความสามารถ และหรือ ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่กำหนด  

ผลลัพธ์การเรียนรู้ย่อยของหลักสูตร 
(SPLOs) 

สถานการณ์หรือภาระงานที่สะท้อนสมรรถนะ 
ของผู้เรียน (Performance Criteria) 

เกณฑ์การบรรลุสมรรถนะ/LO 

PLO 1 มีคุณธรรม จริยธรรมในการจัดการธุรกิจ 
 

1)  กระบวนการวิจัย ไม่คัดลอกผลงานวิชาการของ
ผู้อื่น 

2)  การพัฒนาผลงานทางวิชาการ ต้องดำเนินการ
เป็นไปตามมาตรฐานและจริยธรรมในการวิจัย 

1)  บทความ รายงานวิจัยและรายงานทางวิชาการ  
ไม่คัดลอกและเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานรายวิชา
และจริยธรรมในการวิจัย 

2)  การตรงต่อเวลาในการเข้าเรียน การรับผิดชอบ
งาน การส่งงาน และการเข้าร่วมกิจกรรมที่ได้รับ
มอบหมาย 

PLO 2 มีความรู้ด้านการจัดการธุรกิจ และสามารถ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล
ในการจัดการธุรกิจได ้

 

1)  กระบวนการคิดวิเคราะห์ที่เหมาะสมอย่างเป็น
ระบบภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ทาง
ธุรกิจ 

2)  กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับ 
การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ทางธุรกิจ 

3)  กระบวนการวิจัยที่นำไปใช้ประโยชน์หรือแก้ปัญหา 
ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ทางธุรกิจ 

4)  กระบวนการตัดสินใจ แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ
ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ทางธุรกิจ 

5)  กระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์ในการพัฒนางาน
และการประกอบธุรกิจได้ด้วยตนเอง 

1)  พฤติกรรมในการตั้งคำถาม การสืบค้นข้อมูล  
การคิดวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และการตัดสินใจ 

2)  บทความหรือรายงานทางวิชาการท่ีผ่าน
กระบวนการคิดวิเคราะห์และตัดสินใจอย่างเป็น
ระบบภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ทาง
ธุรกิจ 

3)  การสอบโดยการใช้ข้อสอบหรือกรณีศึกษาหรือ
สถานการณ์จำลองให้นิสิตคิดวิเคราะห์สังเคราะห์ 
คิดแก้ปัญหาในรายวิชาที่เก่ียวข้อง 

4)  การนำเสนอ หรือการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ
ของนิสิต 

PLO 3 มีความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
ออกแบบ และดำเนินโครงการวิจัยทางธุรกิจ
ได้ 

 

1)  กระบวนการวิจัยที่นำไปใช้ประโยชน์หรือแก้ปัญหา
ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ทางธุรกิจ 

2)  การศึกษาค้นคว้าหาข้อมูลข่าวสาร การทบทวน
วรรณกรรมด้วยตนเอง 

1)  พฤติกรรมในการตั้งคำถาม การสืบค้นข้อมูล  
การคิดวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และการตัดสินใจ 

2)  บทความหรือรายงานทางวิชาการท่ีผ่าน
กระบวนการคิดวิเคราะห์และตัดสินใจอย่างเป็น
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ย่อยของหลักสูตร 

(SPLOs) 
สถานการณ์หรือภาระงานที่สะท้อนสมรรถนะ 

ของผู้เรียน (Performance Criteria) 
เกณฑ์การบรรลุสมรรถนะ/LO 

3)  กระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์ในการพัฒนาและ
ดำเนินโครงการวิจัยทางการจัดการธุรกิจได้ 

ระบบภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ทาง
ธุรกิจ 

3)  การสอบโดยการใช้ข้อสอบหรือกรณีศึกษาหรือ
สถานการณ์จำลองให้นิสิตคิดวิเคราะห์สังเคราะห์ 
คิดแก้ปัญหาในรายวิชาที่เก่ียวข้อง 

4)  การนำเสนอ หรือการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ
ของนิสิต 

PLO 4 มีความสัมพันธ์ที่ดี และมีความรับผิดชอบ 
 

1)  การมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม  
2)  แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการทำงานเป็นทีม

ร่วมกับผู้อ่ืน โดยเคารพความหลากหลายของผู้อ่ืน 
3)  การแสดงความคิดเห็นและการยอมรับความเห็น

ต่าง 
4)  การสื่อสาร การโน้มน้าว และการสร้างปฏิสัมพันธ์

เพ่ือก่อให้เกิดการทำงานเป็นทีม โดยไม่มีความ
ขัดแย้ง 

1)  แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการทำงานเป็นทีม
ร่วมกับผู้อ่ืน โดยเคารพความหลากหลาย และ
เน้นความรับผิดชอบต่อสังคม 

2)  การแสดงความคิดเห็นและการยอมรับความเห็น
ต่าง  

3)  การสื่อสาร การโน้มน้าว และการสร้างปฏิสัมพันธ์
เพ่ือก่อให้เกิดการทำงานเป็นทีม โดยไม่มีความ
ขัดแย้ง 

PLO 5 มีทักษะการวิเคราะห์ การสื่อสาร และการ
ใช้สารสนเทศทางธุรกิจ 

 

1)  กระบวนการคิดวิเคราะห์ที่เหมาะสมอย่างเป็น
ระบบภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ทาง
ธุรกิจ 

2)  การสื่อสาร การโน้มน้าว และการสร้างปฏิสัมพันธ์
เพ่ือก่อให้เกิดการทำงานเป็นทีม โดยไม่มีความ
ขัดแย้ง 

1)  พฤติกรรมในการตั้งคำถาม การสืบค้นข้อมูล  
การคิดวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และการตัดสินใจ 

2)  การสื่อสาร การโน้มน้าว และการสร้างปฏิสัมพันธ์
เพ่ือก่อให้เกิดการทำงานเป็นทีม โดยไม่มีความ
ขัดแย้ง 

3)  การเปิดรับ ทำความเข้าใจ วิเคราะห์ สังเคราะห์
สื่อ ได้นำมาพัฒนาบทความหรือรายงานเพ่ือ
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ย่อยของหลักสูตร 

(SPLOs) 
สถานการณ์หรือภาระงานที่สะท้อนสมรรถนะ 

ของผู้เรียน (Performance Criteria) 
เกณฑ์การบรรลุสมรรถนะ/LO 

3)  การเปิดรับ ทำความเข้าใจ วิเคราะห์ สังเคราะห์
สื่อ และการนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในเชิง
วิชาการ และการบริหารงานได้อย่างเหมาะสม 

4)  การสื่อสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างเหมาะสม 
5)  การติดตามความเคลื่อนไหวและการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศทางธุรกิจ 

ก่อให้เกิดประโยชน์และผลิตภาพได้อย่าง
เหมาะสม 

4)  ทักษะการสื่อสารโดยใช้ภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษได้อย่างมีประสิทธิผล 
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1.7 แผนการเรียนที่สอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร PLOs ที่กำหนด  

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) 
วิธีจัดการเรียนการสอน 
(Learning Pedagogy) 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
(Learning Activities) 

PLO 1 มีคุณธรรม จริยธรรมในการจัดการธุรกิจ 
 

- Research Based Learning 
- Problem Based Learning 
- Activity Based Learning 

1. การมอบหัวข้อเรื่องให้ค้นคว้าและทำรายงานทั้งเดี่ยวและกลุ่ม 
2. ซักถาม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ อภิปรายและแสดงความคิดเห็น 

PLO 2 มีความรู้ด้านการจัดการธุรกิจ และ
สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิจิทัลในการจัดการธุรกิจได้ 

 

- Project Based Learning 
- Research Based Learning 
- Problem Based Learning 
- Activity Based Learning 
- Case Study 

1. การบรรยายทฤษฎีพร้อมยกตัวอย่าง 
2. การฝึกปฏิบัติ 
3. การมอบหัวข้อเรื่องให้ค้นคว้าและทำรายงานทั้งเดี่ยวและกลุ่ม 
4. ซักถาม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ อภิปรายและแสดงความคิดเห็น 
5. การศึกษานอกสถานที่และทำรายงาน 
6. การทำโครงงาน 
7. การวิเคราะห์กรณีศึกษา 
8. การศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง 

PLO 3 มีความสามารถในการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ ออกแบบ และดำเนิน
โครงการวิจัยทางธุรกิจได้ 

 

- Research Based Learning 
- Problem Based Learning 
- Activity Based Learning 

1. การบรรยายทฤษฎีพร้อมยกตัวอย่าง 
2. การฝึกปฏิบัติ 
3. การมอบหัวข้อเรื่องให้ค้นคว้าและทำรายงานทั้งเดี่ยวและกลุ่ม 
4. ซักถาม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ อภิปรายและแสดงความคิดเห็น 
5. จัดเวที/กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒนาโครงร่าง

วิทยานิพนธ์ 
6. การศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง 

PLO 4 มีความสัมพันธ์ที่ดี และมีความรับผิดชอบ 
 

- Research Based Learning 
- Problem Based Learning 
- Activity Based Learning 

1. การมอบหัวข้อเรื่องให้ค้นคว้าและทำรายงานทั้งเดี่ยวและกลุ่ม 
2. ซักถาม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ อภิปรายและแสดงความคิดเห็น 
3. การศึกษานอกสถานที่และทำรายงาน 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) 
วิธีจัดการเรียนการสอน 
(Learning Pedagogy) 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
(Learning Activities) 

PLO 5 มีทักษะการวิเคราะห์ การสื่อสาร และ 
การใช้สารสนเทศทางธุรกิจ 

- Research Based Learning 
- Activity Based Learning 

1. การบรรยายทฤษฎีพร้อมยกตัวอย่าง 
2. การฝึกปฏิบัติ 
3. การมอบหัวข้อเรื่องให้ค้นคว้าและทำรายงานทั้งเดี่ยวและกลุ่ม 
4. ซักถาม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ อภิปรายและแสดงความคิดเห็น 
5. การศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง 
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 1.8 ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เม่ือสิ้นปีการศึกษา (Year Learning Outcomes: 
YLOs) 

ชั้นปีที่ รายละเอียด 
1 1) มีคุณธรรมจริยธรรมในการจัดการธุรกิจ  

2) มีความรู้ด้านการจัดการธุรกิจ และสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลใน 
 การจัดการธุรกิจได้  
3) มีสมรรถนะการใช้เครื่องมือการจัดการสมัยใหม่ในการจัดการธุรกิจ  
4) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวิเคราะห์ วิจัย เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจ 
 ทางธุรกิจ  
5) กำหนดหัวข้อวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ และสอบเค้าโครง 

2 1) มีทักษะในการสื่อสารทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ  
2) สร้างเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล เก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลและอภิปรายผล  
 เขียนบทความวิจัย สอบปากเปล่า เผยแพร่งานวิจัยตามที่หลักสูตรกำหนด และสำเร็จ 
 การศึกษา 

 
2. แผนการพัฒนา/ปรับปรุง 

แผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
1.  มีผลการประเมินผลการจัด 

การเรียนการสอนทุกรายวิชา  
ทุกภาคเรียนและนำผล 
การประเมินมาใช้ในการ
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอน 

-  นิสิตประเมินการเรียนการสอนผ่าน
ระบบ 

-  อาจารย์ผู้สอนนำผลประเมินมา
ปรับปรุงการเรียนการสอนมี
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรดูแล
และติดตามผลการจัดการเรียน 
การสอนของอาจารย์ 

-  ผลการประเมินความพึงพอใจจาก
การจัดการเรียนการสอน 

-  มคอ. 3 - 7 
 

2.  พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 
ทุก 5 ปี 

-  สอบถามความคิดเห็นของบัณฑิต
และผู้ใช้บัณฑิต 

-  ดำเนินโครงการปรับปรุงหลักสูตร
ตามเกณฑ์ 

-  ผลการเสนอความคิดเห็นของ
บัณฑิตและผู้ใช้บัณฑิต 

-  รายงานการปรับปรุงหลักสูตร 

3.  ปรับปรุงหลักสูตรตามกรอบ
มาตรฐาน TQF และ AUN QA  

-  พัฒนาหลักสูตรตามกรอบมาตรฐาน 
TQF และ AUN QA 

-  ติดตามผลการประเมิน และทำ 
การปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ 

-  เอกสารปรับปรุงหลักสูตร 
-  รายงานผลการประเมินหลักสูตร 
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หมวดที่ 3 ระบบการจัดการศึกษา การดำเนินการ และโครงสร้างของหลักสูตร 
 
1. ระบบการจัดการศึกษา 
 1.1 ระบบ 
  ระบบทวิภาค โดย 1 ปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ 1 ภาคการศึกษาปกติมี
ระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ 
 1.2 การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน  
  มีแผนการศึกษากำหนดให้มีภาคฤดูร้อน โดยมีระยะเวลาศึกษาภาคเรียนฤดูร้อน ไม่น้อยกว่า  
6 สัปดาห์ ซึ่งมีการจัดชั่วโมงการเรียนเท่ากับ 15 สัปดาห์  
 1.3 การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค  

ไม่มี 
 

2. การดำเนินการหลักสูตร 
 2.1 วัน - เวลาในการดำเนินการเรียนการสอน 
  ภาคเรียนที่ 1   ตั้งแต่เดือนมิถุนายน - เดือนตุลาคม 
  ภาคเรียนที่ 2   ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน - เดือนมีนาคม 
  ภาคเรียนฤดูร้อน ตั้งแตเ่ดือนเมษายน - มิถุนายน 
    ในเวลาราชการ เวลา 8.00 น. - 17.00 น. 
    นอกเวลาราชการ วันเสาร์ - วันอาทิตย์  
 2.2 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา  

2.2.1 แผน ก แบบ ก2 
(1) เป็นผู้สำเร็จการศึกษาปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 
(2) เป็นผู้มีความประพฤติด ี
(3) มีคุณสมบัติเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วย การศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2559 หมวดที่ 4 ข้อ 17 ข้อ 18 และข้อ 19 
2.2.2 แผน ข 

(1) เป็นผู้สำเร็จการศึกษาปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 
(2) เป็นผู้มีความประพฤติด ี
(3) มีคุณสมบัติเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วย การศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2559 หมวดที่ 4 ข้อ 17 ข้อ 18 และข้อ 19 
 
 2.3 ปัญหาของนิสิตแรกเข้า  
  นิสิตแรกเข้าบางส่วนขาดทักษะภาษาอังกฤษเชิงวิชาการ  
 2.4 กลยุทธ์ในการดำเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา/ข้อจำกัดของนิสิตในข้อ 2.3 
  จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรภาษาอังกฤษเชิงวิชาการโดยไม่นับหน่วยกิต  
 2.5 แผนการรับนิสิตและผู้สำเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี  
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ระดับชั้นปี 
จำนวนนิสิตในแต่ละปีการศกึษา 

2566 2567 2568 2569 2570 
แผน ก แบบ ก2   

ชั้นปีที่ 1 25 25 25 25 25 
ชั้นปีที่ 2 - 25 25 25 25 

รวม 25 50 50 50 50 
คาดว่าจะสำเร็จการศึกษา - 25 25 25 25 

แผน ข 
ชั้นปีที่ 1 30 30 30 30 30 
ชั้นปีที่ 2 - 30 30 30 30 

รวม 30 60 60 60 60 
คาดว่าจะสำเร็จการศึกษา - 30 30 30 30 

  
 2.6 งบประมาณตามแผน 

 

แผน ก แบบ ก2 ภาคปกติ 
ค่าธรรมเนียมการศึกษา ภาคเรียนปกติ 40,000 บาท/ภาคเรียน 
ค่าธรรมเนียมการศึกษา ภาคเรียนฤดูร้อน 20,000 บาท/ภาคเรียน 
ประมาณการตลอดหลักสูตร 140,000  บาท 
ค่าใช้จ่ายต่อหัว/คน/ปี 100,000  บาท 

 
แผน ก แบบ ก2 ภาคพิเศษ 

ค่าธรรมเนียมการศึกษา ภาคเรียนปกติ 45,000 บาท/ภาคเรียน 
ค่าธรรมเนียมการศึกษา ภาคเรียนฤดูร้อน 22,500 บาท/ภาคเรียน 
ประมาณการตลอดหลักสูตร 157,500  บาท 
ค่าใช้จ่ายต่อหัว/คน/ปี 112,500  บาท 

 
แผน ข ภาคพิเศษ 

ค่าธรรมเนียมการศึกษา ภาคเรียนปกติ 45,000 บาท/ภาคเรียน 
ค่าธรรมเนียมการศึกษา ภาคเรียนฤดูร้อน 22,500 บาท/ภาคเรียน 
ประมาณการตลอดหลักสูตร 157,500  บาท 
ค่าใช้จ่ายต่อหัว/คน/ปี 112,500  บาท 
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  2.6.1 งบประมาณรายรับ (หน่วย: บาท) 
ประมาณการ

รายรับ 
หน่วยนับ 

ปีงบประมาณ 
2566 2567 2568 2569 2570 

ค่าลงทะเบียน บาท/ปี 5,875,000 11,750,000 11,750,000 11,750,000 11,750,000 
รวม  5,875,000 11,750,000 11,750,000 11,750,000 11,750,000 

 
  2.6.2 งบประมาณรายจ่าย (หน่วย: บาท) 

รายการ 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน      

1.1 ค่าตอบแทน 3,000,000 6,000,000 6,000,000 6,000,000 6,000,000 
1.2 ค่าใช้สอย 1,200,000 2,400,000 2,400,000 2,400,000 2,400,000 
1.3 ค่าวัสดุ 200,000 400,000 400,000 400,000 400,000 
1.4 ค่าสาธารณูปโภค  40,000 80,000 80,000 80,000 80,000 

2. งบลงทุน 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 
รวมทั้งสิ้น 4,640,000 9,080,000 9,080,000 9,080,000 9,080,000 

 
 2.7 ระบบการศึกษา 

แบบชั้นเรียน 
 

 2.8 การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชา และการลงทะเบียนข้ามมหาวิทยาลัย 
  รายวิชาที่ขอรับโอนหรือขอเทียบโอนต้องเป็นรายวิชาที่เรียนมาแล้วไม่เกิน 5 ปี นับจากปีที่
นิสิตลงทะเบียนเรียนรายวิชานั้น ๆ และรายวิชาที่ขอรับโอนหรือเทียบโอนจะต้องมีระดับขั้นไม่ต่ำกว่า B 
(3.00) ทั้งนี้จำนวนหน่วยกิตที่ขอรับโอนรายวิชา เทียบโอนรายวิชา และเทียบประสบการณ์ รวมกันแล้ว
ต้องไม่เกินร้อยละ 40 ของจำนวนหน่วยกิตรายวิชาตามโครงสร้างหลักสูตร โดยเป็นไปตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2559 หมวดที่ 4 ข้อ 23  
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3. หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 
3.1 หลักสูตร 
 3.1.1 จำนวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร   ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต 
 3.1.2 โครงสร้างหลักสูตร 

แผน ก แบบ ก2 
หมวดวิชาพื้นฐาน (ไม่นับหน่วยกิต)   6 หน่วยกิต 
หมวดวิชาเอก ไม่น้อยกว่า 24 หน่วยกิต

  วิชาบังคับ     18 หน่วยกิต 
 วิชาเลือก ไม่น้อยกว่า  6 หน่วยกิต 
หมวดวิทยานิพนธ์          12 หน่วยกิต 
แผน ข 
หมวดวิชาพื้นฐาน (ไม่นับหน่วยกิต)   6 หน่วยกิต 
หมวดวิชาเอก ไม่น้อยกว่า 30 หน่วยกิต

  วิชาบังคับ     18 หน่วยกิต 
 วิชาเลือก ไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต 
หมวดวิทยานิพนธ์            6 หน่วยกิต 

 3.1.3 รายวิชา  
หมวดวิชาพื้นฐาน (ไม่นับหน่วยกิต) ไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต 
9920100 ภาษาอังกฤษสำหรับบัณฑิตศึกษา 1  3(2-2-5) 

   English for Graduate Studies 1   
 0709501 ธรรมาภิบาลในสถานประกอบการและความรับผิดชอบ  3(2-2-5) 
  ต่อสังคม 
   Corporate Governance and Social Responsibilities 
  แผน ก แบบ ก2 ไม่น้อยกว่า 24 หน่วยกิต 
 แผน ข  ไม่น้อยกว่า 30 หน่วยกิต 
 วิชาบังคับ  18 หน่วยกิต 
  โมดูล 1 กลยุทธ์การจัดการธุรกิจ 
 0709511 การจัดการการตลาด   3(2-2-5) 
  Marketing Management  
 0709512 การจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ 3(2-2-5) 
   Strategic Human Resources Management 
 0709513 การจัดการเชิงกลยุทธ์  3(2-2-5) 
   Strategic Management 
  โมดูล 2 การวิเคราะห์และตัดสินใจทางธุรกิจ   
 0709514 การเงินและบัญชีเพ่ือการจัดการ 3(2-2-5) 
  Finance and Accounting for Management  
 0709515 การจัดการการดำเนินงาน  3(2-2-5) 
  Operations Management  
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 0709516 การวิจัยธุรกิจ  3(2-2-5) 
  Business Research   
  วิชาเลือก 
 แผน ก แบบ ก2 ไม่น้อยกว่า  6 หน่วยกิต 
 แผน ข  ไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต 
  โดยเลือกเรียนจากรายวิชาต่อไปนี้  
 กลุ่มวิชาการตลาด  
 0709621 พฤติกรรมผู้บริโภค  3(2-2-5) 
  Consumer Behavior   
 0709622 การตลาดบริการ  3(2-2-5) 
  Services Marketing 
 0709623 การวิเคราะห์การตลาดดิจิทัล  3(2-2-5) 
  Digital Marketing Analytics  
 0709624 การสื่อสารการตลาดออนไลน์และออฟไลน์แบบบูรณาการ 3(2-2-5) 
  Integrating Online and Offline Marketing Communications 
 0709625 การออกแบบและการจัดการผลิตภัณฑ์นวัตกรรม 3(2-2-5) 
  Product Innovation Design and Management   
 0709626 การจัดการแบรนด์เชิงกลยุทธ์  3(2-2-5) 
  Strategic Brand Management   
 0709627 การตลาดสัมพันธ์ในยุคดิจิทัล  3(2-2-5) 
  Relationship Marketing in the Digital Age  
 0709628 การศึกษาดูงานด้านธุรกิจระหว่างประเทศ 3(0-9-0) 
  International Field Study  
 กลุ่มวิชาการเงินและบัญชี   

0709631 การบัญชีและภาษีอากร  3(2-2-5) 
 Accounting and Taxation  
0709632 การจัดการต้นทุน  3(2-2-5) 
 Cost Management  
0709633 การวางระบบสารสนเทศทางการบัญชี 3(2-2-5) 
 Accounting Information System Design  
0709634 นโยบายการบัญชี  3(2-2-5) 
 Accounting Policy  
0709635 การวิเคราะห์รายงานการเงิน  3(2-2-5) 
 Financial Report Analysis   

 กลุ่มวิชาการจัดการและการจัดการทรัพยากรมนุษย์   
0709641 การจัดการคุณภาพและผลิตภาพ 3(2-2-5) 
 Quality Management and Productivities  
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0709642 การพัฒนาองค์การและการจัดการการเปลี่ยนแปลง 3(3-0-6) 
 Organization Development and Change Management  
0709643 กลยุทธ์การเจรจาต่อรองทางธุรกิจ 3(2-2-5) 
 Strategic Negotiation in Business  
0709644 การจัดการความขัดแย้ง   3(2-2-5) 
 Conflict Management  
0709645 พฤติกรรมองค์การและภาวะผู้นำ 3(2-2-5) 
 Organizational Behavior and Leadership   
0709646 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  3(2-2-5) 
 Human Resource Development  
0709647 การจัดการเครือข่ายห่วงโซ่คุณค่า 3(3-0-6) 
 Value Chain Management   

 หมวดวิทยานิพนธ์   
 แผน ก แบบ ก2   12 หน่วยกิต 
 0709691 วิทยานิพนธ์  12(0-36-0) 
  Thesis  
  แผน ข      6 หน่วยกิต 
 0709692 การค้นคว้าอิสระ  6(0-18-0) 
  Independent Study  
 
ความหมายของรหัสวิชา 

เลขรหัสประจำรายวิชาที่ใช้ในหลักสูตร  ประกอบด้วยเลข 7 หลัก มีความหมายดังนี้ 
เลขรหัสสองหลักแรก หมายถึง เลขรหัสคณะ 

เลข 07 หมายถึง คณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ 
เลขรหัสหลักที่สามและสี่            หมายถึง เลขรหัสสาขาวิชา 

เลข 09 หมายถึง สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ 
เลขรหัสหลักที่ห้า หมายถึง ชั้นปีที่เปิดสอน 

เลข 5 หมายถึง ชั้นปีที่ 1 
เลข 6 หมายถึง ชั้นปีที่ 2 

เลขรหัสหลักที่หก หมายถึง หมวดวิชาหรือกลุ่มวิชา 
เลข 0 หมายถึง พ้ืนฐาน 
เลข 1 หมายถึง การจัดการธุรกิจ 
เลข 2 หมายถึง การตลาด 
เลข 3 หมายถึง การเงินและบัญชี 
เลข 4 หมายถึง การจัดการและการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
เลข 9 หมายถึง วิทยานิพนธ์ 

เลขรหัสหลักสุดท้าย             หมายถึง ลำดับรายวิชาในแต่ละหมวดวิชาหรือกลุ่มวิชา 
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 3.1.4 แสดงแผนการศึกษา 

หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ  
หน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต 

 แผน ก แบบ ก2 
ชั้นปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 1  หน่วยกิต 
 วิชาพื้นฐาน (ไม่นับหน่วยกิต) 6 
9920100 ภาษาอังกฤษสำหรับบัณฑิตศึกษา 1 3(2-2-5) 
0709501 ธรรมาภิบาลในสถานประกอบการและความรับผิดชอบต่อสังคม 3(2-2-5) 
 วิชาเอก วิชาบังคับ 6  
0709511 การจัดการการตลาด 3(2-2-5) 
0709514 การเงินและบัญชีเพ่ือการจัดการ 3(2-2-5) 
รวมหน่วยกิต 6 
 

ชั้นปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 2  หน่วยกิต 
 วิชาเอก วิชาบังคับ 9  
0709513 การจัดการเชิงกลยุทธ์ 3(2-2-5) 
0709515 การจัดการการดำเนินงาน 3(2-2-5) 
0709516 การวิจัยธุรกิจ 3(2-2-5) 
 วิชาเอก วิชาเลือก 3 
0709..... .......................... 3(......) 
รวมหน่วยกิต 12 

 

ชั้นปีที่ 1 ภาคเรียนฤดูร้อน หน่วยกิต 
 วิชาเอก วิชาบังคับ 3 
0709512 การจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ 3(2-2-5) 
 วิทยานิพนธ์ 6 
0709691 วิทยานิพนธ์ 6(0-18-0) 
รวมหน่วยกิต 9 
 
ชั้นปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1  หน่วยกิต 
 วิชาเอก วิชาเลือก 3 
0709..... .......................... 3(......) 
 วิทยานิพนธ์ 6  
0709691 วิทยานิพนธ์ 6(0-18-0) 
รวมหน่วยกิต 9 
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แผน ข 
ชั้นปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 1  หน่วยกิต 
 วิชาพื้นฐาน (ไม่นับหน่วยกิต) 6 
9920100 ภาษาอังกฤษสำหรับบัณฑิตศึกษา 1 3(2-2-5) 
0709501 ธรรมาภิบาลในสถานประกอบการและความรับผิดชอบต่อสังคม 3(2-2-5) 
 วิชาเอก วิชาบังคับ 6  
0709511 การจัดการการตลาด 3(2-2-5) 
0709514 การเงินและบัญชีเพ่ือการจัดการ 3(2-2-5) 
รวมหน่วยกิต 6 
 

ชั้นปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 2  หน่วยกิต 
 วิชาเอก วิชาบังคับ 9  
0709513 การจัดการเชิงกลยุทธ์ 3(2-2-5) 
0709515 การจัดการการดำเนินงาน 3(2-2-5) 
0709516 การวิจัยธุรกิจ 3(2-2-5) 
 วิชาเอก วิชาเลือก 3 
0709..... .......................... 3(......) 
รวมหน่วยกิต 12 

 

ชั้นปีที่ 1 ภาคเรียนฤดูร้อน หน่วยกิต 
 วิชาเอก วิชาบังคับ 3 
0709512 การจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ 3(2-2-5) 
 วิชาเอก วิชาเลือก 3 
0709..... .......................... 3(......) 
รวมหน่วยกิต 6 
 

ชั้นปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1  หน่วยกิต 
 วิชาเอก วิชาเลือก 6 
0709..... .......................... 3(......) 
0709..... .......................... 3(......) 
 วิทยานิพนธ์ 6 
0709692 การค้นคว้าอิสระ 6(0-18-0) 
รวมหน่วยกิต 12 
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3.1.5 คำอธิบายรายวิชา 
0709501 ธรรมาภิบาลในสถานประกอบการและความรับผิดชอบต่อสังคม    3(2-2-5) 
  Corporate Governance and Social Responsibilities   
  แนวคิดทฤษฎีการบริหารและการจัดการที่ดีในสถานประกอบการ โดยการประยุกต์หลัก
ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ การตอบสนอง ความรับผิดชอบ ความโปร่งใส การมีส่วนร่วม การกระจาย
อำนาจ นิติธรรม ความเสมอภาคและมุ่งฉันทามติ มุ่งเน้นให้ธุรกิจแสดงออกด้วยความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจ กฎหมาย จริยธรรมและการเสียสละต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องให้สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจใน
ยุคดิจิทัล โดยศึกษาและวิเคราะห์จากกรณีศึกษา  
  Management concepts and theories in cooperation by integrating 
effectiveness, efficiency, response responsibility, transparency, engagement 
decentralization, legality equality and focus on consensus, emphasis on business 
responsibility in economic, law, ethic and devotion to stakeholder in line with business 
management in digital era by case study analysis 
 

0709511 การจัดการการตลาด  3(2-2-5) 
  Marketing Management 
  การจัดการการตลาดในยุคดิจิทัล การวางแผนการตลาดและการจัดการ การวิเคราะห์ตลาด
ผู้บริโภค การวิเคราะห์ตลาดธุรกิจ การวิจัยการตลาด การระบุกลุ่มตลาดและลูกค้าเป้าหมาย การสร้าง
ข้อเสนอคุณค่าและตำแหน่งของลูกค้า การออกแบบและการจัดการผลิตภัณฑ์และบริการ การสร้าง 
แบรนด์ที ่แข็งแกร่ง การจัดการราคาและการส่งเสริมการขาย การจัดการการสื ่อสารการตลาด  
การออกแบบกิจกรรมการตลาดแบบบูรณาการในยุคดิจิทัล การขายโดยใช้พนักงานขายและการตลาด
ทางตรง การออกแบบและจัดการช่องทางการจัดจำหน่าย การจัดการการค้าปลีก การขับเคลื ่อน 
การเติบโตในตลาดที่มีการแข่งขันสูง การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ การสร้างความจงรักภักดีของลูกค้า เจาะ
ตลาดโลก รวมถึงการตลาดที่ยั่งยืน 
  Marketing management in digital era,  marketing planning and management, 
analyzing consumer markets, analyzing business markets, conducting marketing research, 
identifying market segments and target customers, crafting a customer value proposition 
and positioning, designing and managing products, designing and managing services, 
building strong brands, managing pricing and sales promotions, managing marketing 
communications, designing an integrated marketing campaign in digital age, personal 
selling and direct marketing, designing and managing distribution channels, managing 
retailing, driving growth in competitive markets, developing new market offerings, building 
customer loyalty, tapping into global markets, sustainable marketing 
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0709512 การจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์   3(2-2-5) 
  Strategic Human Resource Management  
  แนวคิดและทฤษฎีที ่เกี ่ยวข้องกับการจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ การจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศทางด้านทรัพยากรมนุษย์ การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ การสรรหา การคัดเลือก 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การจัดการความหลากหลาย การประเมินผลการปฏิบัติงาน สุขภาพและ
ความปลอดภัย การจ่ายค่าตอบแทน แรงงานสัมพันธ์ การจัดการทรัพยากรมนุษย์ระหว่างประเทศ ปัญหา
ทางการจัดการทรัพยากรมนุษย์ที่มีผลต่อการดำเนินงานขององค์การ และนำเสนอแผนการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขัน 
  Concepts and theories of strategic human resource management, human 
resource information system, human resources planning, recruitment, selection, human 
resource development, diversity management, performance evaluation, health and 
safety, compensation; labor relations, international human resource management, 
problem in human resource management affecting to organization operation, presenting 
human resource management plan to increase competitiveness 
 

0709513 การจัดการเชิงกลยุทธ์ 3(2-2-5) 
  Strategic Management  
  วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร เพื ่อกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมาย และวางแผนกลยุทธ์อันนำไปสู่การสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันหรือพัฒนารูปแบบธุรกิจ
ใหม่ (Business Model Innovation) ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ รวมไปถึงวิธีการควบคุมประเมินผล
การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายตามต้องการ และการบริหารความเสี่ยง 
  Analysis of Internal and external organizational environment to set vision, 
mission, goal and strategic planning leading to competitive advantage, or develop 
Business Model Innovation both nation and international level, methods for control and 
evaluation of strategic utilization to meet goals, risk management 
 

0709514 การเงินและบัญชีเพื่อการจัดการ 3(2-2-5) 
  Finance and Accounting for Management 
  แนวคิดของการจัดการการเงิน การเงินดิจิทัล งบการเงินรวมถึงประเด็นภาษี กระแสเงินสด 
และการนำงบการเงินไปใช้ การประเมินมูลค่าของเงินและกระแสเงินสด อัตราดอกเบี้ยและมูลค่าหุ้นกู้ 
ตลาดทุนและมูลค่าหุ้นทุน ความเสี่ยงและผลตอบแทน ต้นทุนเงินลงทุน ภาระผูกพันทางการเงินและ
โครงสร้างเงินทุน นโยบายเงินปันผล แนวคิดและการคำนวณต้นทุน ความสัมพันธ์ระหว่างต้นทุนปริมาณ
และกำไร การวางแผนและตัดสินใจ การประเมินผลปฏิบัติงาน 
  Concept of financial management, digital finance, financial statements 
including tax issues, cash flow, and their application, valuation of money and cash flow, 
interest rates and bond valuation, capital market and stock valuation, risk and return, cost 
of capital, leverage and capital structure, dividend policy, concept and formulation of 
costing, relationship among cost, volume and profit, planning and decision making, 
performance appraisal 
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0709515 การจัดการการดำเนนิงาน       3(2-2-5) 
  Operations Management 
  องค์ประกอบของระบบการดำเนินงาน หลักการและการวางแผนการดำเนินงาน การจัดการ
คุณภาพในองค์การ การตัดสินใจการดำเนินงานในกระบวนการผลิต และจริยธรรมในการดำเนินงาน 
  Element of operations system, principle and operational planning, quality 
management, decision-making, ethics in production and operations management   
 

0709516 การวิจัยธุรกิจ 3(2-2-5) 
  Business Research  
  ความหมายและความสำคัญของการวิจัยทางธุรกิจ ประเภทของการวิจัยทางธุรกิจ  
ฝึกปฏิบัติการกำหนดปัญหาการวิจัย การเขียนเค้าโครงงานวิจัย การรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ การเขียนรายงานวิจัย/บทความวิจัย และการนำเสนอผลงานวิจัย 
  Significance of business research, categories of business research, 
identification of research problem, research proposal, data collection, data analyzing using 
statistical package program, writing research report/research article, presentating research 
findings 
 

0709621 พฤติกรรมผู้บริโภค 3(2-2-5)  
  Consumer Behavior 
  แนวคิดและทฤษฎีพฤติกรรมผู้บริโภค พฤติกรรมผู้บริโภคที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
การแบ่งส่วน การกำหนดเป้าหมาย และการวางตำแหน่ง แรงจูงใจและบุคลิกภาพของผู้บริโภค การรับรู้
ของผู้บริโภค การเรียนรู้ของผู้บริโภค การสร้างและการเปลี่ยนแปลงทัศนคติของผู้บริโภค การสื่อสารและ
ผู้บริโภคพฤติกรรม ผู้บริโภคในบริบททางสังคมและวัฒนธรรม การตัดสินใจของผู้บริโภค จริยธรรม
ทางการตลาด และการวิจัยผู้บริโภค 
  Consumer behavior concept and theory, digital technology-driven consumer 
behavior, segmentation, targeting, and positioning, consumer motivation and personality, 
consumer perception, consumer learning, consumer attitude formation and change, 
communication and consumer behavior, consumers in their social and cultural settings, 
consumer decision-making, marketing ethics, consumer research 
  

0709622 การตลาดบริการ 3(2-2-5) 
  Service Marketing  
  มุมมองใหม่เกี ่ยวกับการตลาดบริการ พฤติกรรมผู้บริโภคในบริบทการบริการ การวาง
ตำแหน่งบริการในตลาดที่มีการแข่งขันสูง การพัฒนาผลิตภัณฑ์บริการ การกระจายบริการผ่านช่องทาง
ทางกายภาพและอิเล็กทรอนิกส์ การกำหนดราคาและการจัดการรายได้ การส่งเสริมบริการและการให้
ความรู้แก่ลูกค้า การออกแบบและการจัดการกระบวนการบริการ การสร้างสมดุลระหว่างอุปสงค์และ
ความสามารถในการผลิตบริการ การสร้างสภาพแวดล้อมการบริการ การจัดการบุคคลเพื่อความได้เปรียบ
ด้านบริการ การจัดการความสัมพันธ์และความจงรักภักดี การจัดการข้อร้องเรียนและการฟื้นฟูบริการ 
การปรับปรุงคุณภาพและผลิตภาพของบริการ รวมถึงมุ่งมั่นสู่ความเป็นผู้นำด้านบริการ 
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  New perspectives on service marketing, consumer behavior in a services 
context, positioning services in competitive markets, developing service products, 
distributing dervices through physical and electronic channels, setting prices and 
implementing revenue management, promoting services and educating customers, 
designing and managing service processes, balancing demand and productive capacity, 
crafting service environment, managing people for service advantage, managing 
relationships and building loyalty, complaint handling and service recovery, improving 
service quality and productivity, service leadership 
 

0709623 การวิเคราะห์การตลาดดิจิทัล 3(2-2-5) 
 Digital Marketing Analytics 
 แนวคิดเกี่ยวกับระบบนิเวศดิจิทัลแบบผสมผสาน แนวคิดการวิเคราะห์แบบดิจ ิทัล  
เครื่องมือในการวิเคราะห์ การวิเคราะห์แบรนด์ ลูกค้า ระบบนิเวศ และผลตอบแทนจากการลงทุน  
โดยการวิเคราะห์ในรูปแบบดิจิทัล การทำความเข้าใจอิทธิพลทางดิจิทัล การใช้การวิเคราะห์แบบดิจิทัล
เพื่อติดตามและประเมินโปรแกรมการตลาด ปรับปรุงการบริการลูกค้า คาดการณ์วิกฤต การเปิดตัว
ผลิตภัณฑ์ใหม่ การสร้างแผนการวิจัย การจัดทำรายงาน และภาพอนาคตของข้อมูลดิจิทัล 
  Synergetic digital ecosystem concept, digital analytics concepts, analytics 
tools, digital analysis:  brand, audience, ecosystem, and return on investment, 
understanding digital influence, use digital analytics to inform marketing programs, 
improving customer service, anticipating crisis, launching new product, building research 
plan, building reports, the future possibilities of digital data    
 

0709624 การสื่อสารการตลาดออนไลน์และออฟไลน์แบบบูรณาการ 3(2-2-5) 
 Integrating Online and Offline Marketing Communications 
 การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการยุคใหม่ การสร้างแบรนด์ การจัดการลูกค้าสัมพันธ์ 
พฤติกรรมผู้ซื ้อ ทฤษฎีการสื่อสาร การวิจัยการสื่อสารการตลาด การวางแผนการสื ่อสารการตลาด 
เครื ่องมือ การสื ่อสารการตลาดออนไลน์และออฟไลน์แบบบูรณาการ สภาพแวดล้อมการสื่อสารที่
เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงการตลาดแบบอัตโนมัติและเทคโนโลยีทางการตลาด   
  New integrated marketing communications, branding, customer relationship 
management, buyer behavior, communications theory, marketing communications 
research, marketing communications plan, online and offline marketing communications 
tools, changing communications environment, marketing automation and martech 
   



 

 

มคอ.2 TSU 42 

0709625 การออกแบบและการจัดการผลิตภัณฑ์นวัตกรรม 3(2-2-5) 
  Product Innovation Design and Management 
  องค์ประกอบของการพัฒนาผลิตภัณฑ์เชิงกลยุทธ์ กระบวนการผลิตภัณฑ์ใหม่ การวางแผน
เชิงกลยุทธ์สำหรับผลิตภัณฑ์ใหม่ ความคิดสร้างสรรค์และแนวคิดผลิตภัณฑ์ การค้นหาและแก้ไขปัญหา
ของลูกค้า แนวทางการวิเคราะห์คุณสมบัติ การประเมินแนวคิดหรือโครงการ การออกแบบผลิตภัณฑ์ 
การจัดการทีมพัฒนาผลิตภัณฑ์ การทดสอบการใช้งานผลิตภัณฑ์ การวางแผนการเปิดตัวผลิตภัณฑ์เชิง  
กลยุทธ์ การดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ การทดสอบตลาด การจัดการการเปิดตัวผลิตภัณฑ์ และประเด็น
นโยบายสาธารณะ 
  Elements of product strategic development, new products process, strategic 
planning for new products, creativity and product concept, finding and solving customers’ 
problems, analytical attribute approaches, concept/ project evaluation, design, 
development team management, product use testing, strategic launch planning, 
implementation of strategic plan, market testing, launch management, public policy 
issues 
 

0709626 การจัดการแบรนด์เชิงกลยุทธ์ 3(2-2-5) 
 Strategic Brand Management 
 แบรนด์และการจัดการแบรนด์ การพัฒนากลยุทธ์แบรนด์ การออกแบบและการใช้งาน
โปรแกรมการตลาดของแบรนด์ การวัดและประเมินประสิทธิภาพของแบรนด์ การเติบโตและรักษาคุณค่า
ของแบรนด์อย่างยั่งยืน รวมถึงการสร้างแบรนด์ในยุคดิจิทัล 
 Brand and branding management, development brand strategy, designing and 
implementing brand marketing programs, measuring and interpreting brand performance, 
growing and sustaining brand equity, branding in digital era 
 

0709627 การตลาดสัมพันธ์ในยุคดิจิทัล 3(2-2-5) 
 Relationship Marketing in the Digital Age 
 แนวคิดและทฤษฎีการตลาดสัมพันธ์ กลยุทธ์การตลาดสัมพันธ์ การกำหนดเป้าหมาย
การตลาดเชิงสัมพันธ์ ปัจจัยขับเคลื่อนความสัมพันธ์ หุ้นส่วนลูกค้า หุ้นส่วนภายใน หุ้นส่วนซัพพลายเออร์ 
หุ้นส่วนภายนอก การใช้เทคโนโลยีในการสร้างความความสัมพันธ์ รวมถึงแนวทางการวิจัยและการจัดการ
ตลาดสัมพันธ์ในยุคดิจิทัล  
 Concept and theory of relationship marketing, relationship marketing 
strategies, relationship marketing targeting, relationship drivers, customer partnerships, 
internal partnerships, supplier partnerships, external partnerships, relationship 
technology, and research and managerial guidelines for relationship marketing in digital 
age 
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0709628 การศึกษาดูงานด้านธุรกิจระหว่างประเทศ 3(0-9-0) 
  International Field Study  
  ดูงานการดำเนินธุรกิจจริงในต่างประเทศเพ่ือเรียนรู้แนวคิด วิสัยทัศน์ทางธุรกิจ สัมมนาการ
จัดการธุรกิจระหว่างประเทศ เขียนรายงานและนำเสนอสิ่งที่ได้เรียนรู ้จากการศึกษาดูงานธุรกิจใน
ต่างประเทศ  
  Field study abroad in international businesses for studying their business 
concept and vision, seminar in international business management, presentation and 
report on international field study 
 

0709631 การบัญชีและภาษีอากร 3(2-2-5) 
  Accounting and Taxation  
  การบัญชีเกี่ยวกับภาษีแต่ละประเภทและความรับผิดชอบ ความสัมพันธ์ระหว่างการบัญชีใน
ธุรกิจกับภาษีอากร หลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและตามหลักประมวลรัษฎากร การวางแผนภาษีและ  
การตัดสินใจ ปัญหาและการแก้ปัญหาทางธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการบัญชีและภาษีอากร ตลอดจนจริยธรรม
ของวิชาชีพการบัญชี วิเคราะห์โดยใช้กรณีศึกษาและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
                Accounting for each type of tax and responsibilities, relationship between 
business accounting and taxation, generally accepted accounting principles according to 
the Revenue Code, taxation planning and decision- making, problem and business 
problem solving related to accounting and taxation, covers ethical issues on the 
preparation of accounting report, analysis of case study and related research work  
 

0709632 การจัดการต้นทุน 3(2-2-5) 
  Cost Management  
  แนวคิดเกี ่ยวกับต้นทุนในด้านการจำแนก พฤติกรรม การประมาณ การควบคุม และ  
การวิเคราะห์ผลต่าง การนำข้อมูลต้นทุนไปใช้เพื่อการวางแผนและการตัดสินใจ การประยุกต์เทคนิคการ
วิเคราะห์เชิงปริมาณมาใช้วิเคราะห์ต้นทุนและความเสี่ยง การตั้งราคาโอน ประเมินผลเพื่อการจัดการ
ต้นทุน 
  Concepts of cost that classify behavior, estimation, control and analysis of 
variance, utilization of cost information for planning and decision- making, applying 
quantitative analysis techniques for analyzing cost and risk, transfer pricing, evaluation of 
cost management 
 

0709633 การวางระบบสารสนเทศทางการบัญชี 3(2-2-5) 
  Accounting Information System Design  
  เทคนิคในการวิเคราะห์และออกแบบระบบสารสนเทศทางการบัญชี การวิเคราะห์และ
ออกแบบโปรแกรมทางการบัญชี วิธีการจัดทำรายงานการเงินและรายงานเพื่อการจัดการ การควบคุม
ระบบสารสนเทศทางการบัญชี รวมทั้งการฝึกปฏิบัติการออกแบบและการติดตั้งระบบบัญชี  
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  Analysis and system design of accounting information system, analysis and 
design of accounting programs, preparation of financial and management reports, control 
systems in accounting information system, workshop in designing procedure and 
accounting information system set up 
 

0709634 นโยบายการบัญชี 3(2-2-5) 
  Accounting Policy  
  แนวคิด ทฤษฎีการวิเคราะห์และประมวลความรู ้เกี ่ยวกับการบัญชีเพื ่อนำมาใช ้ใน  
การกำหนดนโยบายการบัญชีเพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
  Concepts, theory analysis and mobilization of accounting knowledge for 
accounting policy setting conform with change 
 

0709635 การวิเคราะห์รายงานการเงิน 3(2-2-5) 
  Financial Report Analysis  
  วิธีการปฏิบัติทางบัญชีที่ต่างจากมาตรฐานและผลกระทบที่มีต่อรายงานการเงิน การปรับงบ
การเงินสำหรับใช้ในการวิเคราะห์ การใช้รายงานของผู้สอบบัญชีและหมายเหตุประกอบงบการเงิน  
การวิเคราะห์การใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินเชิงลึกของแต่ละอุตสาหกรรม 
การจัดทำประมาณการงบการเงิน การประยุกต์ซอฟต์แวร์สำหรับการวิเคราะห์และฝึกปฏิบัติการ
พยากรณ์ทางการเงิน ตัวแบบการประเมินมูลค่ากิจการ การวิเคราะห์งบการเงินนานาชาติ 
  Practical method in accounting differing from standard and affecting financial 
report, adjustment of financial statements for analysis, utilization of auditors’  reports, 
notes of financial statement, analysis of consolidated financial statement and separate 
financial statements, in-depth financial statement  of each industry, estimation of financial 
statement, applying software for analysis and practicing in financial forecasting, model 
evaluations of business, analysis of  International financial statement 
 

0709641 การจัดการคุณภาพและผลิตภาพ 3(2-2-5)  
  Quality Management and Productivities  
  ความสำคัญ แนวคิด ว ิว ัฒนาการของการจ ัดการคุณภาพและการเพ ิ ่มผล ิตภาพ 
องค์ประกอบของการเพิ ่มผลิตภาพ การวัดและประเมินผลิตภาพ เทคนิคและโปรแกรมการจัดการ
คุณภาพและการเพิ่มผลิตภาพ มาตรฐานคุณภาพ และรางวัลคุณภาพทั้งระดับชาติและระดับสากล 
  Significance, concepts, evolution of quality management and productivities, 
element of productivities, measurement and evaluation of productivities, techniques and 
program of quality management and productivities, quality standard and quality award at 
both national and international levels 
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0709642 การพัฒนาองค์การและการจัดการการเปลี่ยนแปลง 3(3-0-6) 
  Organization Development and Change Management  
  แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับการจัดการการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา
องค์การ การให้คำปรึกษา การวินิจฉัยองค์การ เทคนิคการใช้ตัวสอดแทรก การวางแผน การดำเนินการ 
และการประเมินการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองค์การเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่องค์การ 
  Concepts, theories and research related to organization development and 
change management, consultation, organizational analysis, interventions technique, 
planning, operation and evaluation of organization development and change 
management to bring about value-add to organization 
 

0709643 กลยุทธ์การเจรจาต่อรองทางธุรกิจ 3(2-2-5) 
  Strategic Negotiation in Business  
  แนวคิด ทฤษฎี ประเภท และรูปแบบของการเจรจาต่อรอง การสร้างและพัฒนาทักษะใน
การเจรจาต่อรอง การขายความคิด การวิเคราะห์คู่เจรจา เทคนิคและเครื่องมือในการโน้มน้าวคู่ เจรจา  
กลยุทธ์ในการเจรจาต่อรอง การพัฒนากลยุทธ์ การเตรียมความพร้อมและสร้างบุคลิกภาพเพื่อการเป็น 
นักเจรจาต่อรองที่ดี ฝึกปฏิบัติโดยใช้กรณีศึกษาและบทบาทสมมติ และตัดสินใจภายใต้เงื ่อนไขและ
สถานการณ์ของการเจรจาต่อรองทางธุรกิจ 
  Concepts, theories and type of negotiation, creation and skill development in 
business negotiation, sales idea, analysis of dialogue partner, technique and tools for 
persuading dialogue partner, strategic development, preparation and personality 
development for being good negotiator, practical using case study and role play, and 
decision making under the conditions and circumstances of business negotiation 
 

0709644 การจัดการความขัดแย้ง  3(2-2-5)  
  Conflict Management  
  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความขัดแย้ง สาเหตุของความขัดแย้ง เทคนิคและกระบวนการ
จัดการความขัดแย้งในองค์การ ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวในการจัดการความขัดแย้ง 
รวมถึงแนวทางในการจัดการความขัดแย้งโดยเรียนรู้จากกรณีศึกษาและการฝึกปฏิบัติ 
  Concepts and theories of conflict, causes of conflict, techniques and process 
of conflict management in an organization, factors affecting success or failure in conflict 
management, methods of conflict management from case study and practice 
 

0709645 พฤติกรรมองค์การและภาวะผู้นำ 3(2-2-5) 
  Organizational Behavior and Leadership   
  แนวคิด ทฤษฎี ระบบและตัวแบบพฤติกรรมองค์การ การจัดการการสื ่อสาร การรับรู้  
การเรียนรู้ ทัศนคติ วัฒนธรรมองค์การ การจูงใจ การทำงานเป็นทีม ปัญหาระหว่างองค์การและพนักงาน 
ความขัดแย้ง อำนาจและการเมืองในองค์การ กลุ่มในองค์การ การจัดการการเปลี่ยนแปลง ความเครียด
และการให้คำปรึกษา พฤติกรรมองค์การข้ามวัฒนธรรม คุณลักษณะของผู้นำที่ดี ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล 
ตลอดจนแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำ 
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  Concepts, theories, system and organizational behavior model, 
communication management, recognition, learning attitude, organizational culture, 
persuasion, teamwork, organization and staffs problem, conflict, power and politics in 
organization, organization group, change management, stress and consultation, cross-
cultural organizational behavior, attributes of great leaders, leadership in digital era, 
leadership development method 
 

0709646 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 3(2-2-5) 
  Human Resource Development  
  แนวคิด หลักการ และวัตถุประสงค์ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การทำความเข้าใจใน
พฤติกรรมและการเรียนรู้ของพนักงาน การวางแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อแก้ปัญหาการทำงาน  
การออกแบบกิจกรรมการฝึกอบรม ฝึกปฏิบัติการฝึกอบรมและการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาพนักงานใน
รูปแบบต่าง ๆ การสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ และนำเสนอกลยุทธ์ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่เท่า
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง     
  Concepts, principles and objectives of human resource development, 
understanding human behavior and staff learning, human resource development planning 
to solve work problem, designing activities, training, practical training and knowledge 
management for human resource development, building of learning organization, 
presenting strategies for human resource development 
 

0709647 การจัดการเครือข่ายห่วงโซ่คุณค่า 3(3-0-6)  
  Value Chain Management  
  แนวคิด ทฤษฎี และกระบวนการในการจัดการเครือข่ายห่วงโซ่คุณค่า การลดต้นทุนและ
การเพิ่มระดับการบริการด้านโลจิสติกส์ การจัดซื้อจัดหา การจัดการสินค้าคงคลัง การจัดการคลังสินค้า 
การจัดการสารสนเทศ การขนถ่ายลำเลียงและการขนส่ง กลยุทธ์การสร้างความร่วมมือและความสัมพันธ์
ระหว่างองค์การในเครือข่ายห่วงโซ่คุณค่า 

Concepts, theories and processes in value chain management, cost reduction 
and logistics service increment, procurement, inventory management, warehouse 
management, information management, transportation and logistics, strategy of building 
partnership and relationship among organizations in value chain 
 

0709691 วิทยานิพนธ์ 12(0-36-0) 
  Thesis 
  ค้นคว้าและทำวิจัยทางด้านการจัดการธุรกิจ สามารถตีพิมพ์ในวารสารหรือสิ่งพิมพ์ทาง
วิชาการที่มีผู้ทรงคุณวุฒิกลั่นกรองหรือนำเสนอต่อที่ประชุมวิชาการระดับชาติที่มีรายงานสืบเนื่องจาก  
การประชุม 
  Research on business management, disseminating thesis work in a journal or 
academic paper with peer review or presenting thesis work in national academic 
conference with proceedings 
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0709692 การค้นคว้าอิสระ 6(0-18-0) 
  Independent Study  
  กรณีศึกษา ปัญหาเกี่ยวกับการจัดการธุรกิจที่ใช้ระเบียบวิธีวิจัยช่วยในการหาคำตอบอย่าง
เจาะลึก เรียบเรียงแล้วเขียนรายงานและเผยแพร่ในการประชุมวิชาการระดับชาติ หรือตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการ  
  Case study, problem related to business management useing research 
methodology to find in- depth solutions, writing report and presenting it in national 
academic conference or publishing in academic journal 
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3.2 ชื่อ สกุล ตำแหน่ง และคุณวุฒิของอาจารย์ 

3.2.1 อาจารย์ประจำหลักสูตร 
ลำดับ ชื่อ-สกุล ตำแหน่งทางวิชาการ คุณวุฒิ สาขาวิชา สถาบัน ปี 

1 นายเจษฎา  นกน้อย รองศาสตราจารย์ รป.ด. การบริหารทรัพยากรมนุษย์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 2553 
   บธ.ม. การตลาด ม.เกษตรศาสตร์ 2546 
   ร.บ. ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ ม.สุโขทัยธรรมาธิราช 2544 
    และการเมืองการปกครองเปรียบเทียบ   
   บธ.บ. 

(เกียรตินิยมอันดับ 2) 
การตลาด  ม.สงขลานครินทร์ 2544 

2 นางสาวอรจันทร์  ศิริโชติ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ D.B.A. 
 

Marketing The University of Newcastle, 
Australia 

2549 
 

   บธ.ม. บริหารธุรกิจ ม.อัสสัมชัญ 2546 
   อ.บ. ภาษาฝรั่งเศส จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2539 
3 นางสาววาสนา  สุวรรณวิจิตร ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ปร.ด. วิธีวิทยาการวิจัย ม.สงขลานครินทร์ 2554 
   วท.ม. การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ม.สงขลานครินทร์ 2548 
   บธ.ม. บริหารธุรกิจ ม.สงขลานครินทร์ 2535 
   วท.บ. คณิตศาสตร์ ม.สงขลานครินทร์ 2529 
4 นางสาวโกมลมณี  เกตตะพันธ์ อาจารย์ ปร.ด. การจัดการโลจิสติกส์ ม.บูรพา 2558 
   ศ.ม. เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ ม.ธุรกิจบัณฑิตย์ 2543 
   ศ.บ. เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ ม.สุโขทัยธรรมาธิราช 2550 
   บธ.บ. การตลาด ม.กรุงเทพ 2539 
5 นางสาวนิจกานต์  หนูอุไร อาจารย์ ปร.ด. การจัดการ ม.สงขลานครินทร์ 2560 
   บธ.ม. การตลาด ม.ศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 2550 
   บธ.บ. การตลาด ม.ทักษิณ 2547 
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ลำดับ ชื่อ-สกุล ตำแหน่งทางวิชาการ คุณวุฒิ สาขาวิชา สถาบัน ปี 
6 นางสาววรรณภรณ์  บริพันธ์ อาจารย์ D.B.A. Business Administration Universiti Utara Malaysia, Malaysia 2558 
   วท.ม. การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ม.สงขลานครินทร์ 2550 
   M.B.A. Business Administration University of Central Oklahoma, 

USA 
2541 

   บธ.บ. การเงิน  ม.สงขลานครินทร์ 2539 
7 นายวสันต์  กาญจนมุกดา 

              
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ปร.ด. 

บช.ม. 
การพัฒนาที่ยั่งยืน  
บัญชีบริหาร 

ม.ทักษิณ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2557 
2543 

   บธ.บ. การบัญชี ม.ศรีนครินทรวิโรฒ ภาคใต้ 2539 
8 นางสาววิลาวัลย์  จันทร์ศรี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ Ph.D. Marketing  Universiti Sains Malaysia, Malaysia 2558 

   บธ.ม. บริหารธุรกิจ ม.กรุงเทพ 2549 
   ศศ.บ. การจัดการทั่วไป ม.ราชภัฏสงขลา 2543 

9 นายสัญชัย  ลั้งแท้กุล ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ปร.ด. บริหารธุรกิจอุตสาหกรรม   สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณ
ทหารลาดกระบัง 

2557 

   วท.ม. วิทยาการจัดการอุตสาหกรรม สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณ
ทหารลาดกระบัง 

2543 

   บธ.บ การบัญชี ม.สงขลานครินทร์ 2538 
10 นายสานิตย์  ศรีชูเกียรติ อาจารย์ ปร.ด. การจัดการ ม.สงขลานครินทร์ 2560 
   M.B.A. Business Administration Universiti Utara Malaysia, Malaysia 2544 
   วศ.บ. ไฟฟ้า ม.สงขลานครินทร์ 2542 

11 นายสุธี  โง้วศิริ อาจารย์ ปร.ด. การจัดการ   ม.มหาสารคาม 2556 
   บธ.ม. บริหารธุรกิจ ม.สงขลานครินทร์ 2535 
   บธ.บ. การประกันภัยทั่วไป ม.สุโขทัยธรรมาธิราช 2550 
   วท.บ. เทคโนโลยีชีวภาพ ม.เกษตรศาสตร์ 2531 
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ลำดับ ชื่อ-สกุล ตำแหน่งทางวิชาการ คุณวุฒิ สาขาวิชา สถาบัน ปี 
12 นายอนิวัช  แก้วจำนงค์        ผู้ช่วยศาสตราจารย์ Ph.D. Management Adamson University, Philippines 2545 
   วท.ม. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 2550 
   M.P.A. Public Administration Manuel L.Quezon University, 

Philippines 
2542 

   ป.บัณฑิต วิชาชีพครู ม.ราชภัฏสวนดุสิต 2546 
   ศศ.บ. ภาษาอังกฤษ สถาบันราชภัฏสวนดุสิต 2539 
   ศ.บ. เศรษฐศาสตร์การคลัง ม.รามคำแหง 2533 

13 นายอนุวัต  สงสม ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ปร.ด. การจัดการ ม.สงขลานครินทร์ 2556 
   วท.ม. เศรษฐศาสตร์การเงิน ม.เกษตรศาสตร์ 2543 
   ศ.บ. เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ ม.สุโขทัยธรรมาธิราช 2545 
   วท.บ. เศรษฐศาสตร์เกษตร ม.เกษตรศาสตร์ 2537 

14 นายอภินันท์   เอ้ืออังกูร อาจารย์ Ph.D. Management University of Wollongong, 
Australia 

2556 

   M.Sc. Logistics University of Wollongong, 
Australia 

2550 

   บธ.บ. การขนส่งระหว่างประเทศ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2547 
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4. องค์ประกอบเกี่ยวกับประสบการณ์ภาคสนาม (การฝึกงาน หรือสหกิจศึกษา) 
 ไม่มี 

 
5. ข้อกำหนดเกี่ยวกับการทำโครงงานหรือรายวิจัย 

5.1 คำอธิบายโดยย่อ 
 ทำวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระทางด้านการจัดการธุรกิจ โดยเป็นไปตามระเบียบแบบ

แผนการวิจัยที่ยอมรับ ภายในขอบเขตของการวิจัยที่สามารถดำเนินการแล้วเสร็จในเวลาที ่กำหนด
 5.2 มาตรฐานผลการเรียนรู้ของการทำโครงงานหรืองานวิจัย 

5.2.1 มีองค์ความรู้จากการวิจัย 
5.2.2 มีความสามารถในการศึกษาค้นคว้า สืบค้นข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง 
5.2.3 สามารถแก้ไขปัญหาโดยวิธีวิจยัทางการจัดการธุรกิจ 
5.2.4 สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสืบค้นข้อมูล 
5.2.5 สามารถใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
5.2.6 สามารถอภิปรายผลการศึกษา/วิจัย เกิด Critical Thinking จากการศึกษา/วิจัย 
5.2.7 สามารถปรับตัวในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 
5.2.8 สามารถนำเสนอและเผยแพร่ความรู้จากการวิจัย ในระดับชาติและนานาชาติ 

5.3 ช่วงเวลา  
หลักสูตรแผน ก แบบ ก2    
ชั้นปีที่ 1 ภาคเรียนฤดูร้อน ลงทะเบียนวิทยานิพนธ์ ครั้งที่ 1  จำนวน  6  หน่วยกิต 
ชั้นปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 ลงทะเบียนวิทยานิพนธ์ ครั้งที่ 2  จำนวน  6  หน่วยกิต 
หลักสูตรแผน ข   
ภาคเรียนที่ 2 ชั้นปีที่ 1  ลงทะเบียนสารนิพนธ์ จำนวน  6  หน่วยกิต 
วิทยานิพนธ์ 
ตั้งแต่ภาคเรียนฤดูร้อน ชั้นปีที่ 1  
การค้นคว้าอิสระ 
ตั้งแต่ภาคเรียนที่ 1  ชั้นปีที่ 2  

5.4 จำนวนหน่วยกิต 
 วิทยานิพนธ์  จำนวน   12  หน่วยกิต 
 การค้นคว้าอิสระ จำนวน    6  หน่วยกิต 
5.5 การเตรียมการ 

5.5.1 สัมมนาอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
5.5.2 จัดรายวิชาที่เก่ียวข้องกับการศึกษาค้นคว้าเพ่ือสร้างองค์ความรู้ให้ศึกษาอย่าง

ต่อเนื่อง 
5.5.3 จัดให้ฝึกศึกษาค้นคว้า จัดทำรายงานอย่างสม่ำเสมอ 
5.5.4 ส่งเสริมให้เข้าร่วม หรือนำเสนอผลงานวิชาการในการประชุมสัมมนาทางวิชาการที่ 

เกี่ยวข้องกับการบริหารธุรกิจ 
5.5.5 แนะนำการใช้ฐานข้อมูลทางวิชาการเป็นการภายในปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 
5.5.6 ให้นิสิตรายงานความก้าวหน้าในการวิทยานิพนธ์อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
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5.6 กระบวนการประเมินผล 
การประเมินคุณภาพวิทยานิพนธ์ เป็นหน้าที่ของคณะกรรมการสอบ ให้กระทำหลังจากนิสิต

สอบปากเปล่าเสร็จสิ้น  โดยให้รายงานเป็นสัญลักษณ์และมีความหมาย ดังนี้ 
สัญลักษณ์ ความหมาย 
    VG ผ่านระดับดีมาก  (Very  Good) 
    G ผ่านระดับดี  (Good) 
    P  ผ่าน  (Pass) 
    F ไม่ผ่าน  (Fail) 
ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 

2559 
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หมวดที่ 4 ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอนและการประเมินผล 
 

1. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนิสิต  
คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธ์หรือกิจกรรมของนิสิต รายวิชา 

ด้านบุคลิกภาพ และ
ภาวะผู้นำทางธุรกิจ  

- การพัฒนาบุคลิกภาพ มารยาทการเข้า
สังคม เทคนิคการเจรจาสื ่อสารทาง
ธุรกิจ  

- กำหนดให้มีรายวิชาซึ่งนิสิตต้องทำงาน
เป็นกลุ ่ม และมีการกำหนดหัวหน้า
กล ุ ่ ม ในการทำรายงานตลอดจน
กำหนดให้ท ุกคนมีส ่วนร ่วมในการ
นำเสนอรายงาน เพื ่อเป็นการฝึกให้
นิสิตได้พัฒนาภาวะผู้นำและการเป็นผู้
ตามท่ีด ี

- มีกิจกรรมนิสิตที ่มอบหมายให้นิสิต
หมุนเวียนกันเป็นหัวหน้าในการดำเนิน
ก ิจกรรม เพ ื ่อฝ ึกให ้น ิส ิตม ีความ
รับผิดชอบ 

0709516 การวิจัยธุรกิจ 
0709621 พฤติกรรมผู้บริโภค 
0709622 การตลาดบริการ 
0709623 การวิเคราะห์การตลาด
ดิจิทัล 
0709624 การสื่อสารการตลาด
ออนไลน์และออฟไลน์แบบ 
บูรณาการ 
0709625 การออกแบบและการ
จัดการผลิตภัณฑ์นวัตกรรม 
0709626 การจัดการแบรนด์
เชิงกลยุทธ์  
0709627 การตลาดสัมพันธ์ในยุค
ดิจิทัล 
0709628 การศึกษาดูงานด้าน
ธุรกิจระหว่างประเทศ 
0709631 การบัญชีและภาษีอากร 
0709632 การจัดการต้นทุน 
0709633 การวางระบบ
สารสนเทศทางการบัญชี 
0709634 นโยบายการบัญชี 
0709635 การวิเคราะห์รายงาน
การเงิน 
0709641 การจัดการคุณภาพและ
ผลิตภาพ 
0709642 การพัฒนาองค์การและ
การจัดการการเปลี่ยนแปลง 
0709643 กลยุทธ์การเจรจาต่อรอง
ทางธุรกิจ 
0709644 การจัดการความขัดแย้ง 
0709645 พฤติกรรมองค์การและ
ภาวะผู้นำ 
0709646 การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ 
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คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธ์หรือกิจกรรมของนิสิต รายวิชา 
0709647 การจัดการเครือข่ายห่วง
โซ่คุณค่า 
0709691 วิทยานิพนธ์ 
0709692 การค้นคว้าอิสระ 

ด้านทักษะดิจิทัล - มีการให้ความรู้ อบรม และสอดแทรก
ทักษะดิจิทัลในการเรียนการสอน 

0709501 ธรรมาภิบาลในสถาน
ประกอบการและความรับผิดชอบ
ต่อสังคม 
0709511 การจัดการการตลาด  
0709514 การเงินและบัญชีเพ่ือ
การจัดการ 
0709621 พฤติกรรมผู้บริโภค 
0709623 การวิเคราะห์การตลาด
ดิจิทัล 
0709624 การสื่อสารการตลาด
ออนไลน์และออฟไลน์แบบ 
บูรณาการ 
0709626 การจัดการแบรนด์
เชิงกลยุทธ์ 
0709627 การตลาดสัมพันธ์ในยุค
ดิจิทัล 
0709645 พฤติกรรมองค์การและ
ภาวะผู้นำ 

ด้านประสบการณ์การ
บริหารธุรกิจระหว่าง
ประเทศ 

- มีรายวิชาการศึกษาดูงานด้านธุรกิจ
ระหว่างประเทศ 

0709512 การจัดการทรัพยากร
มนุษย์เชิงกลยุทธ์   
0709513 การจัดการเชิงกลยุทธ์ 
0709628 การศึกษาดูงานด้าน
ธุรกิจระหว่างประเทศ 
0709645 พฤติกรรมองค์การและ
ภาวะผู้นำ 
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2. การพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน  
ผลลัพธ์การเรียนรู้ 

(PLO) 
กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ 

PLO 1 มีคุณธรรม จริยธรรมในการจัดการธุรกิจ 1.1 สร้างความตระหนักในคุณค่าคุณธรรม  จริยธรรม
และจรรยาบรรณ 

1.2 ส่งเสริมกิจกรรมที่เกี ่ยวข้องกับธรรมาภิบาลและ
ความรับผิดชอบสังคม  

1.3 ส่งเสริมการฝึกปฏิบัติที่เน้นการมีส่วนร่วม 

1.1 ประเมินจากพฤติกรรม และการมีส่วนร่วม 
1.2 ประเมินโครงการกิจกรรมที่เกี ่ยวข้องกับธรรมาภิ

บาลและความรับผิดชอบสังคม 
 

PLO 2 มีความรู้ด้านการจัดการธุรกิจ และสามารถ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลใน
การจัดการธุรกิจได ้

2.1 ใช้กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
2.2 จัดให้มีประสบการณ์โดยการศึกษาดูงานและการ

เรียนรู้จากสถานการณ์จริง 
2.3 ส่งเสริมให้เข้าร่วมการประชุม/สัมมนาทางวิชาการ

ด้านการบริหารธุรกิจ 

2.1 ประเมินจากการแสดงความรู ้ ความคิด ความ
คิดเห็นในกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

2.2 ประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
 

PLO 3 มีความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
ออกแบบ และดำเนินโครงการวิจัยทางธุรกิจได้ 

3.1 จัดรายวิชาให้นิสิตได้ว ิเคราะห์ สังเคราะห์และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

3.2 ศึกษา ค้นคว้า แก้ปัญหา และสร้างองค์ความรู้ 
3.3  จัดเวทแีลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนาโครงร่าง

วิทยานิพนธ์   

3.1 ประเมินจากการสัมมนา วิเคราะห์ สังเคราะห์ และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

3.2  ประเมินจากการศึกษาค้นคว้า และการแก้ปัญหา 
3.3  ประเมินจากรายงานและวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ 

PLO 4 มีความสัมพันธ์ที่ดี และมีความรับผิดชอบ 4.1 ส่งเสริมประสบการณ์การเข้าร่วมประชุม/สัมมนา
ทางวิชาการระดับชาติ/ศ ึกษาดูงานด้านธ ุรกิจ
ระหว่างประเทศ 

4.2  กำหนดให้ทำงานเป็นทีม การทำงานแบบมีส่วนร่วม 

4.1 ประเมินจากการแสดงความคิดเห็นในการเข้าร่วม
ประชุม/สัมมนาทางวิชาการระดับชาติ/ศึกษาดูงาน
ด้านธุรกิจระหว่างประเทศ 

4.2  ประเมินจากพฤติกรรมการทำงาน 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
(PLO) 

กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ 

PLO 5 มีการวิเคราะห์ การสื่อสาร และการใช้
สารสนเทศทางธุรกิจ 

5.1 ฝึกการวิเคราะหแ์ละแก้ปัญหาทางการจัดการธุรกิจ 
5.2 ฝึกการสื่อสารทั้งการฟัง พูด อ่าน เขียน และ

เลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างเหมาะสม 

5.1 ประเมินจากความสามารถในการวิเคราะห์และ
แก้ปัญหาทางการจัดการธุรกิจ 

5.2 ประเมินจากความสามารถในการสื่อสารทั้งการฟัง 
พูด อ่าน เขียน และเลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือการสื่อสารที่เหมาะสม 
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3. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping)  
 3.1 ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตรกับผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (PLO Curriculum Mapping)  
 

รายวิชา PLO 1 PLO 2 PLO 3 PLO 4 PLO 5 
0709501  ธรรมาภิบาลในสถานประกอบการและความรับผิดชอบต่อสังคม      
0709511  การจัดการการตลาด      

0709512  การจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์      

0709513  การจัดการเชิงกลยุทธ์      

0709514  การเงินและบัญชีเพ่ือการจัดการ      
0709515  การจัดการการดำเนินงาน       
0709516  การวิจัยธุรกิจ      
0709621  พฤติกรรมผู้บริโภค      
0709622  การตลาดบริการ      

0709623  การวิเคราะห์การตลาดดิจิทัล       

0709624  การสื่อสารการตลาดออนไลน์และออฟไลน์แบบบูรณาการ      
0709625  การออกแบบและการจัดการผลิตภัณฑ์นวัตกรรม      
0709626  การจัดการแบรนด์เชิงกลยุทธ์       
0709627  การตลาดสัมพันธ์ในยุคดิจิทัล      
0709628  การศึกษาดูงานด้านธุรกิจระหว่างประเทศ      
0709631  การบัญชีและภาษีอากร      
0709632  การจัดการต้นทุน       
0709633  การวางระบบสารสนเทศทางการบัญชี      
0709634  นโยบายการบัญชี      
0709635  การวิเคราะห์รายงานการเงิน      
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รายวิชา PLO 1 PLO 2 PLO 3 PLO 4 PLO 5 
0709641  การจัดการคุณภาพและผลิตภาพ      
0709642  การพัฒนาองค์การและการจัดการการเปลี่ยนแปลง      
0709643  กลยุทธ์การเจรจาต่อรองทางธุรกิจ      
0709644  การจัดการความขัดแย้ง      
0709645  พฤติกรรมองค์การและภาวะผู้นำ      
0709646  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์      
0709647  การจัดการเครือข่ายห่วงโซ่คุณค่า      
0709691  วิทยานิพนธ์      
0709692  การค้นคว้าอิสระ      
รวม    ความรับผิดชอบหลัก  29 28 9 12 20 
รวม    ความรับผิดชอบรอง  0 0 4 14 2 

 
 



 

 

มคอ.2 TSU 59 

3.2 ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) กับ ผลการเรียนรู้ 5 ด้านของ TQF  

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ TQF 

1. คุณธรรม จริยธรรม 2. ความรู้ 3. ทักษะทางปัญญา 
4. ทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

5. ทักษะการวิเคราะห์
เชิงตัวเลข การสื่อสาร 

และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 2.1 2.2 2.3 2.4 2.5 3.1 3.2 3.3 3.4 4.1 4.2 4.3 4.4 4.5 5.1 5.2 5.3 5.4 
หมวดวิชาพ้ืนฐาน 
0709501 ธรรมาภิบาลในสถาน
 ประกอบการและความรับผิดชอบ
 ต่อสังคม 

                        

หมวดวิชาเอก 
   วิชาบังคับ 
0709511  การจัดการการตลาด                        
0709512  การจัดการทรัพยากรมนุษย์   
   เชิงกลยุทธ์ 

                       

0709513  การจัดการเชิงกลยุทธ์                        
0709514  การเงินและบัญชีเพื่อการจัดการ                        
0709515  การจัดการการดำเนินงาน                        
0709516  การวิจัยธุรกิจ                         
วิชาเลือก 
     กลุ่มวิชาการตลาด 
0709621  พฤติกรรมผู้บรโิภค                        

0709622  การตลาดบริการ                        

0709623  การวิเคราะห์การตลาดดิจิทัล                        
0709624  การสื่อสารการตลาดออนไลน์
   และออฟไลน์แบบบรูณาการ 

                       
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ TQF 

1. คุณธรรม จริยธรรม 2. ความรู้ 3. ทักษะทางปัญญา 
4. ทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

5. ทักษะการวิเคราะห์
เชิงตัวเลข การสื่อสาร 

และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 2.1 2.2 2.3 2.4 2.5 3.1 3.2 3.3 3.4 4.1 4.2 4.3 4.4 4.5 5.1 5.2 5.3 5.4 
0709625  การออกแบบและการจัดการ
   ผลิตภณัฑ์นวตักรรม 

                       

0709626 การจัดการแบรนด์เชิงกลยุทธ์                        
0709627 การตลาดสัมพันธ์ในยุคดิจิทลั                        
0709628 การศึกษาดูงานด้านธรุกิจ

ระหว่างประเทศ 
                       

     กลุ่มวิชาการบัญชีและการเงิน 
0709631  การบัญชีและภาษีอากร                        

0709632  การจัดการต้นทุน                         

0709633  การวางระบบสารสนเทศ   
   ทางการบัญชี 

                       

0709634  นโยบายการบัญช ี                        
0709635  การวิเคราะห์รายงานการเงิน                        
    กลุ่มวิชาการจัดการและการจดัการทรัพยากรมนุษย์ 
0709641  การจัดการคุณภาพและผลติภาพ                        
0709642  การพัฒนาองค์การและกา   
   จัดการการเปลี่ยนแปลง 

                       

0709643  กลยุทธ์การเจรจาต่อรองทาง
   ธุรกิจ 

                       

0709644  การจัดการความขัดแยง้                        
0709645  พฤติกรรมองค์การและภาวะผู้นำ                        
0709646  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์                        
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ TQF 

1. คุณธรรม จริยธรรม 2. ความรู้ 3. ทักษะทางปัญญา 
4. ทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

5. ทักษะการวิเคราะห์
เชิงตัวเลข การสื่อสาร 

และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 2.1 2.2 2.3 2.4 2.5 3.1 3.2 3.3 3.4 4.1 4.2 4.3 4.4 4.5 5.1 5.2 5.3 5.4 
0709647  การจัดการเครือข่ายหว่งโซ่
 คุณค่า 

                       

หมวดวิทยานิพนธ์ 
0709691  วิทยานิพนธ์                        
0709692  การค้นคว้าอิสระ                        
รวม    ความรับผิดชอบหลัก  15 11 7 12 28 34 33 12 15 12 8 16 28 4 4 34 12 6 12 4 20 8 3 
รวม    ความรับผิดชอบรอง  18 22 28 27 4 1 3 23 17 16 24 18 6 8 27 2 16 25 21 5 14 23 7 
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3.3 ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) กับ ผลการเรียนรู้ 5 ด้านของ TQF  

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ TQF 

1. คุณธรรม จริยธรรม 2. ความรู้ 3. ทักษะทางปัญญา 
4. ทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

5. ทักษะการวิเคราะห์
เชิงตัวเลข การสื่อสาร 

และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 2.1 2.2 2.3 2.4 2.5 3.1 3.2 3.3 3.4 4.1 4.2 4.3 4.4 4.5 5.1 5.2 5.3 5.4 
PLO 1 มีคุณธรรม จริยธรรมใน

การจัดการธุรกิจ 
                       

PLO 2 มีความรู้ด้านการจัดการ
ธุรกิจ และสามารถ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและดิจิทลัใน
การจัดการธุรกิจได้ 

                       

PLO 3 มีความสามารถในการ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
ออกแบบ และดำเนิน
โครงการวิจัยทางธุรกิจ
ได้ 

                       

PLO 4 มีความสัมพันธ์ที่ดี และ
มีความรับผิดชอบ 

                       

PLO 5 มีการวิเคราะห์ การ
สื่อสาร และการใช้
สารสนเทศทางธุรกิจ 

                       
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ความหมายของผลลัพธ์การเรียนรู้ TQF 5 ด้าน มีดังนี้  
หมวดวิชาเฉพาะ 
1. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
 1.1  ตระหนักในคุณค่าและคุณธรรม จริยธรรม การเสียสละ และความซื่อสัตย์สุจริต มีจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ 
 1.2  มีวินัย ตรงต่อเวลา รับผิดชอบต่อตนเองและสังคม เคารพระเบียบข้อบังคับขององค์กรและสังคม 
 1.3  มีภาวะผู้นำและผู้ตามท่ีดี สามารถวินิจฉัยปัญหาข้อขัดแย้งและลำดับความสำคัญเชิงวิชาการและวิชาชีพอย่างมีเหตุผล 
 1.4  เคารพสิทธิและรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น รวมทั้งเคารพในคุณค่าและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 

 1.5  มีจริยธรรมทางวิชาการและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
2. ด้านความรู้ 

2.1  มีความรู้ ทักษะและความเชี่ยวชาญทางการจัดการธุรกิจในยุคดิจิทัล 
2.2  สามารถวิเคราะห์ปัญหา รวมทั้งประยุกต์ความรู้ ทักษะ วิธีการ และการใช้เครื่องมือที่เหมาะสมกับการแก้ปัญหา 
2.3  สามารถติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการด้านการจัดการธุรกิจอย่างรู้เท่าทัน 
2.4  สามารถบูรณาการความรู้ในสาขาวิชาการจัดการธุรกิจกับความรู้ในศาสตร์อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องได้  
2.5  สามารถสร้างงานวิจัยและพัฒนาโมเดลทางธุรกิจ เพ่ือนำไปใช้ในการจัดการธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีจรรยาบรรณ 

3. ด้านทักษะทางปัญญา 
3.1  สามารถคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเด็นการจัดการด้านธุรกิจ 
3.2  สามารถสืบค้น รวบรวม ศึกษา วิเคราะห์ และสรุปประเด็นปัญหาที่ซับซ้อน เพ่ือใช้แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
3.3  สามารถประยุกต์ความรู้และทักษะที่เก่ียวข้องกับการแก้ไขปัญหาและตัดสินใจทางธุรกิจได้อย่างเหมาะสม 
3.4  สามารถสังเคราะห์ผลงานวิชาการ/ผลงานวิจัยด้านการจัดการธุรกิจที่นำไปสู่การแก้ปัญหาหรือการตัดสินใจทางธุรกิจ 
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4. ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
4.1  มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี สามารถสื่อสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4.2  มีความรับผิดชอบในงานที่ได้รับมอบหมาย 
4.3  มีความสามารถในการพัฒนาตนเองและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
4.4  มีความสามารถในการพัฒนาพันธมิตรทางธุรกิจ 
4.5  สามารถปรับตัวทำงานร่วมกับผู้อ่ืน ทั้งในฐานะผู้นำและผู้ตามที่ด ี

5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
5.1  สามารถใช้เทคนิคทางสถิติเพ่ือการศึกษาค้นคว้าอิสระและวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
5.2  สามารถสื่อสารไดอ้ย่างถูกต้องเหมาะสมทั้งการสื่อสารทั่วไปและเชิงวิชาการ 
5.3  สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการข้อมูลทางธุรกิจได้อย่างเหมาะสมและรู้เท่าทัน 
5.4  สามารถผลิตผลงานวิจัยเชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพที่สามารถตอบโจทย์ทางธุรกิจได้ 
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หมวดที่ 5 หลักเกณฑ์ในการประเมินผลนิสิต 
 

1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ในการให้ระดับคะแนน (เกรด) 
นิสิตจะต้องมีเวลาเรียนในรายวิชาหนึ่ง ๆ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของเวลาเรียนทั้งหมดของรายวิชานั้น  

จึงจะได้รับผลการเรียนในรายวิชานั้น ระบบการประเมินผลการเรียนของแต่ละรายวิชาเป็นแบบระดับขั้น  
โดยเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2559 หมวดที่ 6 
 
2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนิสิต 

2.1 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ขณะนิสิตยังไม่สำเร็จการศึกษา 
2.1.1   นิสิตสามารถตรวจสอบคะแนนผลการสอบทุกรายวิชา  
2.1.2   นิสิตประเมินผลการเรียนการสอนของผู้สอนทุกรายวิชาเมื่อสิ้นภาคเรียน 
2.1.3   อนุกรรมการประกันคุณภาพสาขาวิชาตรวจสอบผลสัมฤทธิ์การเรียนของนิสิตทุกระดับชั้ น 

โดยพิจารณาความเหมาะสมของการให้คะแนน เกณฑ์การให้ระดับขั้น และระดับขั้นของ
นิสิตทุกรายวิชา 

2.1.4   คณะกรรมการประจำคณะตรวจสอบและรับรองผลการประเมินของรายวิชา  
2.2 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้หลังจากนิสิตสำเร็จการศึกษา 

2.2.1 พิจารณาจากการได้งานทำ หรือการศึกษาต่อที่สอดคล้องกับความรู้ของบัณฑิต 
2.2.2 ผลประเมินความพึงพอใจของผู ้บริหารหรือผู ้ประกอบการที ่ใช้บัณฑิต หรือผู ้บริหาร

สถาบันการศึกษาท่ีบัณฑิตไปศึกษาต่อ 
2.2.3 ผลงานของบัณฑิตที่เป็นรูปธรรม เช่น จำนวนผลงานตีพิมพ์ในวารสารวิชาการท่ี ก.พ.อ.  

ยอมรับ จำนวนรางวัลที่ได้รับจากสังคม 
 
3. เกณฑ์การสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 
 แผน ก แบบ ก2 

3.1  ศึกษารายวิชาครบตามที่กำหนดในหลักสูตร และมีค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมของรายวิชาตาม
หลักสูตรไม่ต่ำกว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนน 

3.2  มีการเสนอวิทยานิพนธ์  และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั ้นสุดท้าย โดยคณะกรรมการที่
มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง และต้องเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ 

3.3  ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ ต้องได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยได้รับการ
ยอมรับการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติ หรือระดับนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศคณะกรรมการอุดมศึกษา
เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการสำหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการหรือนำเสนอต่อที่
ประชุมวิชาการโดยบทความที่นำเสนอฉบับสมบูรณ์ (Full Paper) ได้รับการตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการ
ประชุมวิชาการ (Proceedings) ดังกล่าว 

3.4  สอบผ่านภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ของบัณฑิตวิทยาลัย  
3.5  เกณฑ์อ่ืน ๆ ให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 

2559 
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แผน ข 
3.1  ศึกษารายวิชาครบตามที่กำหนดในหลักสูตร และมีค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมของรายวิชาตาม

หลักสูตรไม่ต่ำกว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนน 
3.2  สอบผ่านการสอบประมวลความรู ้ (Comprehensive Examination) ด้วยข้อเขียนและ/หรือ 

ปากเปล่าในสาขาวิชานั้น 
3.3  เสนอรายงานการค้นคว้าอิสระและสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย  โดยคณะกรรมการที่

มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง และต้องเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ 
3.4  รายงานการค้นคว้าอิสระหรือส่วนหนึ่งของรายงานการค้นคว้าอิสระต้องได้รับการเผยแพร่ใน

ลักษณะใดลักษณะหนึ่งที่สืบค้นได้ 
3.5  สอบผ่านภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ของบัณฑิตวิทยาลัย  
3.6  เกณฑอ่ื์น ๆ ให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 

2559 
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หมวดที่ 6 การพัฒนาคณาจารย์ 
 

1. การเตรียมการสำหรับอาจารย์ใหม่ 
ระดับมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยทักษิณมีโครงการปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่เป็นประจำทุกปี โดยเน้นเรื่อง การเป็นครูมือ

อาชีพ : เทคนิคการสอน, หลักการวัดและการประเมินผลการเรียน 
ระดับคณะ  
1.  กำหนดให้อาจารย์ใหม่ต้องผ่านการฝึกอบรม (หลักสูตรสำหรับอาจารย์ใหม่)  เช่น เรื่องกลยุทธ์

และวิธีการสอนแบบต่าง ๆ กลยุทธ์การประเมินผลสัมฤทธิ์ของนิสิต การประเมินประสิทธิผลของรายวิชา
และการปรับปรุง 

2.  มอบหมายอาจารย์พี่เลี ้ยงให้คำแนะนำและติดตามการทำงานของอาจารย์ใหม่อย่างน้อย 1  
ภาคการศึกษา 

ระดับหลักสูตร 
1.  ชี้แจงและมอบเอกสารที่เกี่ยวข้องได้แก่รายละเอียดหลักสูตรซึ่งแสดงถึงปรัชญา ความสำคัญ 

และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร กฎระเบียบการศึกษา คู่มือนิสิต คู่มืออาจารย์ ฯลฯ ให้อาจารย์ใหม่ 
2.  ชี้แจงและการจัดทำรายละเอียดรายวิชา ซึ่งแสดงถึงผลการเรียนรู้ที่คาดหวังจากรายวิชา และ 

กลยุทธ์การสอนและการประเมินผล ให้แก่อาจารย์ผู้สอนทั้งอาจารย์ใหม่ 
3.  สำหรับคณาจารย์ใหม่ที่ต้องทำหน้าที่อาจารย์ที่ปรึกษานิสิตและทำหน้าที่สอน ให้มีการจัด

ประชุมอาจารย์ที่ปรึกษาเป็นประจำทุกปีการศึกษาเพื่อทำความเข้าใจในจุดมุ่งหมาย โครงสร้างหลักสูตร
และรายวิชา และการพัฒนานิสิต เพื่อให้คณาจารย์สามารถให้คำแนะนำนิสิตเกี่ยวกับหลักสูต รและ 
การจัดการเร ียนการสอนของคณะหรือสาขาการจัดการธุรกิจรวมถึงการพัฒนานิส ิตได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
2. การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่อาจารย์ 

2.1 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 
(1)  ส่งเสริมอาจารย์ให้มีการเพิ่มพูนความรู้ สร้างเสริมประสบการณ์ เพื่อส่งเสริมการสอน 

การวิจัยอย่างต่อเนื่อง การสนับสนุนด้านการศึกษาต่อ ฝึกอบรม ดูงานทางวิชาการและวิชาชีพในองค์กร  
ต่าง ๆ การประชุมทางวิชาการท้ังในประเทศและ/หรือต่างประเทศ หรือการลาเพ่ิมพูนประสบการณ์ 

(2)  การเพิ ่มพูนทักษะการจัดการเรียนการสอนแบบต่าง ๆ การใช้สื ่อการสอน การใช้
คอมพิวเตอร์ในการจัดการเรียนการสอน การวัด และการประเมินผลให้ทันสมัยทั้งในรูปแบบเดิมและแบบ
ออนไลน์ 

(3)  ศึกษาดูงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
2.2 การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอ่ืน ๆ  

(1)  การมีส่วนร่วมในกิจกรรมบริการวิชาการแก่ชุมชนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความรู้และ
คุณธรรม 

(2)  มีการกระตุ้นอาจารย์ทำผลงานทางวิชาการในสาขาวิชาที่เก่ียวข้อง 
(3)  ส่งเสริมการทำวิจัยสร้างองค์ความรู้ใหม่เป็นหลักและเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและมี

ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ 
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(4)  พัฒนาคณาจารย์ด้านวิชาการ และตำแหน่งทางวิชาการ ได้แก่ ด้านการสอน การวิจัย  
การบริการวิชาการ การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และการทำผลงานเพ่ือกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ 

(5)  พัฒนาคณาจารย์ด ้านการบร ิหารงาน งบประมาณ บุคลากร และว ัสด ุอ ุปกรณ์  
เพ่ือความก้าวหน้าในการเป็นผู้บริหาร 
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หมวดที่ 7 การประกันคุณภาพหลักสูตร 
 

การดำเนินการประกันคุณภาพหลักสูตรเป็นไปตามระบบประกันคุณภาพตามแนวทาง ASEAN 
University Network - Quality Assurance (AUN-QA) ประเทศไทย  

การประเมินระดับหลักสูตรจะแบ่งได้เป็น 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 
- องค์ประกอบที่ 1 การกำกับมาตรฐาน - เพื่อเป็นการคุ้มครองผู้บริโภค ทุกหลักสูตรต้องถูก

กำกับดูแลให้มีการดำเนินการตามองค์ประกอบที ่ 1 (เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร) ของสำนักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 

- องค์ประกอบที่ 2 เกณฑ์การพัฒนา - ใช้แนวทางของ ASEAN University Network Quality 
Assurance (AUN-QA)  

 
1. การกำกับมาตรฐาน 

1.1 มีคณะกรรมการบริหารหลักสูตรเป็นผู้กำกับดูแลและคอยให้คำแนะนำ ตลอดจนแนวปฏิบัติ
ให้แก่อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร   

1.2 อาจารย์ประจำหลักสูตรวางแผนการการจัดการเรียนการสอนกับอาจารย์ผู้สอน ติดตาม
และรวบรวมข้อมูลสำหรับใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรโดยกระทำอย่างต่อเนื่อง 

1.3 มีการประเมินความพึงพอใจของหลักสูตรและการเรียนการสอน โดยผู้สำเร็จการศึกษา 
 

2. บัณฑิต 
2.1 มีการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้งานบัณฑิต เพ่ือประเมินคุณภาพและจัดการเรียนการสอน

เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภาพตรงกับความต้องการของนายจ้าง และควบคุมคุณภาพบัณฑิตให้เป็นไปตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  

2.2 มีการพัฒนาและส่งเสริม ควบคุมและติดตามให้ผลงานนิสิตและผู้สำเร็จการศึกษาได้รับ 
การตีพิมพ์หรือเผยแพร่ผลงานวิชาการในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศ
คณะกรรมการอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการสำหรับการเผยแพร่ผลงาน
ทางวิชาการ 

 
3. นิสิต 

3.1 การให้คำปรึกษาด้านวิชาการ และอ่ืน ๆ แก่นิสิต 
1) ในภาคเรียนแรกที่เข้าศึกษา จัดให้มีการปฐมนิเทศนิสิตใหม่ เพ่ือจัดให้อาจารย์ที่ปรึกษาได้

พบกับนิสิตใหม่ เพ่ือให้คำปรึกษาเกี่ยวกับหลักสูตรและการวางแผนการเรียนในหลักสูตรให้กับนิสิต 
2) ในการลงทะเบียนเรียนแต่ละภาคเรียน มหาวิทยาลัยกำหนดให้นิสิตพบอาจารย์ที่ปรึกษา 

เพื่อขอคำปรึกษาเกี่ยวกับรายวิชาที่จะลงทะเบียนเรียน และรับรหัสสำหรับการลงทะเบียนเรียนจาก
อาจารย์ที่ปรึกษา 

3) จัดอาจารย์ที ่ปรึกษาทางวิชาการให้แก่นิสิต และบัณฑิตวิทยาลัยกำหนดให้อาจารย์  
ที่ปรึกษา ระบุเวลาให้คำปรึกษานิสิตอย่างน้อยสัปดาห์ละ 2 ชั่วโมง 

4) ในการดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับการลงทะเบียนเรียน นิสิตขอความเห็นชอบจากอาจารย์ที่
ปรึกษาก่อน โดยจะต้องยื่นคำร้องต่าง ๆ ผ่านอาจารย์ที่ปรึกษา 
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5) อาจารย์ที่ปรึกษาจัดโครงการสร้างเสริมความสัมพันธ์ระหว่างอาจารย์ที่ปรึกษากับนิสิต
โดยจัดสรรงบประมาณให้คณาจารย์ที่ปรึกษาทุกคนเป็นประจำทุกภาคเรียน 

3.2 การอุทธรณ์ของนิสิต ตามกฎระเบียบสำหรับการอุทธรณ์ของนิสิตในเรื่องที่เกี่ยวกับวิชาการ
รวมทั้งกระบวนการในการพิจารณาข้ออุทธรณ์ให้เป็นไปตามระเบียบของมหาวิทยาลัยทักษิณ 

 
4. อาจารย ์

4.1 การรับอาจารย์ใหม่  
1) จัดทำแผนการรับอาจารย์ใหม่ระยะ 1 ปี และ 5 ปี 
2) แสวงหาผู้จบการศึกษาในสาขาท่ีตรงกับความต้องการของหลักสูตร 
3) พัฒนาอาจารย์ในสาขาวิชาการจัดการธุรกิจให้มีคุณสมบัติตามเกณฑ์มาตรฐานอาจารย์

ประจำระดับบัณฑิตศึกษา 
4.2 การมีส่วนร่วมของคณาจารย์ในการวางแผน การติดตามและทบทวนหลักสูตร  

  มีการประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตร และคณาจารย์ผู้สอนเป็นครั้งคราว เพื่อติดตาม
การใช้หลักสูตร และนำข้อมูลมาใช้ในการวางแผนการปรับปรุงหลักสูตร ในระดับรายวิชา และระดับ  
การปรับปรุงหลักสูตร 

4.3 อาจารย์ที่สอนบางเวลา และอาจารย์พิเศษ 
 ใช้ระเบียบการแต่งตั้งอาจารย์พิเศษของมหาวิทยาลัยทักษิณ ซึ่งพิจารณาโดยสาขาวิชาจาก

ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ส่งมาที่คณะกรรมการประจำคณะ พิจารณา
และส่งให้บัณฑิตวิทยาลัยแต่งตั้งและผ่านสภาวิชาการ 
 
5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน 

5.1 มีกระบวนการในการวางแผน ควบคุม กำกับสาระของรายวิชาในหลักสูตรอย่างมีระบบ  
มีกลไกที่นำไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผลเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา ในการจัดทำรายวิชา
ต่าง ๆ ให้มีเนื้อหาที่ทันสมัย มีความก้าวหน้า ก้าวทันวิทยาการที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา โดยมีการบริหาร
จัดการเปิดรายวิชาต่าง ๆ ทั้งวิชาบังคับและวิชาเลือก ที่เน้นนิสิตเป็นสำคัญ สามารถตอบสนองความ
ต้องการของนิสิตและตลาดแรงงาน  

5.2 มีกระบวนการในการควบคุมกำกับมาตรฐานของหัวข้อวิทยานิพนธ์ที่เน้นความสามารถใน  
การใช้การวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่  

5.3 มีกระบวนการในการวางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอนอย่างมีระบบ  
มีกลไกในการนำไปสู่การปฏิบัติและการประเมินผลเพื่อปรับปรุงและพัฒนา โดยมีการพิจารณากำหนด
ผู้สอนในแต่ละรายวิชาที่มีความรู้ความสามารถและมีความเชี่ยวชาญในวิชาที่สอน และมีการกำกับ
ติดตามอาจารย์ในการจัดทำ มคอ.3 และ มคอ.5 

5.4 มีการกำหนดเกณฑ์ในการแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ที่มีความเหมาะสมกับหัวข้อ
วิทยานิพนธ์ และมีกระบวนการในการติดตามกำกับควบคุมการให้ความช่วยเหลือในการทำวิทยานิพนธ์ 
ตั้งแต่กระบวนการพัฒนาหัวข้อจนถึงการทำวิทยานิพนธ์ การสอบป้องกัน และการเผยแพร่ผลงานวิจัยจน
สำเร็จการศึกษา 
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5.5 มีกระบวนการในประเมินผู ้เรียนที ่มีระบบ มีกลไกที ่นำไปสู ่การปฏิบัติและการติดตาม
ประเมินผลเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา ในการติดตามการประเมินผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ มีการตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้ของนิสิต การกำกับการ
ประเมินการจัดการเรียนการสอนและประเมินหลักสูตร (มคอ.5 และ มคอ.7) และมีการวางระบบการเมิน
วิทยานิพนธ์ที่มีคุณภาพ  

5.6 มีการวัดผลและรายงานผลการดำเนินงานหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับ  
อุดมศึกษาแห่งชาติ 

 
6. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

6.1 สถานที่และอุปกรณ์การสอน 
1) ห้องบรรยายและห้องปฏิบัติการของคณะ สถาบัน สำนัก และหน่วยงานต่าง ๆ ของ

มหาวิทยาลัยทักษิณ 
2) หน่วยงานของรัฐและเอกชนที่อยู่ในเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัย

ทักษิณ 
3) ห้องสมุดใช้บริการของสำนักหอสมุด มหาวิทยาลัยทักษิณ ซึ่งมีหนังสือตำราและวารสาร 

ทั ้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ ประมาณ 300,000 เล่ม มีหนังสือและตำราเกี ่ยวกับสาขาวิชา
บริหารธุรกิจ ประมาณ 80,500 รายการ โสตทัศนูปกรณ์และสื่ออ่ืน ๆ  

4) หอเอกสารท้องถิ่น สถาบันทักษิณคดีศึกษา มหาวิทยาลัยทักษิณ 
5) เครือข่ายห้องสมุดมหาวิทยาลัยในส่วนภูมิภาค (PULINET) 
6) ฐานข้อมูลทางอินเทอร์เน็ตที่เกี่ยวข้อง 

6.2 การจัดหาทรัพยากรการเรียนการสอนเพ่ิมเติม 
1) สาขาวิชาแจ้งจำนวนหนังสือ ตำรา วารสารทางวิชาการ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ และสื่ออื่น ๆ 

ให้สำนักหอสมุด และสำนักคอมพิวเตอร์จัดหาเพ่ิมเติม 
2) สำนักหอสมุดมหาวิทยาลัยทักษิณ รับผิดชอบในภาพรวมของมหาวิทยาลัย โดยมี

แบบสอบถามความต้องการมายังทุกหน่วยงาน ทุกภาคเรียน 
6.3 การประเมนิความเพียงพอของทรัพยากร 
 ประเมินในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
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7. ตัวบ่งชี้ผลการดำเนินงาน (Key performance indicators)  

ตัวบ่งชี้ผลการดำเนินงาน 
ปีการศึกษา 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
1. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรอย่างน้อยร้อยละ 80 มีส่วนร่วม

ในการประชุมเพ่ือวางแผน ติดตาม และทบทวนการ
ดำเนินงานหลักสูตร 

X X X X X 

2. มีรายละเอียดของหลักสูตรตามแบบ มคอ.2 ที่สอดคล้องกับ
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ หรือมาตรฐานสาขา/
สาขาวิชา (ถ้ามี) 

X X X X X 

3. มีรายละเอียดของรายวิชา และรายละเอียดของประสบการณ์
ภาคสนาม (ถ้ามี) ตามแบบ มคอ.3 และ มคอ.4  อย่างน้อย
ก่อนการเปิดสอนในแต่ละภาคเรียนให้ครบทุกรายวิชา 

X X X X X 

4. จัดทำรายงานผลการดำเนินการของรายวิชา และรายงานผล
การดำเนินการของประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้ามี) ตามแบบ  
มคอ.5 และ มคอ.6 ภายใน 30 วัน หลังสิ้นสุดปีการศึกษา 

X X X X X 

5. จัดทำรายงานผลการดำเนินการของหลักสูตรตามแบบ มคอ. 
7 ภายใน 60 วัน หลังสิ้นสุดปีการศึกษา 

X X X X X 

6. มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการ
เรียนรู้ ที่กำหนดใน มคอ.3 และมคอ.4 (ถ้ามี) อย่างน้อยร้อย
ละ 25 ของรายวิชาที่เปิดสอนในแต่ละปีการศึกษา 

X X X X X 

7. มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน  
กลยุทธ์การสอน หรือการประเมินผลการเรียนรู้จากผลการ
ประเมินการดำเนินงานที่รายงานใน มคอ.7 ปีที่แล้ว 

- X X X X 

8. อาจารย์ใหม่ทุกคนได้รับการปฐมนิเทศหรือคำแนะนำด้าน
การจัดการเรียนการสอน 

X X X X X 

9. อาจารย์ประจำทุกคนได้รับการพัฒนาทางวิชาการ และ/หรือ
วิชาชีพอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

X X X X X 

10. จำนวนบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน (ถ้ามี) ได้รับการ
พัฒนาวิชาการ และ/หรือวิชาชีพไม่น้อยกว่าร้อยละ 50  
ต่อปี 

X X X X X 

11. ระดับความพึงพอใจของนิสิตปีสุดท้าย/บัณฑิตใหมท่ี่มีต่อ
คุณภาพหลักสูตรเฉลี่ยไมน่้อยกว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5.0 

- X X X X 

12. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อบัณฑิตใหม่  
เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.5 จากคะแนนเต็ม 5.0 

- - X X X 

รวมตัวบ่งชี้บังคับที่ต้องดำเนินการ (ข้อ 1-5) ในแต่ละปี 5 5 5 5 5 
ตัวบ่งชี้บังคับ (ข้อที่) 1-5 1-5 1-5 1-5 1-5 
รวมตัวบ่งชี้ในแต่ละปี 9 11 12 12 12 
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หมวดที่ 8 การประเมินและปรับปรุงการดำเนินการของหลักสูตร 
 

1. การประเมินประสิทธิผลของการสอน 
1.1 การประเมินกลยุทธ์การสอน 

คณะอนุกรรมการประกันคุณภาพหลักสูตรประเมินกลยุทธ์การสอนของผู้สอนจากรายละเอียด
รายวิชาตามรูปแบบ มคอ.3 ที่ผู้สอนจัดทำขึ้น 

1.2 การประเมินทักษะของอาจารย์ในการใช้แผนกลยุทธ์การสอน 
นิสิตประเมินผ่านระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 
คณะอนุกรรมการประกันคุณภาพหลักสูตรประเมินทักษะการใช้แผนกลยุทธ์การสอนจาก

รายงานผลการสอนตามรูปแบบ มคอ.5 
 

2. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 
2.1 โดยนิสิตปัจจุบัน และบัณฑิตที่จบการศึกษาในหลักสูตร 
 ใช้แบบสอบถาม  
2.2 โดยนายจ้างและ/หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 แบบประเมินความพึงพอใจโดยผู้ใช้บัณฑิต 
2.3  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ปรึกษาและ/หรือจากผู้ประเมิน 
 การประเมินคุณภาพการศึกษาจากหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยและภายนอกท่ีเกี่ยวข้อง 

 
3. การประเมินผลการดำเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร  

คณะกรรมการประกันคุณภาพหลักสูตร ดำเนินการประเมินผลการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้   
(Key Performance Indicators) ในหมวดที่ 7 ข้อ 7 
 
4. การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุง 

นำผลการประเมินคุณภาพภายในมาประชุมพิจารณาวางแผนปรับปรุงการดำเนินงานของหลักสูตร 
ดังนี้ 

4.1 ผู้รับผิดชอบหลักสูตรจัดทำรายงานการประเมินผลหลักสูตร 
4.2 ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและผู้สอนในแต่ละรายวิชา จัดประชุมสัมมนา เพื่อนำผลการประเมินมา

วางแผนปรับปรุงหลักสูตรและกลยุทธ์การสอน 
4.3 เสนอร่างหลักสูตรและเชิญผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงหลักสูตร

และกลยุทธ์การสอน 
4.4 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
4.5 วางแผนการนำหลักสูตรไปใช้ 
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ภาคผนวก ก 
คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรงุหลักสูตร 

หลักสตูรบริหารธรุกิจมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ 



ค ำสั่งมหำวิทยำลัยทักษิณ 
ที ่0949 /๒๕๖5 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรปรับปรุงหลักสูตรบริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต สำขำวิชำกำรจัดกำรธุรกิจ 
……………………………………………… 

เพ่ือให้การด าเนินงานเกี่ยวกับการปรับปรุงหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๒๗ มาตรา ๓๑ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
ทักษิณ พ.ศ. ๒๕๕๑ ประกอบกับค าสั่งมหาวิทยาลัยทักษิณที่ ๑๕๕๑/๒๕๖๒ ลงวันที่ ๒ พฤษภาคม ๒๕๖๒ 
เรื่อง มอบอ านาจและภารกิจให้รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและวิเทศสัมพันธ์ ปฏิบัติหน้าที่แทนอธิการบ ดี     
จึงแต่งตั้งบุคคลเป็นคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ      
ดังรายชื่อต่อไปนี้ 

1. คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ ที่ปรึกษา 
2. ประธานสาขาวิชาบริหารธุรกิจ ประธานกรรมการ 

  (รองศาสตราจารย์ ดร.เจษฎา  นกน้อย) 
3. รองศาสตราจารย์ ดร.ศศิวิมล  สุขบท กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
4. รองศาสตราจารย์ ดร.นิติ  รัตนปรีชาเวช กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐวุฒิ  โรจน์นิรุตติกุล กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรจันทร์  ศิริโชติ กรรมการ 
7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนิวัช  แก้วจ านงค์ กรรมการ 
8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วาสนา  สุวรรณวิจิตร กรรมการและเลขานุการ 
 

โดยมีหน้ำที ่
๑. ประชุม สัมมนา วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน เพ่ือเป็นข้อมูลในการปรับปรุงหลักสูตรบริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ  
๒. ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ โดยมุ่งเน้น

ผลลัพธ์  Outcome Based Education (OBE) ที่ สอดคล้องตามแนวทางของกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๒ เกณฑ์มาตรฐานระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๘ และด าเนินการ
ออกแบบหลักสูตรตามแนวทางประกาศมหาวิทยาลัยทักษิณ เรื่อง ข้อก าหนดการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 
พ.ศ. 2563 

๓. น าข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกเพ่ือวิพากษ์หลักสูตรในประเด็นที่
หลักสูตรก าหนดและประเด็นอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง มาใช้ปรับปรุงหลักสูตรอย่างเหมาะสม 

/4. น าเสนอ... 



 - 2 - 

๔. น าเสนอร่างหลักสูตรที่สมบูรณ์ต่อคณะกรรมการประจ าส่วนงานและเสนอมหาวิทยาลัย
พิจารณาตามล าดับ 

 
ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่  26  ธันวาคม 2564 เป็นต้นไป  
 
  สั่ง ณ วันที่  31  มีนาคม  พ.ศ. ๒๕๖5 
 

                                                             
 (รองศาสตราจารย์เกษม  อัศวตรีรัตนกุล) 
 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและวิเทศสัมพันธ์ ปฏิบัติหน้าที่แทน 
 อธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษิณ 
 
 



คําสั่งมหาวิทยาลัยทักษิณ 

ที ่1224 /๒๕๖5 

เรื่อง แตงตั้งผูทรงคุณวุฒิวิพากษหลักสูตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 
……………………………………………… 

 
เพื่อใหการดําเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรมีความสมบูรณมากยิ่งขึ้น อาศัย

อํานาจตามความในมาตรา ๒๗ มาตรา ๓๑ แหงพระราชบัญญัตมิหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. ๒๕๕๑ ประกอบกับ
คําสั่งมหาวิทยาลัยทักษิณที่ ๑๕๕๑/๒๕๖๒ ลงวันที่ ๒ พฤษภาคม ๒๕๖๒ เรื่อง มอบอํานาจและภารกิจให 
รองอธิการบดีฝายวิชาการและวิเทศสัมพันธ ปฏิบัติหนาที่แทนอธิการบดี จึงแตงตั้งผูทรงคุณวุฒิวิพากษ
หลักสูตร เปนกรรมการผูทรงคุณวุฒิภายในหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ  
ดังรายชื่อดังตอไปนี ้

๑. ผูชวยศาสตราจารย ดร.คุณัชญ  สมชนะกิจ 
๒. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมพงศ  โอทอง 
โดยมีหนาที่ 
๑. ดําเนินการตรวจสอบหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ โดยมุงเนน

ผลลัพธ Outcome Based Education (OBE) และดําเนินการออกแบบหลักสูตรตามแนวทางประกาศ
มหาวิทยาลัยทักษิณ เรื่อง ขอกําหนดการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร พ.ศ. 2563 

๒. ประชุมรวมกับหลักสูตรเพื่อพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร โดยมีรายงานการประชุม
ประกอบการพิจารณา 

3. อื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 
 
ทั้งนี้  ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป  
 
  สั่ง ณ วันที ่28 เมษายน พ.ศ. ๒๕๖5 
 
 
 

 (รองศาสตราจารยเกษม  อัศวตรีรัตนกุล) 
 รองอธิการบดีฝายวิชาการและวิเทศสัมพันธ ปฏิบัติหนาที่แทน 
 อธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษิณ 
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ภาคผนวก ข 
ประวัติและผลงานทางวิชาการของ 

อาจารย์ผู้รับผดิชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจำหลักสูตร 
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ประวัติและผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจำหลักสูตร 
 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.เจษฎา  นกน้อย 
 ประวัติการศึกษา 
 รป.ด. (การบริหารทรัพยากรมนุษย์) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, 2553  
 บธ.ม. (การตลาด) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 2546 

ร.บ. (ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศและการเมืองการปกครองเปรียบเทียบ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2544 

 บธ.บ. (การตลาด) (เกียรตินิยมอันดับ 2) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, 2544 
 ผลงานทางวิชาการ    

วารสารระดับชาติ (National Journal) 
 เจษฎา นกน้อย.  (2565).  “แนวทางการพัฒนาตนเองของผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดย่อม (SMEs) เพ่ือสอดรับกับวิถีชีวิตรูปแบบใหม่,”  วารสารเศรษฐศาสตร์และ
บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยทักษิณ. 14(2), 83 - 106. 

 ศุภลักษณ์  ทองไสย, เจษฎา  นกน้อย  และสุธี  โง้วศิริ.  (2565).  “ความสัมพันธ์ระหว่างความ
ผูกพันต่อองค์การกับพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การของบุคลากรในสังกัด
สํานักงานพัฒนาที่ดินเขต 12,”  วารสารนาคบุตรปริทรรศน์. 14(1), 218 - 227. 

 เจษฎา  นกน้อย.  (2565).  “ศักยภาพของแหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ในมุมมองของคนพ้ืนที่ : 
กรณีศึกษา อุทยานประวัติศาสตร์ถังแดง,” วารสารเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยทักษิณ.  14(1), 141 - 166. 

ธงรัฐ  คงฤทธิ์  และเจษฎา  นกน้อย.  (2564).  “ความเชื่อโชคลางในสังคมไทยและความสำเร็จใน
การประกอบธุรกิจ SMEs ของผู้ประกอบการในจังหวัดสงขลา,”  วารสารนาคบุตร
ปริทรรศน์.  13(3), 78 - 87. 

เจษฎา  นกน้อย  และวรรณภรณ์  บริพันธ์.  (2564).  “ประสิทธิผลการสื่อสารของศูนย์บริหาร
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดต่อเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (ศบค.),” วารสาร
เศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยทักษิณ.  13(2), 123 - 144. 

กิตติยาพร  เทพแก้ว, ปาณิศา  ดำเขียว, จุฑามณี  จู ่เซ่งเจริญ  และเจษฎา  นกน้อย.  (2563).  
“การเปรียบเทียบการเปิดรับข่าวสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์และส ื่อสิ่งพิมพ์ของนิสิต
นักศึกษาในอำเภอเมือง จังหวัดสงขลา,” วารสารเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยทักษิณ.  12(2), 15 - 28. 

ฟาตีฮะ  ยะโกะ, มลิวัลย์  คงศิริ และเจษฎา  นกน้อย.  (2563).  “การเปรียบเทียบปัจจัยที่มีอิทธิพล
ต่อการตัดสินใจเช่าหอพักของนิสิตนักศึกษาในอำเภอเมือง จังหวัดสงขลา,” วารสาร
เศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยทักษิณ.  12(1), 1 – 14. 

ณิชากร  ชัยศิริ, เจษฎา  นกน้อย และวาสนา  สุวรรณวิจิตร.  (2562).  “ปัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรม
การออมของประชาชนในจังหวัดสงขลา,”  วารสารนาคบุตรปริทรรศน์ .  11(3),  
129 - 136. 
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อิเล็กทรอนิกส์,” วารสารเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยทักษิณ.  11(1), 
31 - 52. 

ภัทรวดี  กฤตรัชตนันต์, เจษฎา  นกน้อย และอรจันทร์  ศิริโชติ.  (2562).  “ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
ตัดสินใจเลือกใช้บริการร้านวัสดุก่อสร้างสมัยใหม่ของประชาชนในจังหวัดพัทลุง,” 
วารสารนาคบุตรปริทรรศน์. 11(3), 121-128. 

เจษฎา  นกน้อย.  (2562).  “การกลั่นแกล้งในที่ทำงาน : ผลกระทบและวิธีการรับมือ,” วารสาร
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วารสารระดับนานาชาติ (International Journal) 
Noknoi, C.   (2020) .   “Change :  Something that Executives and Employees Must Be 

Ready to Face,”  International Journal of Business and Management.  4(1), 
14 - 18. 

บทความในที่ประชุมระดับชาติ (National Conference) 
ธันย์ชนก  ไชยมนตรี, นรมน  จันทโชติ, ภิรัญญา  สีคง, มาลินีย์  ประทุมรังสี  และเจษฎา  นกน้อย. 

(2565). “ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการของบัณฑิตจบใหม่,” ใน 
การประชุมวิชาการระดับชาติครั้งท่ี 11 และนานาชาติครั้งที่ 4 วิทยาการจัดการวิชาการ 
2022 “วิชาการก้าวหน้า เศรษฐกิจก้าวไกล ก้าวไปกับชุมชน”. (หน้า 926-937). วันที่ 
25 กุมภาพันธ์ 2565 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง.  ลำปาง : มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลำปาง.   

เจษฎา  สาโส๊ะ, เคะอิโคะ  โมริต้า, ณัชพล  ภูสีนาค, ณัฐวุฒิ  ผ่องมณี, ไปรยา  คงใจดี, และเจษฎา     
นกน้อย.  (2564).  “อิทธิพลของการยอมรับนวัตกรรม ส่วนประสมการตลาดออนไลน์ 
และแรงจูงใจต่อการตัดสินใจซื้อสินค้าผ่านทางเฟซบุ๊กของคน Generation C,”  ใน 
การประชุมวิชาการระดับชาติ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน ครั้งที่ 
18. (หน้า 1549 - 1557).  วันที่ 8 - 9 ธันวาคม 2564.  ออนไลน์. 

ชลธิศ  นวลศรี, กิฎฟี่  เหาะใบ, ณัฐวัฒน์  ผลาอาด, ธนาภรณ์  บุญพันธ์, ปริญญา  เรืองชู และ
เจษฎา นกน้อย.  (2564).  “อิทธิพลของปัจจัยในการปฏิบัติงาน ภาพลักษณ์องค์กร 
และภาวะหมดไฟในการทำงานต่อการตัดสินใจลาออกจากงานของคน Generation Y,”  
ใน การประชุมวิชาการระดับชาติ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน 
ครั้งที่ 18. (หน้า 1530 - 1538).  วันที่ 8 - 9 ธันวาคม 2564.  ออนไลน์. 

ธนพล  เพชรกาศ, นพรุจ  รอดสุด, จิรวัฒน์  ชูเพ็ง ,รทัศน์  ไชยมิตร และเจษฎา  นกน้อย.  (2563).  
“ปัจจัยที่มีผลต่อความเชื่อมั่นของชาวไทยมุสลิมต่อร้านอาหารฮาลาลในจังหวัดสงขลา,”  
ใน การประชุมเกริกวิชาการระดับชาติ ประจำปี 2563 การขับเคลื่อนงานวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม.  (หน้า 400 - 414).  วันที่ 21 พฤศจิกายน 
2563 ณ มหาวิทยาลัยเกริก.  กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยเกริก.  
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ยุทธนา  ดอกเทียน, เจษฎา  นกน้อย และสัญชัย  ลั้งแท้กุล.  (2563).  “ความสำเร็จของการขจัด
ความสูญเปล่าทั้ง 7 ประการ ด้านแนวคิดลีน ในกลุ่มอุตสาหกรรมสำรวจและผลิตน้ำมัน
และก๊าซธรรมชาติ,” ใน การประชุมวิชาการและการนำเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ  
ปอมท.  (หน้า 413 – 422).  วันที่ 24 ตุลาคม 2562 ณ โรงแรม เดอะไทด์ รีสอร์ท.   
ชลบุรี : ที่ประชุมประธานสภาอาจารย์มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย.  

สุลิตา  คามวารี, ภัทรชกมล  จิรานุกรม, สกุลณัฐ  แผ่นนภากนก และเจษฎา  นกน้อย.  (2563).  
“ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจใช้บริการแอปพลิเคชันจัดส่งอาหารถึงที่ของผู้ใช้บริการใน
อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา,” ใน การประชุมเกริกวิชาการระดับชาติ ประจำปี 2563 
การขับเคลื่อนงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม.  (หน้า 1349 - 
1363). วันที ่ 21 พฤศจิกายน 2563 ณ มหาวิทยาลัยเกริก.  กรุงเทพมหานคร : 
มหาวิทยาลัยเกริก.   

กันณ์ทรากร  ขวัญโต๊ะเร๊ะ, อรจันทร์  ศิริโชติ และเจษฎา  นกน้อย.  (2562).  “พฤติกรรมการและ
การรับรู ้การสื ่อสารการตลาดแบบบูรณาการผลิตภัณฑ์เครื ่องสำอางนำเข้าจาก
ต่างประเทศ ของประชาชนในจังหวัดสงขลา,” ใน งานประชุมวิชาการทางธุรกิจและน
วัติกรรมทางการจัดการระดับชาติ ประจำปี 2562.  (หน้า 512 - 518).  วันที่ 21 
กันยายน 2562 ณ มหาวิทยาลัยขอนแก่น.  ขอนแก่น : วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

พัชรี  ทองช่วย, เจษฎา  นกน้อย และสุธี  โง้วศิริ.  (2562).  “พฤติกรรมการบริโภคผักไฮโดรโปนิกส์
ของผู้สูงอายุในจังหวัดสงขลา,”  ใน การประชุมวิชาการะดับชาติ มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ครั ้งที ่ 29 ประจำปี 2562.  (หน้า 770 - 777).  วันที ่ 9 - 10 พฤษภาคม 2562  
ณ โรงแรมสยามออเรียนทัล.  สงขลา : สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยทักษิณ. 

ธมนวรรณ  แสงมณี, ฉัตรลดา  หนูรัก, อรรถวิทย์  ไพจิตรจินดา, วรรณภรณ์  บริพันธ์  และเจษฎา   
นกน้อย.  (2562).  “อิทธิพลของสื่อออนไลน์ต่อการตัดสินใจซื้อสินค้าทางอินเทอร์เน็ต : 
กรณีศึกษาผู้บริโภคในอำเภอเมือง จังหวัดสงขลา,” ใน การประชุมวิชาการระดับชาติ
เทคโนโลยีภาคใต้ว ิจ ัย ครั ้งที ่ 9 .  (หน้า 44 - 50).  วันที ่ 22 กุมภาพันธ์ 2562  
ณ วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต้. นครศรีธรรมราช : วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต้. 

สมฤทัย  ธรรมใจ, ณัฐวดี  แซ่ลิ่ม, สรวิชช์  เรืองนาค, วรรณภรณ์  บริพันธ์  และเจษฎา  นกน้อย.  
(2562).  “แอปพลิเคชันไลน์กับความผูกพันต่อองค์กร : กรณีศึกษาพนักงานในอำเภอ
เมือง จังหวัดสงขลา,” ใน การประชุมวิชาการระดับชาติเทคโนโลยีภาคใต้วิจัย ครั้งที่ 9.  
(หน้า 36 - 43).  ว ันที ่  22 ก ุมภาพันธ ์ 2562 ณ ว ิทยาล ัยเทคโนโลยีภาคใต้.  
นครศรีธรรมราช : วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต้. 

อภิญญา  ชุมจุล, รติรัตน์  ธรรมชาติ, กาญจนา  หอมบุตร, วรรณภรณ์  บริพันธ์ และเจษฎา   
นกน้อย. (2562).  “ความตั้งใจในการชำระเงินผ่านคิวอาร์โค้ดของผู้บริโภคในอำเภอ
เมือง จังหวัดสงขลา,” ใน การประชุมวิชาการระดับชาติเทคโนโลยีภาคใต้วิจัย ครั้งที่ 9.  
(หน้า 67 - 75).  ว ันที ่  22 ก ุมภาพันธ ์ 2562 ณ ว ิทยาล ัยเทคโนโลยีภาคใต้.  
นครศรีธรรมราช : วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต้. 
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ปิยรัตน์  ขาเกลี้ยง, พันธ์ทิมา  คงวัดใหม่, รัชชินันท์  ชูช่วย, วรรณภรณ์  บริพันธ์  และเจษฎา   
นกน้อย. (2562).  “การยอมรับความหลากหลายทางเพศของผู้ปฏิบัติงาน : กรณีศึกษา
อำเภอเมืองจังหวัดสงขลา,” ใน การประชุมวิชาการระดับชาติเทคโนโลยีภาคใต้วิจัย 
ครั้งที่ 9.  (หน้า 180 - 188).  วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2562 ณ วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต้. 
นครศรีธรรมราช : วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต้. 

โมน่า  อ่อนแก้ว, ฟารินดา  หะไร, สุดารัตน์  เพชรรัตน์, อัจจนา  ทิพย์ละมัย, สัญชัย  ลั้งแท้กุล  
และเจษฎา  นกน้อย.  (2562).  “คุณภาพบริการที่มีอิทธิพลต่อความพึงพอใจในการใช้
บริการรถตู้โดยสาร : กรณีศึกษาเส้นทางสงขลา-หาดใหญ่,” ใน การประชุมวิชาการ
ระดับชาติเทคโนโลยีภาคใต้วิจัย ครั้งที่ 9.  (หน้า 51 - 58).  วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2562 
ณ วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต้.  นครศรีธรรมราช : วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต้. 

ธนพนธ์  ขาวทอง, คอรีดะฮ์  น้อยทับทิม, ซารีนา  กาเดร์, สัญชัย  ลั้งแท้กุล  และเจษฎา  นกน้อย.  
(2562).  “คุณภาพบริการที่มีผลต่อความพึงพอใจของผู้ใช้บริการขนส่งสินค้าทางอากาศ
ของท่าอากาศยานในประเทศไทย,” ใน การประชุมวิชาการระดับชาติเทคโนโลยีภาคใต้
วิจัย ครั้งที่ 9.  (หน้า 59 - 66).  วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2562 ณ วิทยาลัยเทคโนโลยี
ภาคใต้.  นครศรีธรรมราช : วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต้. 

บทความในที่ประชุมระดับนานาชาติ (International Conference) 
Noknoi, C.  (2019).  “Migration Needs of People in the Three Southern Border 

Provinces to Other Areas in Thailand Due to Unrest Situation,” In 15th 
European Academic Research Conference on Global Business, Economics, 
Finance and Banking.  July 12 - 14, 2562.  Switzerland. 

Noknoi, C.   (2019) .   “Performance Appraisal System:  A Case Study in Thailand,”  
In International Academic Multi Disciplinary Conference.  April 25, 2519.   
Hong Kong. 

Noknoi, C. & Boripunt, W.  (2019).  “The Unrest-Driven Migration Needs of People in 
the Three Southern Border Provinces to Other Areas in Thailand due to 
Unrest Situation,”  In 15th European Academic Research Conference on 
Global Business, Economics, Finance and Banking.   July 12 -  14, 2562.  
Switzerland. 
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2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรจันทร์  ศิริโชติ 
 ประวัติการศึกษา 
 D.B.A. (Marketing) The University of Newcastle, Australia, 2549 
 บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ, 2546 
 อ.บ. (ภาษาฝรั่งเศส) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2539  
 ผลงานทางวิชาการ   

วารสารระดับชาติ (National Journal) 
กณัชชา  จันทร์เดิม และอรจันทร์  ศิริโชติ.  (2565).  “คุณลักษณะของนวัตกรรมและการยอมรับ

เทคโนโลยีที ่ส่งผลต่อความตั ้งใจใช้งานแอปพลิเคชันซื ้อสินค้าออนไลน ,” วารสาร
เศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยทักษิณ. 14(2), 47 - 62. 

อัจฉรา  กิ้มเถี้ยว, วาสนา  สุวรรณวิจิตร และอรจันทร์  ศิริโชติ. (2564).  “การปรับตัวการทางการ
ตลาดเพื่อความอยู่รอดของผู้ประกอบการร้านค้าปลีกดั้งเดิม ในอำเภอสุไหงโก -ลก 
จังหวัดนราธิวาส,” วารสารนาคบุตรปริทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช , 
13(2), 160 - 170. 

อรจันทร์ ศิริโชติ.  (2564).  “การยอมรับเทคโนโลยีของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมใน
จังหวัดสงขลา,” วารสารมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ สาขามนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์.  8(2), 1 - 15. 

พิมพ์ใจ  ลิ่มวัฒนา,  อรจันทร์  ศิริโชติ และนิจกานต์  หนูอุไร.  (2563).  “การรับรู้ภาพลักษณ์และ
คุณภาพการบริการที่ส่งผลต่อความจงรักภักดีของนักท่องเที่ยวชาวไทยที่ใช้บริการ
โรงแรมระดับ 3 ดาว ในอำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา,” วารสารปาริชาต.  33(2),   
85 - 99. 

นวรัตน์  ช่วยบุญชู, อรจันทร์  ศิริโชติ และเจษฎา  นกน้อย.  (2562).  “การยอมรับเทคโนโลยี  
และคุณภาพการบริการที ่ม ีอ ิทธิพลต่อความจงรักภักดีของผู ้ใช ้บริการธนาคาร 
อิเล็กทรอนิกส์,” วารสารเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยทักษิณ.  11(1), 
31 - 52. 

บทความในที่ประชุมระดับชาติ (National Conference) 
กันณ์ทรากร  ขวัญโต๊ะเร๊ะ, อรจันทร์  ศิริโชติ และเจษฎา  นกน้อย.  (2562).  “พฤติกรรมการและ

การรับรู ้การสื ่อสารการตลาดแบบบูรณาการผลิตภัณฑ์เครื ่องสำอางนำเข้าจาก
ต่างประเทศ ของประชาชนในจังหวัดสงขลา,” ใน งานประชุมวิชาการทางธุรกิจและน
วัติกรรมทางการจัดการระดับชาติ ประจำปี 2562.  (หน้า 512 - 518).  วันที่ 21 
กันยายน 2562 ณ มหาวิทยาลัยขอนแก่น.  ขอนแก่น : วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

คณาพร  แสงชมภู, จารุมน  ยาหัวดง, ศิริษา  ปิ่นสุข และอรจันทร์  ศิริโชติ.  (2562).  “แรงจูงใจ
ของนักท่องเที ่ยวที ่เดินทางมาเที ่ยวตลาดกรีนมุ ้งมิ ้งแบบไทย จังหวัดพัทลุง,” ใน  
การประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ เครือข่ายนวัตกรรมและสร้างสรรค์ 2562.  
(หน้า 201 - 209).  วันที ่ 16 - 18 มิถุนายน 2562 ณ อาคารเฉลิมพระเกียรติ 
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์.  นราธิวาส : มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์.   
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สุดารัตน์  บุญรัตน์, พิมพ์ชนก  กัญจนชุมาบุรพ และอรจันทร์  ศิริโชติ.  (2562).  “ส่วนประสมทาง
การตลาดของเสื ้อผ้าแฟชั ่นที ่ขายผ่านช่องทางออนไลน์,” ใน การประชุมวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติ เครือข่ายนวัตกรรมและสร้างสรรค์ 2562.  (หน้า 223 - 228).  
วันที่ 16 - 18 มิถุนายน 2562 ณ อาคารเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยนราธิวาส  
ราชนครินทร์.  นราธิวาส : มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์.   

 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วาสนา  สุวรรณวิจิตร 

 ประวัติการศึกษา 
 ปร.ด. (วิธวีิทยาการวิจัย) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, 2554 
วท.ม. (การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, 2548 
บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, 2535 
วท.บ. (คณิตศาสตร์) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, 2529 

 ผลงานทางวิชาการ   
วารสารระดับชาติ (National Journal) 

วาสนา  สุวรรณวิจิตร, นิจกานต์  หนูอุไร, พินิจ  ดวงจินดา, จิราพร  คงรอด, รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ 
และวีนัสศรีศักดา.  (2564).  “การพัฒนาผลิตภัณฑ์แกงส้มปักษ์ใต้ปลา 3 น้ำพร้อม
รับประทาน โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนบ้านโคกเมือง อำเภอควนเนียง จังหวัด  
สงขลา,” วารสารเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยทักษิณ.  13(2), 17 - 34. 

ธุมาวดี  ศรีชัย, วาสนา  สุวรรณวิจิตร และอนิวัช  แก้วจำนงค์.  (2564).  “ความคาดหวังและการ
รับรู้ต่อคุณภาพการให้บริการตามศาสตร์การแพทย์แผนไทยของมารดาหลังคลอดใน
จังหวัดสงขลา,” วารสารเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยทักษิณ. 13(1),  
35 - 59. 

อัจฉรา  กิ้มเถี้ยว, วาสนา  สุวรรณวิจิตร และอรจันทร์  ศิริโชติ. (2564).  “การปรับตัวการทางการ
ตลาดเพื่อความอยู่รอดของผู้ประกอบการร้านค้าปลีกดั้งเดิม ในอำเภอสุไหงโก -ลก 
จังหวัดนราธิวาส,” วารสารนาคบุตรปริทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช , 
13(2), 160 - 170. 

พัชนี  แก้วฉาย, วาสนา  สุวรรณวิจิตร และอรจันทร์  ศิริโชติ.  (2562).  “คุณภาพบริการของสถานี
ขนส่งผู้โดยสารอำเภอหาดใหญ่ แห่งที่ 1 จังหวัดสงขลา,” วารสารเศรษฐศาสตร์และ
บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยทักษิณ.  11(2), 9 - 20. 

สุวิทย์  เพ็งทิพย์นาง, วาสนา  สุวรรณวิจิตร และอนิวัช  แก้วจำนงค์.  (2562).  “ปัจจัยที่มีอิทธิพล
ต่อการตัดสินใจเข้าศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษา สาขาบริหารธุรกิจ ของประชาชนใน
จังหวัดสงขลา,” วารสารเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยทักษิณ.  11(2), 
53 - 76. 

วาสนา  สุวรรณวิจิตร.  (2562).  “กลยุทธ์ในการส่งเสริมการท่องเที่ยวบริเวณชายฝั่งทะเลอันดามัน
ของประเทศไทย,” วารสารสุโขทัยธรรมาธิราช.  32(2), 145 - 163. 
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บทความในที่ประชุมระดับชาติ (National Conference) 
ภคมน  สร้อยเสริมทรัพย์ และวาสนา  สุวรรณวิจิตร.  (2562).  “ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดที่

มีผลต่อการตัดสินใจเลือกซื้อผลิตภัณฑ์กันแดดของวัยรุ่นในเขตเทศบาลนครสงขลา,” 
ใน การประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ เครือข่ายนวัตกรรมและสร้างสรรค์ 
2562.  (หน้า 119 - 127).  วันที่ 16 - 18 มิถุนายน 2562 ณ อาคารเฉลิมพระเกียรติ 
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์.  นราธิวาส : มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์.   

บทความในที่ประชุมระดับนานาชาติ (International Conference) 
Suwanvijit, W.   ( 2 0 19 ) .   “ Community-based Gastronomy Tourism Development 

through Local Food Wisdom in Southern Thailand,”  In 11 th International 
Joint World Tourism Conference.  (pp. 126 - 135).  November 16 - 18, 2019 
Titania Hotel.  Athens, Greece : World Tourism Association.  

Suwanvijit, W.  (2019).  “e-Marketing Strategies for the Andaman Sea Coast of Thailand 
Tourism,”  In 5th International Conference on E-Business and Applications.  
(pp. 29 -33).  February 26 - 27 , 2019 Chateau De Bangkok Hotel. BKK : 
Sejong Institute of Management. 

Suwanvijit, W.   ( 2 0 19 ) .   “ Comparison of Attitudes toward Andaman Sea Coast of 
Thailand Tourism among Thai and Foreign Tourists,”   In 7 th International 
Conference on Tourism Transport and Logistics (ICTTL).  (pp. 421 - 425).  
April 4, 2019 Marco Polo Presnja Hotel.  Mosco, Russia: SPU, University of 
Greenwich, Lincoln University. 

 
4. อาจารย์ ดร.โกมลมณี  เกตตะพันธ์ 

 ประวัติการศึกษา 
 ปร.ด. (การจัดการโลจิสติกส์) มหาวิทยาลัยบูรพา, 2558 
 ศ.ม. (เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ) มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์, 2543 
 ศ.บ. (เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2550 
 บธ.บ. (การตลาด) มหาวิทยาลัยกรุงเทพ, 2539 

 ผลงานทางวิชาการ   
วารสารระดับชาติ (National Journal)  

อนุวัต  สงสม, วีณา  ลีลาประเสริฐศิลป์, โกมลมณี  เกตตะพันธ์, หรรษมน  เพ็งหมาน, สมเกียรติ 
สายธนู, ปรีชา  เวชศาสตร์ และนิพนธ์  บุญสกันต์.  (2564).  “การพัฒนาหลักสูตร
เทคโนโลยีบัณฑิต สาขาการจัดการโลจิสติกส์ตามความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย,” 
วารสารมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์.  8(2), 
147 - 163. 
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บทความในที่ประชุมระดับชาติ (National Conference) 
ปวิณา  เสมอทอง, รุ ่งนภา  ถิระถัน และโกมลมณี  เกตตะพันธ์.  (2564).  “การสื ่อสารทาง

การตลาดที่ส่งผลต่อกระบวนการตัดสินใจจองโรงแรมผ่านแอปพลิเคชันในจังหวัด
สงขลา,” ใน การประชุมวิชาการและเสนอผลงานวิจัยระดับชาติและระดับนานาชาติ 
ครั้งที่ 9 วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย.  (หน้า 238 - 248).  วันที่ 6 พฤศจิกายน 2564.  
ออนไลน์. 

เกสรา  พัฒนแฟง, เรณุกา  ทีกานท์ และโกมลมณี  เกตตะพันธ์.  (2564).  “พฤติกรรมการตัดสินใจ
ซื้อกระเป๋าแบรนด์เนมผ่านช่องทางอินสตาแกรมในอำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา,” ใน 
การประชุมวิชาการและเสนอผลงานวิจัยระดับชาติและระดับนานาชาติ ครั ้งที ่ 9 
วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย.  (หน้า 162 - 171).  วันที่ 6 พฤศจิกายน 2564.  ออนไลน์. 

จันทนิภา  โต๊ะหระ, มารีมาร ์ หมินตะเหล๊ะ, นฤมล  ขุนพิทกัษ์, อาภาภัทร  ขุนจันทร์ และโกมลมณี  
เกตตะพันธ์.  (2564).  “ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด และค่านิยมสังคมที่ส่งผลต่อ
กระบวนกระบวนการตัดสินใจใช้บริการร้านกาแฟสด ในจังหวัดสงขลา ,” ใน การ
ประชุมวิชาการและเสนอผลงานวิจัยระดับชาติและระดับนานาชาติ ครั้งที่ 9 วิทยาลัย
บัณฑิตเอเซีย.  (หน้า 151 - 161).  วันที่ 6 พฤศจิกายน 2564.  ออนไลน์. 

นฤมล  ขุนพิทักษ์, อาภาภัทร  ขุนจันทร์ และโกมลมณี  เกตตะพันธ์.  (2564).  “คุณภาพบริการ
และคุณค่าตราสินค้าที่ส่งผลต่อความภักดีของผู้ใช้บริการเคอรี่เอ็กซ์เพรส ในจังหวัด
สงขลา,” ใน การประชุมวิชาการและเสนอผลงานวิจัยระดับชาติและระดับนานาชาติ 
ครั ้งที ่ 9 วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย.  (หน้า 140 - 150).  วันที ่ 6 พฤศจิกายน 2564.  
ออนไลน์. 

ธรีภรณ์  ชมคุณ และโกมลมณ ี เกตตะพันธ์.  (2564).  “ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดที่ส่งผลต่อ
การตัดสินใจซื ้อเครื ่องสำอางนำเข้าจากประเทศเกาหลีในจังหวัดสงขลา ,” ใน  
การประชุมวิชาการและเสนอผลงานวิจัยระดับชาติและระดับนานาชาติ ครั ้งที ่ 9 
วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย.  (หน้า 90 - 99).  วันที่ 6 พฤศจิกายน 2564.  ออนไลน์. 

โกมลมณี เกตตะพันธ์.  (2563).  “องค์ประกอบและรูปแบบของความรับผิดชอบต่อสังคมในธุรกิจ
 โรงแรมไทยทางภาคใต้,” ใน การประชุมวิชาการและนำเสนอผลงานวิจัยระดับชาติและ
 นานาชาติ ครั้งที่ 11.  (หน้า 479 - 489).  วันที่ 27 มีนาคม 2563 ณ มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสวนสุนันทา. กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา. 

โกมลมณี เกตตะพันธ์.  (2562).  “การบริหารความเสี่ยงของอุตสาหกรรมโรงแรมทางภาคใต้ของ
 ประเทศไทย,” ใน การประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 11.  (หน้า 516 - 527).  วันที่ 
30 มีนาคม 2562 ณ อาคารเฉลิมพระเกียรติ (อาคาร 12).  กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัย
สยาม. 

โกมลมณี เกตตะพันธ์.  (2562).  “ปัจจัยของนักท่องเที่ยวชาวไทยในการเข้าพักโรงแรมทางภาคใต้
ของประเทศไทย,” ใน การประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ ครั้งที่ 4.   (หน้า 
886 - 895).  วันที่ 26 เมษายน 2562 ณ อาคารพระพิฆเนศ.  กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัย
รังสิต.  
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5. อาจารย์ ดร.นิจกานต์  หนูอุไร 
ประวัติการศึกษา 
ปร.ด. (การจัดการ) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, 2560 
บธ.ม. (การตลาด) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, 2550 
บธ.บ. (การตลาด) มหาวิทยาลัยทักษิณ, 2547 
ผลงานทางวิชาการ 

วารสารระดับชาติ (National Journal)  
นิจกานต์  หนูอุไร.  (2565).  “การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ปลาสามน้ำแปรรูปเพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ

ในพื ้นที ่ล ุ ่มแม่น ้ำทะเลสาบสงขลา อำเภอควนเนียง จังหวัดสงขลา ,” วารสาร
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ .  9(1).   
76 -90.  

วาสนา  สุวรรณวิจิตร, นิจกานต์  หนูอุไร, พินิจ  ดวงจินดา, จิราพร  คงรอด, รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ
และวีนัส  ศรีศักดา.  (2564).  “การพัฒนาผลิตภัณฑ์แกงส้มปักษ์ใต้ปลา 3 น้ำ พร้อม
รับประทาน โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนบ้านโคกเมือง อำเภอควนเนียง จังหวัด  
สงขลา,” วารสารเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยทักษิณ .  13(2).   
17 - 34.  

นิจกานต์  หนูอุไร.  (2562).  “การศึกษาศักยภาพการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ชุมชนลุ่มน้ำ
คลองป่าพะยอม - คลองท่าแนะ จังหวัดพัทลุง,” วารสารเทคโนโลยีภาคใต้. 12(2),  
53 -65. 

บทความในที่ประชุมระดับชาติ (National Conference) 
วิภารัตน์  แดงงาม, ชาญณรงค์  รัศมีพงษ์, ณัฐพล  มิ่งขำ, ปวีณา พรหมทัตโต, มานะวิทย์ มณีฉาย 

และนิจกานต์  หนูอุไร.  (2565).  “อิทธิพลการสื ่อสารแบบปากต่อปากผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (EWOM) และการส่งเสริมการขายที่ส่งผลต่อความตั้งใจซื้อสินค้า ผ่าน
แอปพลิเคชันวัตสัน (WATSON) ของผู้บริโภคเจเนอร์เรชั่น Y,” ใน การประชุมวิชาการ
ระดับชาติภาคีเคร ือข ่ายการบร ิหารทร ัพยากรมนุษย ์กล ุ ่มภาคใต ้ คร ั ้งท ี ่  1 .   
(หน้า 449 - 462).  วันที่ 2 เมษายน 2565.  ออนไลน์.  

กนกวรรณ หลงละเลิง, กาญจนาพร แสงใส, ชนกนันท์ สายศิลป์, และนิจกานต์ หนูอุไร.  (2562).  
“ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจซื้อสินค้าผ่านทางแอพพลิเคชั่นในโทรศัพท์มือถือของ
กลุ่ม Generation Y ในจังหวัดสงขลา,” ใน งานประชุมวิชาการะดับชาติและนานาชาติ 
เครือข่ายนวัตกรรมและสร้างสรรค์ 2562.  (หน้า 186 - 200).  วันที่ 16 - 18 มิถุนายน 
2562 ณ อาคารเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร.  นราธิวาส : 
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์.   

ชนกสุดา จองศักดิ์, ธีระวัฒน์ ไชยเพชร์, ปัญณธร ขำพิทักษ์ และนิจกานต์ หนูอุไร.  (2562).   
“การรับรู้การสื่อสารทางการตลาดผ่านแอพพลิเคชั่นไลน์ที่ มีผลต่อกกระบวนการซื้อ
สินค้าร้านสะดวกซื้อสมัยใหม่ของผู้บริโภคเจนเนอเรชั่นวายในจังหวัดสงขลา,” ใน  
งานประชุมวิชาการะดับชาติและนานาชาติ เครือข่ายนวัตกรรมและสร้างสรรค์ 2562 .  
(หน้า 174 - 185).  วันที ่ 16 - 18 มิถุนายน 2562 ณ อาคารเฉลิมพระเกียรติ 
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร.  นราธิวาส : มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์.   
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ศตวรรษ ศรีสุข, วริยา แก้วเหล็ก, อรทัย แต้มทอง และนิจกานต์ หนูอุไร.  (2562).  “ปัจจัยส่วน
ประสมทางการตลาดที่มีอิทธิพลต่อแรงจูงใจในการท่องเที่ยวแบบถวิลหาอดีตย่านเมือง
เก่าสงขลา,” ใน งานประชุมวิชาการะดับชาติและนานาชาติ เครือข่ายนวัตกรรมและ
สร้างสรรค์ 2562.  (หน้า 59 - 72).  วันที่ 16 - 18 มิถุนายน 2562 ณ อาคารเฉลิมพระ
เกียรติ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร.  นราธิวาส : มหาวิทยาลัยนราธิวาสราช
นครินทร์. 

 
6. อาจารย์ ดร.วรรณภรณ์  บริพันธ์ 

 ประวัติการศึกษา 
 D.B.A. (Business Administration) Universiti Utara Malaysia, Malaysia, 2558 
 วท.ม. (การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, 2550 
 M.B.A. (Business Administration) University of Central Oklahoma, USA, 2541 
 บธ.บ. (การเงิน) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, 2539 
 ผลงานทางวิชาการ   

วารสารระดับชาติ (National Journal)  
เจษฎา  นกน้อย และวรรณภรณ์  บริพันธ์.  (2564).  “ประสิทธิผลการสื่อสารของศูนย์บริหาร

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดต่อเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (ศบค.),” วารสาร
เศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยทักษิณ.  13(2), 123 - 143. 

บทความในที่ประชุมระดับชาติ (National Conference) 
อรจิรา  ดำแป้น, วรรณภรณ์  บริพันธ์, นัสติญา  คุ้มบ้าน, บุญชัยพูนนาม, พิชัยยุทธ์จันทร์ทอง และ

ภารวี  หยงสตาร์.  (2564).  “การตัดสินใจท่องเที่ยวจังหวัดภูเก็ตของนักท่องเที่ยวชาว
ไทยในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ,” ใน การ
ประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 18 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกําแพงแสน.  
(หน้า 1753 - 1762).  วันที่ 8 - 9 ธันวาคม 2564.  ออนไลน์. 

สุทธิดา  ชายสงค์, วรรณภรณ์  บริพันธ์, ณัฐณิชา  ปลัดสงคราม, นฤษา  ชุมนิรัตน์ และภัทรวดี 
สุวรรณจินดา.  (2564).  “ความภักดีของผู้บริโภคในจังหวัดสงขลาต่อผู้ให้บริการธุรกิจ
วีดีโอสตรีมมิ ่ง: กรณีศึกษา Netflix,” ใน การประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 18 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกําแพงแสน.  (หน้า 1743 - 1752).  วันที่ 8 - 9 
ธันวาคม 2564.  ออนไลน์. 

สมฤทัย  ธรรมใจ, ณัฐวดี  แซ่ลิ่ม, สรวิชช์  เรืองนาค, วรรณภรณ์  บริพันธ์ และเจษฎา  นกน้อย.  
(2562).  “แอปพลิเคชันไลน์กับความผูกพันต่อองค์กร : กรณีศึกษาพนักงานในอำเภอ
เมือง จังหวัดสงขลา,” ใน การประชุมวิชาการระดับชาติ เทคโนโลยีภาคใต้วิจัย ครั้งที่ 9.  
(หน้า 36 - 43).  ว ันที ่  22 ก ุมภาพันธ ์ 2562 ณ ว ิทยาล ัยเทคโนโลยีภาคใต้.  
นครศรีธรรมราช : วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต้. 
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ธมนวรรณ  แสงมณี, ฉัตรลดา  หนูรัก, อรรถวิทย์  ไพจิตรจินดา, วรรณภรณ์  บริพันธ์ และเจษฎา   
นกน้อย.  (2562).  “อิทธิพลของสื่อออนไลน์ต่อการตัดสินใจซื้อสินค้าทางอินเทอรเ์น็ต: 
กรณีศึกษาผู้บริโภคในอำเภอเมือง จังหวัดสงขลา,” ใน การประชุมวิชาการระดับชาติ 
เทคโนโลยีภาคใต้วิจัยครั้งที่ 9.  (หน้า 44 - 50).  วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2562 ณ วิทยาลัย
เทคโนโลยีภาคใต้.นครศรีธรรมราช : วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต้. 

อภิญญา  ชุมจุล, รติรัตน์  ธรรมชาติ, กาญจนา  หอมบุตร, วรรณภรณ์  บริพันธ์ และเจษฎา   
นกน้อย. (2562).  “ความตั้งใจในการชำระเงินผ่านคิวอาร์โค้ดของผู้บริโภคในอำเภอ
เมือง จังหวัดสงขลา,” ใน การประชุมวิชาการระดับชาติ เทคโนโลยีภาคใต้วิจัย ครั้งที่ 9.  
(หน้า 67 - 75).  ว ันที ่  22 ก ุมภาพันธ ์ 2562 ณ ว ิทยาล ัยเทคโนโลยีภาคใต้. 
นครศรีธรรมราช : วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต้. 

ปิยรัตน์  ขำเกลี้ยง, พันธ์ทิมา  คงวัดใหม่, รัชชินันท์  ชูช่วย, วรรณภรณ์  บริพันธ์ และเจษฎา   
นกน้อย. (2562).  “การยอมรับความหลากหลายทางเพศของผู้ปฏิบัติงาน : กรณีศึกษา
อำเภอเมืองจังหวัดสงขลา,” ใน การประชุมวิชาการระดับชาติ เทคโนโลยีภาคใต้วิจัย 
ครั้งที่ 9.  (หน้า 180 - 188).  วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2562 ณ วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต้. 
นครศรีธรรมราช : วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต้. 

บทความในที่ประชุมระดับนานาชาติ (International Conference) 
Noknoi, C. & Boripunt, W.  (2019).  “The Unrest-Driven Migration Needs of People in 

the Three Southern Border Provinces to Other Areas in Thailand due to 
Unrest Situation,”  In 15th European Academic Research Conference on 
Global Business, Economics, Finance and Banking.   July 12 -  14, 2562.  
Switzerland. 

 
7.   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วสันต์  กาญจนมุกดา 

ประวัติการศึกษา 
ปร.ด. (การพัฒนาที่ยั่งยืน) มหาวิทยาลัยทักษิณ, 2557 
บช.ม. (บัญชีบริหาร) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2543 
บธ.บ. (การบัญชี) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ภาคใต้, 2539 
ผลงานทางวิชาการ   

วารสารระดับชาติ (National Journal)  
หทัยรัตน์  วัฒนพฤกษ์, ประมาณ  เทพสงเคราะห์, วสันต์  กาญจนมุกดา และแสนศักดิ์  ศิริพานิช.  

(2563).  “การจัดการการท่องเที่ยวประมงพื้นบ้านเพื่อสนับสนุนเมืองเก่าสงขลา เป็น
แหล่งท่องเที่ยวชุมชน,” วารสารมนุษยศาสตร์สังคมศาสตร์.  8(1), 32 - 41. 

วสันต์  กาญจนมุกดา และไกรวุฒิ  ตั้งสัตยาชีพ.  (2562).  “การบัญชีนิติเวช กับการทุจริตทาง  
บัญชี : กรณีศึกษา มหาวิทยาลัย เอ,” วารสารบัญชีปริทัศน์.  4(2), 39 - 52. 

วารสารระดับนานาชาติ (International Journal) 
Kanchanamukda, W. (2019),  “The role of higher education institutions in sustainability 

initiatives at the local level,”  Journal of Cleaner Production.  (233), 1004 - 
1015. 
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Kanchanamukda, W. and Falvey, L.  (2020).  “Academic Strengthening Through a 
Multi- disciplinary Ph.D. in Sustainable Development,” Universities as 
Living Labs for Sustainable Development”.  487 - 495. 

 
8.   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิลาวัลย์  จันทร์ศรี 

ประวัติการศึกษา 
Ph.D. (Marketing) Universiti Sains Malaysia, Malaysia, 2558 
บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยกรุงเทพ, 2549 
ศศ.บ. (การจัดการทั่วไป) มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา, 2543 
ผลงานทางวิชาการ 

  วารสารระดับชาติ (National Journal)  
 ชยาพร  เดชสโร, เฌอกาญจน์  ซียง และวิลาวัลย์  จันทร์ศรี.  (2565).  “ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ

และผลระหว่างการสื่อสารการตลาดดิจิทัล และการตัดสินใจซื้อสมาร์ททีวีของผู้บริโภค
ในจังหวัดสงขลา,” วารสารเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยทักษิณ.  14(1), 
107 - 128. 

 ศิริวรรณ  มะแซ, กรรณิการ์  จันทบุรี และวิลาวัลย์  จันทร์ศรี.  (2565).  “ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
ความตั ้งใจกลับมาท่องเที ่ยวซ้าจังหวัดภูเก็ตของนักท่องเที ่ยวชาวไทย ,” วารสาร
เศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยทักษิณ.  14(2), 121 - 140. 

 ทัศน์พล  นพสุวรรณ และวิลาวัลย์  จันทร์ศรี.  (2564).  “ภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวที่มีอิทธิพลต่อ
ความพึงพอใจและความจงรักภักดีของนักท่องเที่ยวย่านเมืองเก่า จังหวัดสงขลา ,” 
วารสารเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยทักษิณ.  13(2), 145 - 162. 

 ภิญญ์สุประภา  หิตะคุณ, อดิศักดิ์  เส็นเจริญ และวิลาวัลย์  จันทร์ศรี.  (2563).  “ปัจจัยเหตุและผล
ของปัจจัยที่ส่งผลต่อความพึงพอใจของลูกค้า : กรณีศึกษา การให้บริการเครือข่าย
โทรศัพท์มือถือในจังหวัดสงขลา,” วารสารเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย
ทักษิณ.  10(2), 61 - 82. 

 ภูษณ สุวรรณภักดี และวิลาวัลย์ จันทร์ศรี.  (2562).  “อิทธิพลของความไว้วางใจ ทัศนคติ และส่วน
ประสมทางการตลาดต่อการตัดสินใจซื้อเสื้อผ้าแฟชั่นผ่านสื่อสังคมออนไลน์ของผู้บริโภค
ในจังหวัดสงขลา,”  วารสารเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยทักษิณ.  
10(2), 21 - 38. 

  วารสารระดับนานาชาติ (International Journal) 
 Jansri, W. , Hussein, L.  A.  & Loo, J.  T.  K.   (2020) .   “The effect of service quality on 

revisit intention in tourist beach,” GeoJournal of Tourism and Geosites.  29 
(2), 472 - 487. 

 Hossain, S. , Kiumarsi, S.  & Jansri, W.   (2020) .   “ The growth of Islamic banks and 
increase its identity through institutional approach,” Journal of 
Entrepreneurship, Business and Economics. 7(2s), 106 - 143. 
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  บทความในที่ประชุมระดับชาติ (National Conference) 
สุติมา  สกุลแก้ว, อุมาพร  วรรณเพ็ชชา และวิลาวัลย์  จันทร์ศรี.  (2564).  “การพัฒนาด้านการ

ท่องเที่ยวที่มีอิทธิพลต่อความตั้งใจกลับมาเที่ยวซ้ำถ้ำเลสเตโกดอน ตำบลทุ่งหว้า อำเภอ
ทุ่งหว้า จังหวัดสตูล,” ใน การประชุมทางวิชาการระดับปริญญาตรีด้านมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ระดับชาติ ครั้งที่ 6 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์.  (หน้า 504 - 520).  
วันที่ 5 พฤศจิกายน 2564.  ออนไลน์. 

มูฮัมหมัดอับบาส  จะปะกิยา, นฤเบศก์  แพ่งเมือง และวิลาวัลย์  จันทร์ศรี.  (2564).  “ปัจจัยที่
ส่งผลต่อการตัดสินใจซื ้อโทรศัพท์มือถือสมาร์ทโฟนของผู้บริโภค Gen Y ในอำเภอ
หาดใหญ่ อำเภอเมือง จังหวัดสงขลา,” ใน การประชุมทางวิชาการระดับปริญญาตรีด้าน
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ระดับชาติ ครั ้งที ่ 6 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ .   
(หน้า 692 - 709).  วันที่ 5 พฤศจิกายน 2564.  ออนไลน์. 

รัตภูมิ คงด้วง, บุญญาพร แซ่ตั ้ง และวิลาวัลย์ จันทร์ศรี.  (2563).  “ทัศนคติส่วนประสมทาง
การตลาด (7P’s) ส่งผลต่อการตัดสินใจในการใช้บริการแพทย์แผนไทยเพ่ือฟ้ืนฟูสุขภาพ
ของผู ้สูงอายุในโรงพยาบาลรัฐ จังหวัดสงขลา ,” ใน การประชุมวิชาการระดับชาติ
เทคโนโลยีภาคใต้วิจัย ครั้งที่ 10. (หน้า 121 - 130).  วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2563 ณ 
วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต้.  นครศรีธรรมราช : วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต้. 

ซานิลดา หวันเตะ และวิลาวัลย์ จันทร์ศรี.  (2562).  ปัจจัยด้านบรรจุภัณฑ์และส่วนประสมทาง
การตลาดที่ส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อน้ำผลไม้แบบกล่อง : กรณีศึกษาจังหวัดสงขลา.   
ใน การประชุมวิชาการและนำเสนอผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ ครั้งที่ 10. 
(หน้า 421 - 431).  ว ันที ่ 29 มีนาคม 2562 ณ บัณฑิตวิทยาลัย.  กรุงเทพฯ :
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา. 

อัสมาอ์ หะยีหะชา และวิลาวัลย์ จันทร์ศรี.  (2562).  ทัศนคติและส่วนประสมทางการตลาดที่ส่งผล
ต่อการตัดสินใจซื้อสินค้าเฮ้าส์แบรนด์ประเภทอุปโภค กรณีศึกษาผู้บริโภค ในจังหวัด
สงขลา.  ใน การประชุมวิชาการและนำเสนอผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ ครั้งที่ 
10. (หน้า 553 - 562).  วันที ่ 29 มีนาคม 2562 ณ บัณฑิตวิทยาลัย.  กรุงเทพฯ : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา.  

บทความในที่ประชุมระดับนานาชาติ (International Conference) 
Jansri, W.   (2019) .   “Perception of Residents, Community participation and support 

for tourism development in the Old Town Muang Songkhla, Thailand,”  
In 13rd International RAIS Conference on Social Sciences and Humanities.  
(pp. 64 - 71).  June 10 - 11, 2019.  Washington DC.  USA : Johns Hopkins 
University. 
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9.   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สัญชัย  ลั้งแท้กุล 
 ประวัติการศึกษา 
 ปร.ด. (บริหารธุรกิจอุตสาหกรรม) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง, 2557 
วท.ม. (วิทยาการจัดการอุตสาหกรรม) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง, 2543 
 บธ.บ. (การบัญชี) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, 2538 
ผลงานทางวิชาการ   

วารสารระดับชาติ (National Journal) 
สัญชัย  ลั้งแท้กุล.  (2562).  “ความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวชาวไทยต่อการจัดการโลจิสติกส์เพ่ือ  

การเดินทางท่องเที่ยวในเขตพัฒนาการท่องเที่ยวอันดามัน : กรณีศึกษาจังหวัดตรังและ
จังหวัดสตูล,” วารสารนาคบุตรปริทรรศน์.  11(1), 31 - 39. 

บทความในที่ประชุมระดับชาติ (National Conference)  
อภิญญา  สะตียาม,ู จิดาภา  ศรีแถลง, ชัญญา  เคี่ยมขาว, ภัทราภรณ์  ลิ่มเจริญ, ศิริพงศ์  อัศจันทร์ 

และสัญชัย  ลั้งแท้กุล.  (2564).  “ปัจจัยด้านประชากรศาสตร์และส่วนประสมด้าน
ผลิตภัณฑ์ที่มีผลต่อการตัดสินใจเลือกซื้อผลิตภัณฑ์ชุมชนประเภทผ้าทอของผู้บริโภคใน
อำเภอเม ือง จ ังหว ัดสงขลา ,” ใน การประช ุมว ิชาการระด ับชาต ิ คร ั ้ งท ี ่  18 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกําแพงแสน.  (หน้า 1676 - 1688).  วันที่ 8 - 9 
ธันวาคม 2564.  ออนไลน์. 

จตุพล  ทองคำ, คเชนทร์  บุญแก้วคง, วราเทพ  สกุลเจริญพงศ์, ศิรินภา  ไฝ่เส้ง และสัญชัย   
ลั้งแท้กุล.  (2564).  “ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจซื้อบ้านจัดสรรของผู้บริโภคใน
เขตอำเภอเมือง จังหวัดสงขลา,” ใน การประชุมว ิชาการระดับชาติ ครั ้งที ่  18 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกําแพงแสน.  (หน้า 1591 - 1603).  วันที่ 8 - 9 
ธันวาคม 2564.  ออนไลน์. 

ยุทธนา  ดอกเทียน, เจษฎา  นกน้อย และสัญชัย  ลั้งแท้กุล.  (2563).  “ความสำเร็จของการขจัด
ความสูญเปล่าทั้ง 7 ประการ ด้านแนวคิดลีน ในกลุ่มอุตสาหกรรมสำรวจและผลิตน้ำมัน
และก๊าซธรรมชาติ,” ใน การประชุมวิชาการและการนำเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ  
ปอมท.  (หน้า 413 – 422).  วันที่ 24 ตุลาคม 2562 ณ โรงแรม เดอะไทด์ รีสอร์ท.   
ชลบุรี : ที่ประชุมประธานสภาอาจารย์มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย. 

สัญชัย  ลั้งแท้กุล.  (2562).  “ความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติต่อการให้บริการข้อมูล
ข่าวสารการท่องเที่ยวจังหวัดตรัง และจังหวัดสตูล,”  ใน การประชุมวิชาการระดับชาติ 
มหาวิทยาลัยทักษิณ ครั้งที่ 29 ประจำปี 2562.  (หน้า 2150 - 2158).  วันที่ 9 - 10 
พฤษภาคม 2562 ณ โรงแรมสยามออเรียนทัล.  สงขลา : มหาวิทยาลัยทักษิณ. 

โมน่า  อ่อนแก้ว, ฟารินดา  หะไร, สุดารัตน์  เพชรรัตน์, อัจจนา  ทิพย์ละมัย, สัญชัย  ลั้งแท้กุล และ
เจษฎา  นกน้อย.  (2562).  “คุณภาพบริการที่มีอิทธิพลต่อความพึงพอใจในการใช้
บริการรถตู้โดยสาร: กรณีศึกษาเส้นทางสงขลา-หาดใหญ่,” ใน การประชุมวิชาการ
ระดับชาติเทคโนโลยีภาคใต้วิจัย ครั้งที่ 9.  (หน้า 51 - 58).  วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2562 
ณ วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต้.  นครศรีธรรมราช : วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต้. 
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ธนพนธ์  ขาวทอง, คอรีดะฮ์  น้อยทับทิม, ซารีนา  กาเดร์, สัญชัย  ลั้งแท้กุล และเจษฎา  นกน้อย.  
(2562).  “คุณภาพบริการที่มีผลต่อความพึงพอใจของผู้ใช้บริการขนส่งสินค้าทางอากาศ
ของท่าอากาศยานในประเทศไทย,” ใน การประชุมวิชาการระดับชาติเทคโนโลยีภาคใต้
วิจัย ครั้งที่ 9.  (หน้า 59 - 66).  วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2562 ณ วิทยาลัยเทคโนโลยี
ภาคใต้.  นครศรีธรรมราช : วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต้. 

 
10.  อาจารย์ ดร.สานิตย์  ศรีชูเกียรติ  

ประวัติการศึกษา 
ปร.ด. (การจัดการ) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, 2560 
M.B.A. (Business Administration) Universiti Utara Malaysia, Malaysia, 2544 
วศ.บ. (ไฟฟ้า) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, 2542 
ผลงานทางวิชาการ 

วารสารระดับชาติ (National Journal) 
สานิตย์  ศรีชูเกียรติ และอภินันท์  เอื้ออังกูร.  (2564).  “การวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรมใน

กระบวนการผลิตและโลจิสติกส์:ผลิตภัณฑ์ข้าวเชิงพาณิชย์กลุ่มวิสาหกิจโรงสีข้าวชุมชน
บ้านหนองโอน,” วารสารการวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชน (มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ).  
14(4), 94 - 110. 

สานิตย์  ศรีชูเกียรติ, อภินันท์  เอื ้ออังกูร, สุทธิพร  บุญมาก และนวิทย์  เอมเอก.  (2564).   
“การจัดการโซ่อุปทานสินค้าอาหารทะเลปลอดภัย: กรณีศึกษาวิสาหกิจเพื่อสังคมร้าน
คนจับปลาสตูล,” วารสารเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยทักษิณ.  13(1), 
15 - 34. 

สุทธิพร  บุญมาก, นวิทย์  เอมเอก, อภินันท์  เอื้อกังกูร และสานิตย์  ศรีชูเกียรติ.  (2563).  “การ
จัดการโซ่อุปทานของผลิตภัณฑ์อาหารทะเลปลอดภัย: กรณีศึกษาร้านคนจับปลา
ประจวบคีรีขันธ์,” วารสารการจัดการ.  9(1), 37 - 51. 

สานิตย์  ศรีชูเกียรติ, อภินันท์  เอื้ออังกูร, กาญจนาพร  บุญญะมาลี และนันท์นภัส  ฤทธิเดช.  
(2562).  “อิทธิพลของราคาสินค้าและอรรถประโยชน์ของการส่งเสริมการขายที่มีต่อ
การตัดสินใจเลือกการส่งเสริมการขายระหว่างส่วนลดราคาและส่วนลดปริมาณ ,” 
วารสารบริหารธุรกิจ.  42(164), 61 – 76. 

บทความในที่ประชุมระดับชาติ (National Conference) 
วนิดา  ขาวพิชัย, กัลยรัตน์  มีชัย, สิราภรณ์ คงชีพา, สินีนาถ  ภู่เพ็ชร์ และสานิตย์  ศรีชูเกียรติ.  

(2565).  “การเปลี่ยนแปลงของอิทธิพลส่วนประสมทางการตลาดที่มีต่อความตั้งใจ
กลับมาใช้บริการ:เปรียบเทียบระหว่างร้านกาแฟในเครือและร้านกาแฟอิสระในฐานะตัว
แปรกำกับ,” ใน การประชุมวิชาการระดับชาติ พะเยาวิจัย ครั้งที่ 11.  (หน้า 2372 - 
2378).  วันที่ 25 – 28 มกราคม 2565.  ออนไลน์. 

สานิตย์  ศรีชูเกียรติ, อภินันท์  เอื ้ออังกูร, สุทธิพร  บุญมาก และนวิทย์  เอมเอก.  (2564).   
“การจัดการโซ่อุปทานสินค้าอาหารทะเลปลอดภัย : กรณีศึกษาวิสาหกิจเพื่อสังคมร้าน
คนจับปลาสตูล” วารสารเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยทักษิณ.  13(1), 
15 - 34. 
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นวิทย์  เอมเอก, อภินันท์  เอื้อกังกูร, สุทธิพร  บุญมาก และสานิตย์  ศรีชูเกียรติ.  (2562).  “การ
จัดซื้อจัดหาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจเพ่ือสังคม กรณีศึกษาร้านคนจับปลานครศรีธรรมราช,” 
ใน การประชุมวิชาการทางธุรกิจและนวัติกรรมทางการจัดการระดับชาติ ประจำปี 
2562.  (หน้า 37 - 51).  วันที่ 21 กันยายน 2562 ณ วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ.  
ขอนแก่น : มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

บทความในที่ประชุมระดับนานาชาติ (International Conference) 
Neamklin, C. , Tongurai, P. , Awae, S. , Srichookiat, S.  & Aue- aungkul, A.   ( 2 0 2 0 ) .  

“Relative Importance of Hotel Attributes between Recreation-oriented and 
Task- Oriented Purpose :  Best- Worst Scaling,”  In 2 nd International 
Conference on Interdisciplinary Studies in Management and Engineering.  
(pp. 7 – 17).  March 12, 2020 University of Tehran.  Tehran : Iran. 

Neamklin, C., Pitchaya T., Safuwan A., Sanit S., & Apinan A.  (2019). “Relative 
Importance of Hotel Attributes between Recreation-oriented and Task-
Oriented Purpose : Best-Worst Scaling,” In International Conference on 
Interdisciplinary Studies in Management and Engineering.  (pp. 86 - 95). 
March 12, 2019 University of Tehran.  Tehran : Iran. 

 
11.  อาจารย์ ดร.สุธี  โง้วศิริ 

 ประวัติการศึกษา 
ปร.ด. (การจัดการ) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2556 
บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, 2535 
บธ.บ. (การประกันภัยทั่วไป) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2550 
วท.บ. (เทคโนโลยีชีวภาพ) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 2531 
ผลงานทางวิชาการ   

วารสารระดับชาติ (National Journal) 
 ศุภลักษณ์  ทองไสย, เจษฎา  นกน้อย  และสุธี  โง้วศิริ.  (2565).  “ความสัมพันธ์ระหว่างความ

ผูกพันต่อองค์การกับพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การของบุคลากรในสังกัด
สํานักงานพัฒนาที่ดินเขต 12,”  วารสารนาคบุตรปริทรรศน์.  14(1), 218 - 227. 

บทความในที่ประชุมระดับชาติ (National Conference)  
ศศิธร  คำทอง, เขมปัณฑา  เศียรอุ่น และสุธี  โง้วศิริ.  (2563).  แนวทางการพัฒนาการท่องเที่ยว 

เชิงวัฒนธรรมย่านเมืองเก่าสงขลา สำหรับนักท่องเที่ยวเยาวชน.  ใน การประชุมวิชาการ
ระดับชาติเทคโนโลยีภาคใต้วิจัย ครั้งที่ 10.  (หน้า 21 - 30).  วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 
2563. นครศรีธรรมราช : วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต้. 

ขนิษฐา  แก้วรัตนะ, วัลลภา  พัตนา และสุธี  โง้วศิริ.  (2562).  “ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดที่มี
อิทธิพลต่อแรงจูงใจในการท่องเที่ยวแบบถวิลหาอดีตย่านเมืองเก่าสงขลา,” ใน การ
ประชุมวิชาการะดับชาติและนานาชาติ เครือข่ายนวัตกรรมและสร้างสรรค์ 2562 .  
(หน้า 172 - 191).  วันที่ 17 มิถุนายน 2562 ณ อาคารเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัย
นราธิวาสราชนครินทร์.  นราธิวาส : มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์.   
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พัชรี  ทองช่วย, เจษฎา  นกน้อย และสุธี  โง้วศิริ.  (2562).  “พฤติกรรมการบริโภคผักไฮโดรโปนิกส์
ของผู้สูงอายุในจังหวัดสงขลา,” ใน การประชุมวิชาการะดับชาติ มหาวิทยาลัยทักษิณ 
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“พฤติกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมที่ส่งผลต่อภาพลักษณ์องค์กรของพนักงาน
สำนักงานในเขตอำเภอเมือง จังหวัดสงขลา,” วารสารเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ 
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ความพึงพอใจ และความจงรักภักดีของนักท่องเที่ยวไทยต่อการเข้าพักโฮมสเตย์ ในพ้ืนที่
เกาะยอ จังหวัดสงขลา,” ใน การประชุมวิชาการระดับชาติ ราชมงคลสุรินทร์ ครั้งที่ 11. 
(หน้า 224 - 233).  วันที่ 17 - 18 กันยายน 2563.  สุรินทร์ : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสุรินทร์.  

ฐานิดา  ศรีจันทร์งาม และอนุวัต  สงสม.  (2563).  “บุคลิกภาพตราสินค้าและคุณค่าตราสินค้าที่
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วิทยาเขตตรัง.  

อัญชนา  เด็นหลี, ศุภอักษร  เชื้อหงษ์ และอนุวัต  สงสม.  (2563).  “โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ
ระหว่างคุณภาพบริการความพึงพอใจ และความจงรักภักดีของนักท่องเที่ยวชาวไทยที่
เข้าพักในโรงแรม เขตอำเภอเมือง จังหวัดตรัง,” ใน การประชุมวิชาการระดับชาติ ราช
มงคลสุรินทร์ ครั้งที่ 11.  (หน้า 118 - 127).  วันที่ 17 -18 กันยายน 2563.  สุรินทร์ : 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสุรินทร์. 

อนุวัต  สงสม.  (2563).  “สมรรถนะของบัณฑิตสาขาวิชาการค้าสมัยใหม่และนวัตกรรมบริการตาม
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อนุวัต  สงสม.  (2562).  “ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างการมุ่งเน้นการเรียนรู้ ความสามารถทาง
นวัตกรรม และความได้เปรียบทางการแข่งขันของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมใน
จังหวัดสงขลา,” ใน การประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 11.  (หน้า 297 - 307).  วันที่ 
30 มีนาคม 2562 ณ อาคารเฉลิมพระเกียรติ (อาคาร 12). กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัย
สยาม.  

 อนุวัต  สงสม.  (2562).  “ปัจจัยเชิงเหตุและผลลัพธ์ของความสามารถทางนวัตกรรมสำหรับวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมในจังหวัดสงขลา : กรณีศึกษาภาคธุรกิจการขายส่งและการ
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แม่โจ้. 

วีริศ  แก้วนัจภัค, สรณ์สิริ  คล้ายทอง และอนุวัต  สงสม.  (2562).  “อิทธิพลของคุณภาพระบบและ
คุณภาพการบริการออนไลน์ต่อความภักดีของลูกค้าในการซื ้อสินค้าออนไลน์ผ่าน
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วารสารระดับชาติ (National Journal) 

สานิตย์  ศรีชูเกียรติ และอภินันท์  เอื้ออังกูร.  (2564).  “การวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรมใน
กระบวนการผลิตและโลจิสติกส์:ผลิตภัณฑ์ข้าวเชิงพาณิชย์กลุ่มวิสาหกิจโรงสีข้าวชุมชน
บ้านหนองโอน,” วารสารการวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชน (มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ).  
14(4), 94 - 110. 

สานิตย์  ศรีชูเกียรติ, อภินันท์  เอื ้ออังกูร, สุทธิพร  บุญมาก และนวิทย์  เอมเอก.  (2564).   
“การจัดการโซ่อุปทานสินค้าอาหารทะเลปลอดภัย: กรณีศึกษาวิสาหกิจเพื่อสังคมร้าน
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สุทธิพร  บุญมาก, นวิทย์  เอมเอก, อภินันท์  เอื้อกังกูร และสานิตย์  ศรีชูเกียรติ.  (2563).  “การ
จัดการโซ่อุปทานของผลิตภัณฑ์อาหารทะเลปลอดภัย : กรณีศึกษาร้านคนจับปลา
ประจวบคีรีขันธ์,” วารสารการจัดการ.  9(1), 37 - 51. 
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(2562).  “อิทธิพลของราคาสินค้าและอรรถประโยชน์ของการส่งเสริมการขายที่มีต่อ
การตัดสินใจเลือกการส่งเสริมการขายระหว่างส่วนลดราคาและส่วนลดปริมาณ ,” 
วารสารบริหารธุรกิจ.  42(164), 61 - 76.  
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บทความในที่ประชุมระดับชาติ (National Conference) 
สานิตย์  ศรีชูเกียรติ, อภินันท์  เอื ้ออังกูร, สุทธิพร  บุญมาก และนวิทย์  เอมเอก.  (2564).   

“การจัดการโซ่อุปทานสินค้าอาหารทะเลปลอดภัย : กรณีศึกษาวิสาหกิจเพื่อสังคมร้าน
คนจับปลาสตูล” วารสารเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยทักษิณ.  13(1), 
15 - 34. 

นวิทย์  เอมเอก, อภินันท์  เอื้ออังกูร, สุทธิพร  บุญมาก และสานิตย์  ศรีชูเกียรติ.  (2562). “การ
จัดซื้อจัดหาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจเพ่ือสังคม กรณีศึกษาร้านคนจับปลานครศรีธรรมราช,” 
ใน การประชุมวิชาการทางธุรกิจและนวัติกรมทางการจัดการระดับชาติ ประจำปี 2562.  
(หน้า 37 - 51).  วันที ่ 21 กันยายน 2562 ณ วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ.  
ขอนแก่น : มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

บทความในที่ประชุมระดับนานาชาติ (International Conference) 
Neamklin, C., Tongurai, P., Awae, S., Srichookiat, S. & Aue-aungkul, A.  (2020).  “Relative 

Importance of Hotel Attributes between Recreation- oriented and Task-
Oriented Purpose : Best-Worst Scaling,” In 2nd International Conference on 
Interdisciplinary Studies in Management and Engineering.   (pp.  7  –  17 ) .  
March 12, 2020 University of Tehran.  Tehran : Iran. 

Neamklin, C., Pitchaya T., Safuwan A., Sanit S., & Apinan A.  (2019). “Relative 
Importance of Hotel Attributes between Recreation-oriented and Task-
Oriented Purpose : Best-Worst Scaling,” In International Conference on 
Interdisciplinary Studies in Management and Engineering.  (pp. 86 - 95). 
March 12, 2019 University of Tehran.  Tehran : Iran.  
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ภาคผนวก ค 
ตารางเปรียบเทียบการเปลี่ยนแปลงระหว่าง 

หลักสตูรบริหารธรุกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ 
หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2561 

กับ 
หลักสตูรบริหารธรุกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ 

หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2566
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ตารางเปรียบเทียบการเปลี่ยนแปลงระหว่างหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561 
กับหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566 

รายวิชาหลักสูตรเดิม   รายวิชาหลักสูตรปรับปรุง เหตุผลการปรับปรุง 

1. ชื่อหลักสูตร  
หลักสตูรบริหารธรุกิจมหาบณัฑติ สาขาวิชาการจดัการธุรกจิ 
Master of Business Administration Program in Business 

Management 

1. ชื่อหลักสูตร 
หลักสตูรบริหารธรุกิจมหาบณัฑติ สาขาวิชาการจดัการธุรกจิ 
Master of Business Administration Program in Business 

Management 

คงเดิม 

2. ชื่อปริญญา 
บริหารธรุกิจมหาบณัฑติ (การจัดการธุรกิจ)  
Master of Business Administration (Business 

Management) 
บธ.ม. (การจัดการธุรกิจ) 
M.B.A. (Business Management) 

2. ชื่อปริญญา 
บริหารธรุกิจมหาบณัฑติ (การจัดการธุรกิจ)  
Master of Business Administration (Business 

Management) 
บธ.ม. (การจัดการธุรกิจ) 
M.B.A. (Business Management) 

คงเดิม 

3. หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
คณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ 

3. หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
คณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกจิ 

คงเดิม 

4. ปรัชญา ความสำคัญและวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
ปรัชญา 
บูรณาการความรู้ เชิดชูจริยธรรม เป็นผู้นำการจัดการธุรกิจ  
ความสำคัญ 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจได้

ดำเนินการจัดการเรียนการสอนมาเป็นเวลา 10 ปี ซึ่งจัดเป็นห้วงเวลา
อันเหมาะสมในการทบทวนและปรับปรุงหลักสูตรให้มีความทันสมัย 
รวมถึงเพื ่อให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที ่เกี ่ยวข้องและกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับการศึกษาอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2558 
ประกอบกับปัจจุบันประเทศไทยได้เข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
(AEC) ทำให้มีการเปิดเสรีทางเศรษฐกิจการค้า มีการเคลื ่อนย้าย
แรงงาน และเปิดโอกาสทางการศึกษาเพิ่มมากขึ้น ส่งผลให้บุคลากร

4. ปรัชญา ความสำคัญและวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
ปรัชญา 
บูรณาการความรู้ ควบคู่จริยธรรม เป็นผู้นำการจัดการธุรกิจ 
ความสำคัญ 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจได้

ดำเนินการจัดการเรียนการสอนมาเป็นเวลา 10 ปี ซึ่งจัดเป็นห้วงเวลา
อันเหมาะสมในการทบทวนและปรับปรุงหลักสูตรให้มีความทันสมัย 
รวมถึงเพื ่อให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที ่เกี ่ยวข้องและกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับการศึกษาอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2558 
ประกอบกับปัจจุบันประเทศไทยได้มีการเปิดเสรีทางเศรษฐกิจการค้า 
มีการเคลื่อนย้ายแรงงาน และเปิดโอกาสทางการศึกษาเพิ่มมากขึ้น 
ส่งผลให้บุคลากรผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับชั้นจำเป็นต้องพัฒนาตนเอง

ปรับเปลีย่นให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
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ผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับชั้นจำเป็นต้องพัฒนาตนเองไปสู่การเป็น
ผู ้บริหารระดับกลางหรือสูง เพื ่อให้องค์กรสามารถแข่งขันได้ใน
สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจท่ีมีการแข่งขันสูง อีกทั้งทางมหาวิทยาลัย
ได้มีความร่วมมือทางวิชาการกับ มหาวิทยาลัยทั้งระดับชาติและระดับ
นานาชาติ จึงเป็นช่องทางในการขยายกลุ่มผู้เรียน ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อผลิตมหาบณัฑิตสาขาวิชาการจัดการธุรกจิ ท่ีมีคุณธรรม

จริยธรรม 
2. เพื่อพัฒนามหาบัณฑติให้มีความรูด้้านการจดัการธุรกจิ และ

สามารถประยุกต์ในการจดัการธรุกิจได ้
3. เพื่อพัฒนามหาบัณฑติให้มสีมรรถนะการใช้เครื่องมือการ

จัดการสมัยใหม่ในการจัดการธุรกจิ 

ไปสู่การเป็นผู้บริหารระดับกลางหรือสูง เพื่อให้องค์กรสามารถแข่งขัน
ได้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที ่ม ีการแข่งขันสูง อีกทั ้งทาง
มหาวิทยาลัยได้มีความร่วมมือทางวิชาการกับ มหาวิทยาลัยทั้ง
ระดับชาติและระดับนานาชาติ จึงเป็นช่องทางในการขยายกลุ่มผู้เรียน 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

วัตถุประสงคข์องหลักสูตร เพื่อผลิตมหาบัณฑิตที่ :  
1. มีคุณธรรมจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ 
2. มีความรู้ด้านการจัดการธุรกิจ และสามารถประยุกต์การ

จัดการธุรกิจในยุคดิจิทัลได้ 
3. มีสมรรถนะในการใช้เครื่องมือการจัดการสมัยใหม่ในการ

จัดการธุรกิจยุคดิจิทัล 

4. เพื่อพัฒนามหาบัณฑติให้มีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการวิเคราะห์ วิจัย เพื่อสนับสนุน
การตัดสินใจทางธุรกิจ 

5. เพื่อพัฒนามหาบัณฑติให้มีทักษะในการสื่อสารทั้งภาษาไทย 
และภาษาอังกฤษ 

4. มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลในการ
วิเคราะห์ วิจัย เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจทางธุรกิจ 

5. มีทักษะในการสื ่อสารทั ้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
สำหรับธุรกิจ 

 

5. จำนวนหน่วยกิต 
แผน ก แบบ ก2 จำนวนหน่วยกิตรวม ไม่น้อยกว่า 42 หน่วยกิต 
แผน ข    จำนวนหน่วยกิตรวม ไม่น้อยกว่า 42 หน่วยกิต 

5. จำนวนหน่วยกิต 
แผน ก แบบ ก2 จำนวนหน่วยกิตรวม ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต 
แผน ข    จำนวนหน่วยกิตรวม ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต 

ปรับลด เพื่อความกระชับของหลักสูตร 

6. โครงสร้างหลักสูตร 
แผน ก แบบ ก2   
หมวดวิชาพ้ืนฐาน (ไม่นับหน่วยกิต) 3 หน่วยกิต 
หมวดวิชาเอก  ไม่น้อยกว่า 30 หน่วยกิต 

วิชาบังคับ 24 หน่วยกิต 
วิชาเลือก ไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต 

6. โครงสร้างหลักสูตร 
แผน ก แบบ ก2   
หมวดวิชาพ้ืนฐาน (ไม่นับหน่วยกิต) 6 หน่วยกิต 
หมวดวิชาเอก  ไม่น้อยกว่า 24 หน่วยกิต 

วิชาบังคับ 18 หน่วยกิต 
วิชาเลือก ไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต 

-   ปรับเพิ่มหมวดวิชาพื้นฐาน (ไมน่ับหน่วยกิต) 
-   ปรับลดวิชาบังคับ เพื่อความกระชับของหลักสตูร 
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หมวดวิทยานิพนธ์ 12 หน่วยกิต 
แผน ข   
หมวดวิชาพ้ืนฐาน (ไม่นับหน่วยกิต) 3 หน่วยกิต 
หมวดวิชาเอก ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต 

วิชาบังคับ 24 หน่วยกิต 
วิชาเลือก  ไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต 

หมวดวิทยานิพนธ์ 6 หน่วยกิต 
 

หมวดวิทยานิพนธ์ 6 หน่วยกิต 
แผน ข   
หมวดวิชาพ้ืนฐาน (ไม่นับหน่วยกิต) 12 หน่วยกิต 
หมวดวิชาเอก ไม่น้อยกว่า 30 หน่วยกิต 

วิชาบังคับ 18 หน่วยกิต 
วิชาเลือก  ไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต 

หมวดวิทยานิพนธ์ 6 หน่วยกิต  
7. คำอธิบายรายวิชา  7. คำอธิบายรายวิชา   
0709502  ภาษาอังกฤษสำหรับธุรกิจ 3(2-2-5) 
              English for Business 
               ฝึกทักษะภาษาอังกฤษทางด้านการฟัง การพูด การอ่าน 
และการเขียน เน้นการสรุปความ การเขียนจดหมายธุรกิจ การเขียน
เรียงความ และการนำเสนอผลงาน 

9920100 ภาษาอังกฤษสำหรับบัณฑิตศึกษา 1 3(2-2-5) 
 English for Graduate Studies 1 
 หลักภาษาอังกฤษเพื ่อการสื ่อสารในบริบทวิชาการ  
การสนทนาโต้ตอบทางวิชาการ การนำเสนอ ผลงานวิชาการแบบปาก
เปล่า จับใจความส าคัญจากการอ่านและการฟัง การอ่านบทความ
วิชาการและบทความ วิจัย การจดบันทึกข้อความสั้น ๆ การสรุปความ 
การเขียนแสดงความคิดเห็นในรูปแบบย่อหน้า การเขียน ผลงานวิจัย
เพื่อนำเสนอในที่ประชุมวิชาการ (proceedings) 

- ปรับให้สอดคล้องกับบัณฑติวิทยาลัย 

0709501  ธรรมาภิบาลในสถานประกอบการ 3(3-0-6)      
 และความรับผิดชอบต่อสังคม    
 Corporate Governance and Social 
 Responsibilities 
   แนวคิดทฤษฎี การบริหารจัดการในสถานประกอบการ
ที่ดี การประยุกต์หลักนิติธรรม คุณธรรม ความโปร่งใส การมีส่วนร่วม 
ความรับผิดชอบ และความคุ้มค่ามาใช้เป็นหลักในการดำเนินธุรกิจ
เพื่อส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วม โปร่งใส มีความรับผิดชอบต่อผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องในสถานประกอบการ และก่อให้เกิดประสิทธิภาพใน
การใช้ทรัพยากร ท้ังนี้ศึกษาและวิเคราะห์โดยใช้กรณีศึกษา 

0709501 ธรรมาภิบาลในสถานประกอบการ 3(2-2-5) 
 และความรับผิดชอบต่อสังคม     
 Corporate Governance and Social 
 Responsibilities   
 แนวคิดทฤษฎีการบริหารและการจัดการที่ดีในสถาน
ประกอบการ โดยการประยุกต์หลักประสิทธิผล ประสิทธิภาพ  
การตอบสนอง ความร ับผิดชอบ ความโปร่งใส การมีส ่วนร่วม  
การกระจายอำนาจ นิติธรรม ความเสมอภาคและมุ่งฉันทามติ มุ่งเน้น
ให้ธ ุรกิจแสดงออกด้วยความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ กฎหมาย 
จริยธรรมและการเสียสละต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องให้สอดคล้องกับการ
ดำเนินธุรกิจในยุคดิจิทัล โดยศึกษาและวิเคราะห์จากกรณีศึกษา  

- ปรับเพิ่มช่ัวโมงปฏบิัต ิ
- ปรับคำอธิบายรายวิชา เพื่อให้ทันกับสถานการณ ์
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0709511 การจัดการการตลาด 3(3-0-6) 
 Marketing  Management 
 กระบวนการจัดการด้านการตลาด บทบาทและหน้าที่
การตลาด ในธุรกิจ สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกที่มีผลกระทบ
ต ่อการจ ัดการด้านการตลาด การวางแผนการตลาดเช ิงย ุทธ์   
การวิเคราะห์การแข่งขัน พฤติกรรมผู้บริโภค ระบบสารสนเทศทาง
การตลาดและการวิจัยการตลาด การแบ่งส่วนตลาด การเลือกตลาด
เป้าหมาย และการวางตำแหน่งผลิตภัณฑ์ กลยุทธ์ส่วนประสมทาง
การตลาด การควบคุมทางการตลาด และจรรยาบรรณในการจัดการ
ด้านการตลาด 

0709511 การจัดการการตลาด 3(2-2-5) 
 Marketing Management 
 การจัดการการตลาดในยุคดิจิทัล การวางแผนการตลาด
และการจัดการ การวิเคราะห์ตลาดผู้บริโภค การวิเคราะห์ตลาดธุรกิจ 
การวิจัยการตลาด การระบุกลุ่มตลาดและลูกค้าเป้าหมาย การสร้าง
ข้อเสนอคุณค่าและตำแหน่งของลูกค้า การออกแบบและการจัดการ
ผลิตภัณฑ์และบริการ การสร้างแบรนด์ที่แข็งแกร่ง การจัดการราคา
และการส่ ง เสร ิมการขาย การจ ัดการการส ื ่ อสารการตลาด  
การออกแบบกิจกรรมการตลาดแบบบูรณาการในยุคดิจิทัล การขาย
โดยใช้พนักงานขายและการตลาดทางตรง การออกแบบและจัดการ
ช่องทางการจัดจำหน่าย การจัดการการค้าปลีก การขับเคลื่อนการ
เติบโตในตลาดที่มีการแข่งขันสูง การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ การสร้าง
ความจงรักภักดีของลูกค้า เจาะตลาดโลก รวมถึงการตลาดที่ยั่งยืน 

- ปรับเพิ่มช่ัวโมงปฏบิัต ิ
- ปรับคำอธิบายรายวิชา เพื่อให้ทันกับสถานการณ ์

0709521 การบัญชีเพ่ือการจัดการ 3(3-0-6) 
 Managerial Accounting 
 แนวคิดการใช้สารสนเทศทางการบัญชี การกำหนด
ต้นทุนสินค้า การวางแผน การควบคุม การประเมินผลการปฏบิัติงาน 
และการตัดสินใจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยใช้ข้อมูลทั้งเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ 

0709514 การเงินและบัญชีเพ่ือการจัดการ 3(2-2-5) 
 Finance and Accounting for 
 Management 
 แนวค ิดของการจ ัดการการเง ิน การเง ินด ิจ ิทัล  
งบการเงินรวมถึงประเด็นภาษี กระแสเงินสด และการนำงบการเงินไป
ใช้ การประเมินมูลค่าของเงินและกระแสเงินสด อัตราดอกเบี้ยและ
มูลค่าหุ้นกู้ ตลาดทุนและมูลค่าหุ้นทุน ความเสี่ยงและผลตอบแทน 
ต้นทุนเงินลงทุน ภาระผูกพันทางการเงินและโครงสร้างเงินทุน 
นโยบายเงินปันผล แนวคิดและการคำนวณต้นทุน ความสัมพันธ์
ระหว่างต้นทุนปริมาณและกำไร การวางแผนและตัดสินใจ การ
ประเมินผลปฏิบัติงาน 

- ปรับรหสัวิชา 
- ปรับชื่อวิชาภาษาไทยและหรือภาษาอังกฤษ 
- ปรับเพิ่มช่ัวโมงปฏบิัต ิ
- ปรับคำอธิบายรายวิชา เพื่อให้ทันกับสถานการณ ์
- ยุบรวมเป็นวิชาเดียวกัน เพื่อความกระชับของ

หลักสตูร 
0709522 การจัดการการเงิน 3(3-0-6) 
 Financial Management 
 แนวคิด ทฤษฎีทางการเงิน และเทคนิคการบริหาร
การเงิน การบริหารสินทรัพย์ หนี้สิน และโครงสร้างเงินทุน สภาพ
คล่อง งบกระแสเงินสด ความเสี ่ยงและผลตอบแทน การประเมิน
ความเสี่ยง และอัตราผลตอบแทน การจัดทำงบประมาณการลงทุน 
ต้นทุนของเงินทุน และจรรยาบรรณทางการเงิน 
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0709637 พฤติกรรมองค์การและภาวะผู้นำ 3(3-0-6) 
 Organizational Behavior and 
 Leadership   
 แนวคิด ทฤษฎี ระบบและตัวแบบพฤติกรรมองค์การ 
การจัดการการสื ่อสาร การรับรู ้ การเรียนรู ้ ทัศนคติ วัฒนธรรม
องค์การ การจูงใจ การทำงานเป็นทีม ปัญหาระหว่างองค์การและ
พนักงาน ความขัดแย้ง อำนาจและการเมืองในองค์การ กลุ ่มใน
องค์การ การจัดการการเปลี ่ยนแปลง ความเครียดและการให้
คำปรึกษา พฤติกรรมองค์การข้ามวัฒนธรรม คุณลักษณะของผู้นำที่ดี 
ภาวะผู้นำในการจัดการองค์การ ตลอดจนแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำ 

0709645 พฤติกรรมองค์การและภาวะผู้นำ 3(2-2-5) 
 Organizational Behavior and 
 Leadership   
 แนวคิด ทฤษฎี ระบบและตัวแบบพฤติกรรมองค์การ 
การจัดการการสื ่อสาร การรับรู ้ การเรียนรู ้ ทัศนคติ วัฒนธรรม
องค์การ การจูงใจ การทำงานเป็นทีม ปัญหาระหว่างองค์การและ
พนักงาน ความขัดแย้ง อำนาจและการเมืองในองค์การ กลุ ่มใน
องค์การ การจัดการการเปลี ่ยนแปลง ความเครียดและการให้
คำปรึกษา พฤติกรรมองค์การข้ามวัฒนธรรม คุณลักษณะของผู้นำที่ดี 
ภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล ตลอดจนแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำ 

- ปรับรหสัวิชา 
- ปรับเพิ่มชั่วโมงปฏบิัต ิ
- ปรับคำอธิบายรายวิชา เพื่อให้ทันกับสถานการณ ์

0709532 การจัดการการดำเนินงาน 3(3-0-6)
 Operations Management 
 องค์ประกอบของระบบการดำเนินงาน หลักการและ
การวางแผนการดำเน ินงาน การจ ัดการค ุณภาพในองค ์การ  
การตัดสินใจการดำเนินงานในกระบวนการผลิต และจริยธรรมในการ
การดำเนินงาน 

0709515 การจัดการการดำเนินงาน       3(2-2-5) 
 Operations Management 
 องค์ประกอบของระบบการดำเนินงาน หลักการและ
การวางแผนการดำเน ินงาน การจ ัดการค ุณภาพในองค ์การ  
การตัดสินใจการดำเนินงานในกระบวนการผลิต  และจริยธรรมใน 
การดำเนินงาน 

- ปรับรหสัวิชา 
- ปรับเพิ่มช่ัวโมงปฏบิัต ิ

0709533 การวิจัยธุรกิจ 3(2-2-5) 
 Business Research  
 ศึกษาความหมายและความสำคัญของการวิจัยทาง
ธุรกิจ  ประเภทของการวิจัยทางธุรกิจ ฝึกปฏิบัติการกำหนดปัญหา
การวิจัย การเขียนเค้าโครงงานวิจัย การรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ การเขียนรายงานวิจัย และ
การนำเสนอผลงานวิจัย 

0709516 การวิจัยธุรกิจ 3(2-2-5) 
 Business Research  
 ความหมายและความสำคัญของการวิจัยทางธุรกิจ 
ประเภทของการวิจัยทางธุรกิจ ฝึกปฏิบัติการกำหนดปัญหาการวิจัย 
การเขียนเค้าโครงงานวิจัย การรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลโดย
ใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ การเขียนรายงานวิจัย/บทความวิจัย 
และการนำเสนอผลงานวิจัย 

- ปรับรหสัวิชา 
- ปรับคำอธิบายรายวิชา เพื่อให้ทันกับสถานการณ ์
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0709611 พฤติกรรมผู้บริโภค 3(3-0-6) 
 Consumer Behavior  
 บทบาทและความสำคัญของผู้บริโภค ตัวแบบพฤติกรรม
ผู้บริโภค การแบ่งกลุ่มผู ้บริโภค ปัจจัยต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อการ
ตัดสินใจของผู้บริโภค การวิจัยผู ้บริโภค วัฒนธรรม ชั้นทางสังคม 
ครอบครัว กลุ่มอ้างอิง ลำดับขั้นความต้องการ การจูงใจและความ
เกี่ยวข้อง การรับรู้ การเรียนรู้ทัศนคติและการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ 
บุคลิกภาพ การประมวลสารสนเทศของผู้บริโภค ประเภทของการ
ตัดสินใจซื้อ และกระบวนการตัดสินใจของผู้บริโภค 

0709621 พฤติกรรมผู้บริโภค 3(2-2-5)  
 Consumer Behavior 
 แนวคิดและทฤษฎีพฤติกรรมผู ้บร ิโภค พฤติกรรม
ผู้บริโภคที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล การแบ่งส่วน การกำหนด
เป้าหมาย และการวางตำแหน่ง แรงจูงใจและบุคลิกภาพของผู้บริโภค 
การรับรู ้ของผู้บริโภค การเรียนรู ้ของผู้บริโภค การสร้างและการ
เปลี่ยนแปลงทัศนคติของผู้บริโภค การสื่อสารและผู้บริโภคพฤติกรรม 
ผู้บริโภคในบริบททางสังคมและวัฒนธรรม การตัดสินใจของผู้บรโิภค 
จริยธรรมทางการตลาด และการวิจัยผู้บริโภค 

- ปรับรหสัวิชา 
- ปรับเพิ่มช่ัวโมงปฏบิัต ิ
- ปรับคำอธิบายรายวิชา เพื่อให้ทันกับสถานการณ ์

0709612 การตลาดบริการ 3(3-0-6) 
 Service Marketing  
 บทบาทและความสำคัญของธุรกิจบริการ  ลักษณะของ
การบริการ ประเภทของการบริการ พฤติกรรมผู ้บริโภคในการ
เผชิญหน้าบริการ การวางตำแหน่งบริการ  ส่วนประสมการตลาด
บริการ การสร้างความสมดุลระหว่างอุปสงค์และความสามารถในการ
ผลิตบริการ การจัดการลูกค้าสัมพันธ์ คุณภาพบริการ และจริยธรรม
ทางการตลาดบริการ 

0709622 การตลาดบริการ 3(2-2-5) 
 Service Marketing  
 มุมมองใหม่เก ี ่ยวกับการตลาดบริการ พฤติกรรม
ผู้บริโภคในบริบทการบริการ  การวางตำแหน่งบริการในตลาดที่มี  
การแข่งขันสูง การพัฒนาผลิตภัณฑ์บริการ การกระจายบริการผ่าน
ช่องทางทางกายภาพและอิเล็กทรอนิกส์ การกำหนดราคาและการ
จัดการรายได้ การส ่งเสริมบริการและการให้ความรู ้แก่ล ูกค้า  
การออกแบบและการจัดการกระบวนการบริการ การสร้างสมดุล
ระหว่างอุปสงค์และความสามารถในการผลิตบริการ การสร้าง
สภาพแวดล้อมการบริการ การจัดการบุคคลเพื่อความได้เปรียบด้าน
บริการ การจัดการความสัมพันธ์และความจงรักภักดี การจัดการ 
ข้อร้องเรียนและการฟื้นฟูบริการ การปรับปรุงคุณภาพและผลิตภาพ
ของบริการ รวมถึงมุ่งมั่นสู่ความเป็นผู้นำด้านบริการ 

- ปรับรหสัวิชา 
- ปรับเพิ่มช่ัวโมงปฏบิัต ิ
- ปรับคำอธิบายรายวิชา เพื่อให้ทันกับสถานการณ ์

0709613 การวิจัยการตลาด                   3(2-2-5) 
 Marketing Research  
 บทบาทและความสำคัญของวิจ ัยการตลาด ระบบ
สารสนเทศและการจัดการความร ู ้ กระบวนการวิจ ัยการตลาด  
การออกแบบวิจัย เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยและการวัด การสุ่ม

ยกเลิก 
 

เพื่อให้สอดคล้องกับความสนใจของผู้เรียน 
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ตัวอย่าง วิธีการรวบรวมข้อมูล ฝึกปฏิบัติการวิเคราะห์ข้อมูลและการ
เขียนรายงานการวิจัย และจริยธรรมในการวิจัย 
0709614 การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ 3(3-0-6) 
 เชิงกลยุทธ์     
 Strategic Integrated Marketing 
 Communication 
 บทบาทและความสำคัญของการสื่อสารการตลาดแบบ
บูรณาการ ตราสินค้ากับการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ บริษัท
กับการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ องค์ประกอบของการสื่อสาร
การตลาดแบบบูรณาการ ข่าวสารการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ 
และการวางแผนการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ 

0709624 การสื่อสารการตลาดออนไลน์และ 3(2-2-5) 
 ออฟไลน์แบบบูรณาการ 
 Integrating Online and Offline Marketing 
 Communications 
 การสื่อสารการตลาดแบบบรูณาการยุคใหม่ การสร้าง
แบรนด์ การจดัการลูกค้าสัมพันธ์ พฤติกรรมผู้ซื้อ ทฤษฎีการสื่อสาร 
การวิจัยการสื่อสารการตลาด การวางแผนการสื่อสารการตลาด 
เครื่องมือ การสื่อสารการตลาดออนไลน์และออฟไลน์แบบบูรณาการ 
สภาพแวดล้อมการสื่อสารที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงการตลาดแบบ
อัตโนมัติและเทคโนโลยีทางการตลาด   

- ปรับรหสัวิชา 
- ปรับชื่อวิชาภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
- ปรับเพิ่มช่ัวโมงปฏบิัต ิ
- ปรับคำอธิบายรายวิชา เพื่อให้ทันกับสถานการณ ์

0709615   การจดัการผลิตภัณฑแ์ละราคา     3(3-0-6)                                     
               Product and Pricing Management 
               นโยบายผล ิตภ ัณฑ ์และราคา กระบวนการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ กลยุทธ์วงจรชีวิตผลิตภัณฑ์ การจัดการสายผลิตภัณฑ์ 
การวางตำแหน่งผลิตภัณฑ์ ตราสินค้าและบรรจุภัณฑ์ การตัดสินใจ
เกี ่ยวกับราคาโดยใช้การว ิเคราะห์เชิงปร ิมาณและเชิงค ุณภาพ  
การจัดการความปรับเปลี่ยนราคา โครงสร้างราคา และกลยุทธ์ราคา 

0709625 การออกแบบและการจัดการผลติภัณฑ์  3(2-2-5) 
 นวัตกรรม 
 Product Innovation Design and Management 
 องค์ประกอบของการพัฒนาผลิตภัณฑ์เชิงกลยุทธ์ 
กระบวนการผลิตภัณฑ์ใหม่ การวางแผนเชิงกลยุทธ์สำหรบัผลิตภัณฑ์
ใหม่ ความคิดสร้างสรรค์และแนวคิดผลิตภัณฑ์ การค้นหาและแก้ไข
ปัญหาของลูกค้า แนวทางการวิเคราะห์คุณสมบัติ การประเมินแนวคดิ
หรือโครงการ การออกแบบผลิตภัณฑ์ การจัดการทีมพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
การทดสอบการใช้งานผลิตภัณฑ์ การวางแผนการเปิดตัวผลิตภัณฑ์
เชิงกลยุทธ์ การดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ การทดสอบตลาด  
การจัดการการเปิดตัวผลิตภัณฑ์ และประเด็นนโยบายสาธารณะ 

- ปรับรหสัวิชา 
- ปรับชื่อวิชาภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
- ปรับเพิ่มช่ัวโมงปฏบิัต ิ
- ปรับคำอธิบายรายวิชา เพื่อให้ทันกับสถานการณ ์
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0709616   การจดัการชอ่งทางการตลาด 3(3-0-6) 
               Marketing Channel Management 
               บทบาทและความสำคัญของช่องทางการตลาด ระบบ
ช่องทางการตลาด กลยุทธ์และการออกแบบช่องทางการตลาด  
การเลือกสมาชิกในช่องทางการตลาด ตลาดเป้าหมายและการ
ออกแบบช่องทางเชิงกลยุทธ์ การสร้างแรงจูงใจให้กับสมาชิกใน
ช่องทาง ส่วนประสมการตลาดอื่นๆ กับการจัดการช่องทางการตลาด 
โลจีสติกส์และการจัดการช่องทางกาตลาด การประเมินผลการ
ดำเนินงานของสมาชิกในช่องทาง ช่องทางการตลาดอิเลคทรอนิกส์ 
แฟรนไซส์  ช่องทางการตลาดสำหรับธุรกิจบริการ และช่องทาง
การตลาดระหว่างประเทศ 

ยกเลิก - เพื่อให้สอดคล้องกับความสนใจของผู้เรียน 

0709617 การจัดการตราสินค้าเชิงกลยุทธ ์ 3(3-0-6) 
 Strategic Brand Management 
 บทบาทและความสำคัญของตราสินค้า การพัฒนา 
กลยุทธ์ตราสินค้า การออกแบบและปฏิบัติตามโปรแกรมการตลาด
ตราสินค้า การวัดและแปลผลการดำเนินงานเกี ่ยวกับตราสินค้า  
การสร้างคุณค่าตราสินค้าให้เติบโตอย่างยั่งยืน    

0709626 การจัดการแบรนด์เชิงกลยุทธ ์ 3(2-2-5) 
 Strategic Brand Management 
 แบรนด์และการจัดการแบรนด์ การพัฒนากลยุทธ์ 
แบรนด์ การออกแบบและการใช้งานโปรแกรมการตลาดของแบรนด์ 
การวัดและประเมินประสิทธิภาพของแบรนด์ การเติบโตและรักษา
คุณค่าของแบรนด์อย่างยั่งยืน รวมถึงการสร้างแบรนด์ในยุคดิจิทัล 

- ปรับรหสัวิชา 
- ปรับชื่อวิชาภาษาไทย 
- ปรับเพิ่มช่ัวโมงปฏบิัต ิ
- ปรับคำอธิบายรายวิชา เพื่อให้ทันกับสถานการณ ์

0709618 การจัดการลูกค้าสัมพันธ ์ 3(3-0-6) 
 Customer Relationship Management 
 บทบาทและความสำคัญของการจัดการลูกค้าสัมพันธ์ 
การตลาดสัมพันธ ์และการจัดการลูกค้าสัมพันธ ์ องค์การและ 
การจัดการลูกค้าสัมพันธ์ กลยุทธ์ความรู้ลูกค้า การจัดการข้อมูล 
สารสนเทศ และเทคโนโลยี กลยุทธ์การขายและการจัดการลูกค้า
สัมพันธ์ เทคโนโลยีการจัดการลูกค้าสัมพันธ์กับยอดขาย กลยุทธ์
การตลาดกับการจัดการลูกค้าสัมพันธ์ การจัดการลูกค้าสัมพันธ์และ
การสื่อสาร การประเมินและเครื ่องมือวัดผลโปรแกรมการจัดการ
ลูกค้าสัมพันธ์ และประเด็นจริยธรรมเกี่ยวกับการจัดการลูกค้าสัมพันธ์ 

0709627 การตลาดสัมพันธ์ในยุคดิจิทัล 3(2-2-5) 
 Relationship Marketing in the Digital Age
 แนวคิดและทฤษฎีการตลาดสัมพันธ์ กลยุทธ์การตลาด
สัมพันธ์ การกำหนดเป้าหมายการตลาดเชิงสัมพันธ์  ปัจจัยขบัเคลื่อน
ความสัมพันธ์ หุ้นส่วนลูกค้า หุ้นส่วนภายใน หุ้นส่วนซัพพลายเออร์ 
หุ้นส่วนภายนอก การใช้เทคโนโลยีในการสร้างความความสัมพันธ์ 
รวมถึงแนวทางการวิจัยและการจัดการตลาดสัมพันธ์ในยุคดิจิทัล 

- ปรับรหสัวิชา 
- ปรับชื่อวิชาภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
- ปรับเพิ่มช่ัวโมงปฏบิัต ิ
- ปรับคำอธิบายรายวิชา เพื่อให้ทันกับสถานการณ ์
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0709619 การศึกษาดูงานด้านธุรกิจระหว่าง 3(0-9-0) 
 ประเทศ  
 International Field Study 
 ดูงานการดำเนินธุรกิจจริงในต่างประเทศเพื่อเรียนรู้
แนวคิด วิสัยทัศน์ทางธุรกิจ  เขียนรายงานและนำเสนอสิ่งที่ได้เรียนรู้
จากการศึกษาดูงานธุรกิจในต่างประเทศ 

0709628 การศึกษาดูงานด้านธุรกิจระหว่าง 3(0-9-0) 
 ประเทศ  
 International Field Study  
 ดูงานการดำเนินธุรกิจจริงในต่างประเทศเพื่อเรียนรู้
แนวคิด วิสัยทัศน์ทางธุรกิจ สัมมนาการจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ 
เขียนรายงานและนำเสนอสิ่งที่ได้เรียนรู้จากการศึกษาดูงานธุรกิจใน
ต่างประเทศ 

- ปรับรหสัวิชา 
- ปรับคำอธิบายรายวิชา เพื่อให้ทันกับสถานการณ ์

0709621  การบัญชีและภาษีอากร 3(3-0-6) 
  Accounting and Taxation 
 ระบบภาษีที ่เกี ่ยวข้องกับธุรกิจต่าง ๆ ความสัมพันธ์
ระหว่างภาษีและการทำบัญชีในธุรกิจ ประสิทธิภาพของการวางแผน
ภาษีและการตัดสินใจ ปัญหาและการแก้ปัญหาทางธุรกิจที่เกี่ยวข้อง
กับการบัญชีและภาษีอากร วิเคราะห์โดยใช้กรณีศึกษาและงานวจิัยที่
เกี่ยวข้อง 

0709631 การบัญชีและภาษีอากร 3(2-2-5) 
 Accounting and Taxation  
 การบ ัญชี เก ี ่ยวก ับภาษีแต ่ละประเภทและความ
รับผิดชอบ ความสัมพันธ์ระหว่างการบัญชีในธุรกิจกับภาษีอากร 
หล ักการบ ัญชีท ี ่ร ับรองทั ่วไปและตามหลักประมวลร ัษฎากร  
การวางแผนภาษีและการตัดสินใจ ปัญหาและการแก้ปัญหาทางธุรกิจ
ที่เกี่ยวข้องกับการบัญชีและภาษีอากร ตลอดจนจริยธรรมของวิชาชีพ
การบัญชี วิเคราะห์โดยใช้กรณีศึกษาและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

- ปรับรหสัวิชา 
- ปรับเพิ่มช่ัวโมงปฏบิัต ิ
- ปรับคำอธิบายรายวิชา เพื่อให้ทันกับสถานการณ ์

0709622 การจัดการต้นทุน 3(3-0-6) 
 Cost Management  
                แนวคิดเกี่ยวกับต้นทุนในด้านการจำแนก  พฤติกรรม 
การประมาณ การควบคุม และการวิเคราะห์ผลต่าง การนำข้อมูล
ต้นทุนไปใช้เพื่อการวางแผนและการตัดสนิใจ การประยุกต์เทคนิคการ
วิเคราะห์เชิงปริมาณมาใช้วิเคราะห์ต้นทุนและความเสี่ยง การตั้งราคา
โอน ประเมินผลเพื่อการจัดการต้นทุน 

0709632 การจัดการต้นทุน 3(2-2-5) 
 Cost Management  
 แนวคิดเกี่ยวกับต้นทุนในด้านการจำแนก พฤติกรรม 
การประมาณ การควบคุม และการวิเคราะห์ผลต่าง การนำข้อมูล
ต้นทุนไปใช้เพื่อการวางแผนและการตัดสินใจ การประยุกต์เทคนิคการ
วิเคราะห์เชิงปริมาณมาใช้วิเคราะห์ต้นทุนและความเสี่ยง การตั้งราคา
โอน ประเมินผลเพื่อการจัดการต้นทุน 

- ปรับรหสัวิชา 
- ปรับเพิ่มช่ัวโมงปฏบิัต ิ
 

0709623 การวางระบบสารสนเทศทาง 3(2-2-5) 
 การบัญช ี               
 Accounting Information System Design
 เ ทคน ิ ค ในกา ร ว ิ เ ค ร า ะห ์ แ ล ะออกแบบระบบ  
ข้อพิจารณาในการเลือกฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ การวิเคราะห์และ

0709633 การวางระบบสารสนเทศทาง 3(2-2-5) 
 การบัญช ี  
 Accounting Information System Design  
 เทคนิคในการวิเคราะห์และออกแบบระบบสารสนเทศ
ทางการบัญชี การวิเคราะห์และออกแบบโปรแกรมทางการบัญชี 

- ปรับรหสัวิชา 
- ปรับคำอธิบายรายวิชา เพื่อให้ทันกับสถานการณ ์
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ออกแบบโปรแกรมทางการบ ัญชีสำหร ับงานในหน้าท ี ่ต ่าง ๆ  
การควบคุมระบบงานคอมพิวเตอร์ รวมทั้งฝึกปฏิบัติการออกแบบและ
การติดตั้งระบบบัญชี 

วิธีการจัดทำรายงานการเงินและรายงานเพื่อการจัดการ การควบคุม
ระบบสารสนเทศทางการบัญชี รวมทั้งการฝึกปฏิบัติการออกแบบและ
การติดตั้งระบบบัญชี 

0709624 นโยบายการบัญชี 3(3-0-6) 
 Accounting Policy 
 แนวคิด ทฤษฎีการวิเคราะห์และประมวลความรู้
เกี่ยวกับการบญัชีเพื่อนำมาใช้ในการกำหนดนโยบายการบัญชีเพื่อให้
สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลง 

0709634 นโยบายการบัญชี 3(2-2-5) 
 Accounting Policy  
 แนวคิด ทฤษฎีการว ิเคราะห์และประมวลความรู้
เกี่ยวกับการบัญชีเพื่อนำมาใช้ในการกำหนดนโยบายการบัญชีเพื่อให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

- ปรับรหสัวิชา 
- ปรับเพิ่มช่ัวโมงปฏบิัต ิ

0709625 การวิเคราะห์รายงานการเงิน 3(2-2-5) 
 Financial Report Analysis 
               ว ิธ ีการปฏ ิบ ัต ิทางบ ัญช ีท ี ่ต ่างจากมาตรฐานและ
ผลกระทบที่มีต่อรายงานการเงิน การปรับงบการเงินสำหรับใช้ในการ
วิเคราะห์ การใช้รายงานของผู้สอบบัญชีและหมายเหตุประกอบงบ
การเงิน การวิเคราะห์การใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการ งบการเงินเชิงลึกของแต่ละอุตสาหกรรม การจัดทำประมาณ
การงบการเงิน การประยุกต์ซอฟต์แวร์สำหรับการวิเคราะห์และการ
พยากรณ์ทางการเงิน  ตัวแบบการประเมินมูลค่ากิจการ การวิเคราะห์
งบการเงินนานาชาติ 

0709635 การวิเคราะห์รายงานการเงิน 3(2-2-5) 
 Financial Report Analysis  
 ว ิธ ีการปฏิบ ัต ิทางบัญช ีท ี ่ต ่างจากมาตรฐานและ
ผลกระทบที่มีต่อรายงานการเงิน การปรับงบการเงินสำหรับใช้ใน 
การวิเคราะห์ การใช้รายงานของผู้สอบบัญชีและหมายเหตุประกอบ
งบการเงิน การวิเคราะห์การใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการ งบการเงินเชิงลึกของแต่ละอุตสาหกรรม การจัดทำประมาณ
การงบการเงิน การประยุกต์ซอฟต์แวร์สำหรับการวิเคราะห์และฝึก
ปฏิบัติการพยากรณ์ทางการเงิน ตัวแบบการประเมินมูลค่ากิจการ 
การวิเคราะห์งบการเงินนานาชาติ 

- ปรับรหสัวิชา 
- ปรับคำอธิบายรายวิชา เพื่อให้ทันกับสถานการณ ์

0709626 การวางแผนภาษีอากร 3(2-2-5) 
 Tax Planning  
               ข้อพิพาททางภาษีอากรของกิจการธุรกิจในด้านภาษีเงิน
ได้นิติบุคคลและภาษีอื่น ฝึกปฏิบัติการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่าง
หลักการบัญชีที ่ร ับรองทั ่วไปกับวิธ ีการทางกฎหมายภาษีอากร 
ประมวลรัษฎากร คำพิพากษา คำวินิจฉัยคดีและคำตอบข้อหารือของ
กรมสรรพากรเพื่อใช้ในการวางแผนภาษี 

ยกเลิก - เพื่อให้สอดคล้องกับความสนใจของผู้เรียน 
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0709627 การจัดการสถาบันการเงิน 3(3-0-6)                                   
               Financial Institutions Management 
              โครงสร้าง หน้าที ่ ว ัตถุประสงค์ และหลักการของ
สถาบันการเงินประเภทต่าง ๆ โดยเน้นการปล่อยสินเชื ่อแต่ละ
ประเภท กลยุทธ์การดำเนินงาน การจัดการสภาพคล่อง และนโยบาย
หลักของรัฐบาลในการควบคุมสถาบันการเงิน 

ยกเลิก - เพื่อให้สอดคล้องกับความสนใจของผู้เรียน 

0709628 การวิเคราะห์ทางการเงิน 3(2-2-5) 
 Financial Analysis 
               เทคนิคและเคร ื ่องม ือท ี ่ ใช ้ว ิ เคราะห ์ทางการเงิน  
ฝึกปฏิบัติ การวิเคราะห์เศรษฐกิจ การเมือง สังคม และสภาพแวดลอ้ม
ทางธุรกิจเพื่อใช้วางแผนทางการเงิน การตัดสินใจเกี่ยวกับวิกฤตทาง
การเงินของธุรกิจ การปรับโครงสร้างหนี้และการแก้ไขปัญหาหนี้
  

ยกเลิก - เพื่อให้สอดคล้องกับความสนใจของผู้เรียน 

0709631 การจัดการเชิงกลยุทธ์                   3(3-0-6)                       
 Strategic Management 
               ศึกษาและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก
องค์กร เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย  และวางแผนกลยุทธ์
อันนำไปสู่การสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน รวมไปถึงวิธีการ
ควบคุมประเมินผลการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายตาม
ต้องการ และการบริหารความเสี่ยง  

0709513 การจัดการเชิงกลยุทธ์ 3(2-2-5) 
 Strategic Management  
 ศึกษาและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก
องค์กร เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และวางแผนกลยุทธ์
อันนำไปสู่การสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันหรือพัฒนารูปแบบ
ธุรกิจใหม่ (Business Model Innovation) ทั ้งในระดับชาติและ
นานาชาติ รวมไปถึงวิธีการควบคุมประเมินผลการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ
ให้บรรลุเป้าหมายตามต้องการ และการบริหารความเสี่ยง 

- ปรับรหสัวิชา 
- ปรับเพิ่มช่ัวโมงปฏบิัต ิ
- ปรับคำอธิบายรายวิชา เพื่อให้ทันกับสถานการณ ์

0709632 การจัดการธุรกิจขนาดย่อมและ 3(3-0-6) 
 ธุรกิจชมุชน  
 Small and Community Business 
 Management 
                ประเภทของธุรกิจ วิ เคราะห์ความเป็นไปได้ ใน  
การดำเนินธุรกิจ การจัดตั้งธุรกิจขนาดย่อมและธุรกิจชุมชน การใช้

ยกเลิก - เพื่อให้สอดคล้องกับความสนใจของผู้เรียน 
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หลักการจัดการ การตลาด การจัดการทรัพยากรมนุษย์ การผลิต 
การเงินและบัญชี เพื่อดำเนินการและแก้ปัญหา การเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาธุรกิจขนาดย่อมและธุรกิจชุมชน  โดยคำนึงถึงจริยธรรมในการ
จัดการธุรกิจ 
0709633 การจัดการคุณภาพและการ 3(3-0-6) 
 เพ่ิมผลผลิต                     
 Quality Management and Productivities 
  ศึกษาความสำคัญ แนวคิด วิวัฒนาการและหลักการ
จัดการคุณภาพและการเพิ่มผลผลิต องค์ประกอบของการเพิ่มผลผลิต 
เทคนิคและโปรแกรมการจัดการคุณภาพและการเพิ ่มผลผลิต 
มาตรฐาน คุณภาพและรางวัลคุณภาพทั้งระดับชาติและระดับสากล 

0709641 การจัดการคุณภาพและผลิตภาพ 3(2-2-5)  
 Quality Management and Productivities  
 ความสำคัญ แนวคิด วิวัฒนาการของการจัดการ
คุณภาพและการเพิ่มผลิตภาพ องค์ประกอบของการเพิ่มผลิตภาพ 
การวัดและประเมินผลิตภาพ เทคนิคและโปรแกรมการจัดการ
คุณภาพและการเพิ่มผลิตภาพ มาตรฐานคุณภาพ และรางวัลคุณภาพ
ทั้งระดับชาติและระดับสากล 

- ปรับรหสัวิชา 
- ปรับชื่อวิชาภาษาไทย 
- ปรับเพิ่มช่ัวโมงปฏบิัต ิ
- ปรับคำอธิบายรายวิชา เพื่อให้ทันกับสถานการณ ์

0709634 การพัฒนาองค์การและการจัดการ   3(3-0-6) 
 การเปลี่ยนแปลง  
 Organization Development and Change 
 Management 
                แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการจัดการการเปลี่ยนแปลง
และการพัฒนาองค์การ การให้คำปรึกษา การวินิจฉัยองค์การ เทคนิค
การใช้ตัวสอดแทรก การวางแผน การดำเนินการ และการประเมิน
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองค์การ 

0709642 การพัฒนาองค์การและการจัดการ 3(3-0-6) 
 การเปลี่ยนแปลง  
 Organization Development and Change 
 Management  
 แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ
การเปล ี ่ยนแปลงและการพ ัฒนาองค ์การ การให ้คำปร ึกษา  
การวิน ิจฉัยองค์การ เทคนิคการใช้ต ัวสอดแทรก การวางแผน  
การดำเนินการ และการประเมินการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองคก์าร
เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มแก่องค์การ 

- ปรับรหสัวิชา 
- ปรับคำอธิบายรายวิชา เพื่อให้ทันกับสถานการณ ์

0709635 กลยุทธ์การเจรจาต่อรองทางธุรกิจ 3(2-2-5)
 Strategic Negotiation in Business 
 แนวคิด ทฤษฎี ประเภท และรูปแบบของการเจรจา
ต่อรอง การสร้างและพัฒนาทักษะในการเจรจาต่อรอง  การขาย
ความคิด การวิเคราะห์คู่เจรจา เทคนิคและเครื่องมือในการโน้มน้าว 
คู่เจรจา กลยุทธ์ในการเจรจาต่อรอง การเตรียมความพร้อมและสร้าง

0709643 กลยุทธ์การเจรจาต่อรองทางธุรกิจ 3(2-2-5) 
 Strategic Negotiation in Business 
 แนวคิด ทฤษฎี ประเภท และรูปแบบของการเจรจา
ต่อรอง การสร้างและพัฒนาทักษะในการเจรจาต่อรอง  การขาย
ความคิด การวิเคราะห์คู่เจรจา เทคนิคและเครื่องมือในการโน้มน้าวคู่
เจรจา กลยุทธ์ในการเจรจาต่อรอง การพัฒนากลยุทธ์ การเตรียม
ความพร้อมและสร้างบุคลิกภาพเพื่อการเป็นนักเจรจาต่อรองที ่ดี  

- ปรับรหสัวิชา 
- ปรับคำอธิบายรายวิชา เพื่อให้ทันกับสถานการณ ์
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บุคลิกภาพเพื่อการเป็นนักเจรจาต่อรองที่ดี จริยธรรมในการเจรจา
ต่อรองทางธุรกิจ ฝึกปฏิบัติโดยใช้กรณีศึกษาและบทบาทสมมติ 

ฝึกปฏิบัติโดยใช้กรณีศึกษาและบทบาทสมมติ และตัดสินใจภายใต้
เงื่อนไขและสถานการณ์ของการเจรจาต่อรองทางธุรกิจ 

0709636 การจัดการความขัดแย้ง  3(3-0-6) 
 Conflict Management 
 แนวคิดและทฤษฎีเกี ่ยวกับความขัดแย้ง สาเหตุของ
ความขัดแย้ง เทคนิคและกระบวนการจัดการความขัดแย้งในองค์การ 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวในการจัดการความ
ขัดแย้ง รวมถึงแนวทางในการจัดการความขัดแย้งโดยเรียนรู ้จาก
กรณีศึกษา 

0709644 การจัดการความขัดแย้ง  3(2-2-5)  
 Conflict Management  
 แนวคิดและทฤษฎีเกี ่ยวกับความขัดแย้ง สาเหตุของ
ความขัดแย้ง เทคนิคและกระบวนการจัดการความขัดแย้งในองคก์าร 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวในการจัดการความ
ขัดแย้ง รวมถึงแนวทางในการจัดการความขัดแย้งโดยเรียนรู ้จาก
กรณีศึกษาและการฝึกปฏิบัติ 

- ปรับรหสัวิชา 
- ปรับเพิ่มช่ัวโมงปฏบิัต ิ
- ปรับคำอธิบายรายวิชา เพื่อให้ทันกับสถานการณ ์

0709531 การจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ ์ 3(3-0-6) 
 Strategic Human Resources 
 Management  
 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการจัดการทรัพยากร
มนุษย์เชิงกลยุทธ์ การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศทางด้านทรัพยากร
มนุษย์ การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ การสรรหา การคัดเลือก  
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การประเมินผลการปฏิบัติงาน สุขภาพ
และความปลอดภัย การจ่ายค่าตอบแทน แรงงานสัมพันธ์ ปัญหา
ทางการจัดการทรัพยากรมนุษย์ที่มีผลต่อการดำเนินงานขององค์การ 
และนำเสนอแผนการจัดการทรัพยากรมนุษย์เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ทางการแข่งขัน 

0709512 การจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ ์ 3(2-2-5) 
  Strategic Human Resource    
  Management   
 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการจัดการทรัพยากร
มนุษย์เชิงกลยุทธ์ การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศทางด้านทรัพยากร
มนุษย์ การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ การสรรหา การคัดเลือก  
การพ ัฒนาทร ัพยากรมน ุษย ์  การจ ัดการความหลากหลาย  
การประเมินผลการปฏิบัติงาน สุขภาพและความปลอดภัย การจ่าย
ค่าตอบแทน แรงงานสัมพันธ์ การจัดการทรัพยากรมนุษย์ระหว่าง
ประเทศ ปัญหาทางการจัดการทรัพยากรมนุษย์ที ่ม ีผลต่อการ
ดำเนินงานขององค์การ และนำเสนอแผนการจัดการทรัพยากรมนุษย์
เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขัน 

- ปรับรหสัวิชา 
- ปรับเพิ่มช่ัวโมงปฏบิัต ิ
- ปรับคำอธิบายรายวิชา เพื่อให้ทันกับสถานการณ ์

0709638 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์  3(2-2-5) 
 Human Resource Development 
 แนวคิด หลักการ และวัตถุประสงค์ในการพัฒนา
ทร ั พย ากรมน ุ ษย ์  ก า รทำความ เข ้ า ใ จ ในพฤต ิ ก ร รมและ 
การเรียนรู ้ของพนักงาน การวางแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อ

0709646 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 3(2-2-5) 
 Human Resource Development  
 แนวคิด หลักการ และวัตถุประสงค์ในการพัฒนา
ทร ั พย ากรมน ุ ษย ์  ก า รทำความ เ ข ้ า ใ จ ในพฤต ิ ก ร รมและ 
การเรียนรู ้ของพนักงาน การวางแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อ

- ปรับรหสัวิชา 
- ปรับคำอธิบายรายวิชา เพื่อให้ทันกับสถานการณ ์
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รายวิชาหลักสูตรเดิม   รายวิชาหลักสูตรปรับปรุง เหตุผลการปรับปรุง 

แก ้ป ัญหาการทำงาน การออกแบบก ิจกรรมการฝ ึกอบรม  
ฝึกปฏิบัติการฝึกอบรมและการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาพนักงานใน
รูปแบบต่างๆ การสร้างวัฒนธรรมองค์การที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลง 
และนำเสนอกลยุทธ์ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่เท่าทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง    

แก ้ป ัญหาการทำงาน การออกแบบก ิจกรรมกา รฝ ึกอบรม  
ฝึกปฏิบัติการฝึกอบรมและการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาพนักงานใน
รูปแบบต่าง ๆ การสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ และนำเสนอกลยุทธ์
ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง     

0709639 การจัดการโลจิสติกส์  3(3-0-6)
 Logistics Management 
 การจัดการวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์สำเร็จรูป การพยากรณ์ 
การจัดทำตามคำสั่ง การจัดการคลังสินค้า การวางแผนความต้องการ
วัตถุดิบ การจัดหาและการจัดซื้อ การวางแผน การผลิตและการ
ดำเนินการ การจัดการสินค้าคงเหลือ การจัดการรายการสิ่งของ การ
บรรจุภัณฑ์ และการจัดการการขนส่ง 

0709647 การจัดการเครือข่ายห่วงโซ่คุณค่า 3(3-0-6)  
 Value Chain Management  
 แนวค ิด ทฤษฎ ี  และกระบวนการในการจ ัดการ
เครือข่ายห่วงโซ่คุณค่า การลดต้นทุนและการเพิ่มระดับการบริการ
ด้านโลจิสติกส์ การจัดซื้อจัดหา การจัดการสินค้าคงคลัง การจัดการ
คลังสินค้า การจัดการสารสนเทศ การขนถ่ายลำเลียงและการขนส่ง 
กลยุทธ์การสร้างความร่วมมือและความสัมพันธ์ระหว่างองค์การใน
เครือข่ายห่วงโซ่คุณค่า 

- ปรับรหสัวิชา 
- ปรับชื่อวิชาภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
- ปรับคำอธิบายรายวิชา เพื่อให้ทันกับสถานการณ ์

0709691 วิทยานิพนธ์ 12(0-36-0) 
 Thesis 
 ค้นคว้าและทำวิจัยทางด้านการจัดการธุรกิจ  สามารถ
ตีพิมพ์ในวารสารหรือสิ่งพิมพ์ทางวิชาการที่มีผู้ทรงคุณวุฒิกลั่นกรอง
หรือนำเสนอต่อที่ประชุมวิชาการที่มีรายงานการประชุม 

0709691 วิทยานิพนธ์ 12(0-36-0)
 Thesis 
 ค้นคว้าและทำวิจัยทางด้านการจัดการธุรกิจ  สามารถ
ตีพิมพ์ในวารสารหรือสิ่งพิมพ์ทางวิชาการที่มีผู้ทรงคุณวุฒิกลั่นกรอง
หรือนำเสนอต่อที่ประชุมวิชาการระดับชาติที่มีรายงานสืบเนื่องจาก
การประชุม 

- ปรับคำอธิบายรายวิชา เพื่อให้ทันกับสถานการณ ์

0709692 สารนิพนธ ์ 6(0-18-0) 
 Minor Thesis 
 กรณีศึกษา ปัญหาเกี่ยวกับการจัดการธุรกิจที่ใช้ระเบียบ
วิธีวิจัยช่วยในการหาคำตอบอย่างเจาะลึก เรียบเรียงแล้วเขียนรายงาน
และเผยแพร่ในการประชุมว ิชาการระดับชาติ หร ือต ีพ ิมพ์ใน
วารสารวิชาการ 

0709692 การค้นคว้าอิสระ 6(0-18-0) 
 Independent Study  
 กรณีศึกษา ปัญหาเกี่ยวกับการจัดการธุรกิจที่ใช้ระเบยีบ
วิธีวิจัยช่วยในการหาคำตอบอย่างเจาะลึก เรียบเรียงแล้วเขียนรายงาน
และเผยแพร่ในการประชุมว ิชาการระดับชาต ิ หร ือต ีพ ิมพ์ใน
วารสารวิชาการ 

- ปรับชื่อวิชาภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
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รายวิชาหลักสูตรเดิม   รายวิชาหลักสูตรปรับปรุง เหตุผลการปรับปรุง 

ไม่มี 0709623 การวิเคราะห์การตลาดดิจิทัล 3(2-2-5) 
 Digital Marketing Analytics 
 แนวคิดเกี ่ยวกับระบบนิเวศดิจิทัลแบบผสมผสาน 
แนวค ิดการว ิ เคราะห ์แบบด ิจ ิท ัล เคร ื ่องม ือในการว ิ เคราะห์   
การวิเคราะห์แบรนด์ ล ูกค้า ระบบนิเวศ และผลตอบแทนจาก 
การลงทุน โดยการวิเคราะห์ในรูปแบบดิจิทัล การทำความเข้าใจ
อิทธิพลทางดิจิทัล การใช้การวิเคราะห์แบบดิจิทัลเพื่อติดตามและ
ประเมินโปรแกรมการตลาด ปรับปรุงการบริการลูกค้า คาดการณ์
วิกฤต การเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ การสร้างแผนการวิจัย การจัดทำ
รายงาน และภาพอนาคตของข้อมูลดิจิทัล 

- เพื่อให้ทันกับสถานการณ์การเปลีย่นแปลงทาง
เทคโนโลย ี
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ภาคผนวก ง 
ตารางแสดงสดัส่วนการจัดการเรียนการสอนแบบเชงิรุก 

Active Learning  
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ตารางแสดงสัดส่วนการจัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุก (Active Learning) 
 

จำนวนรายวิชาทั้งหมดท่ีเปิดสอนในหลักสูตร 29 รายวิชา 
จำนวนรายวิชาที่จัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุก (Active Learning) 29 รายวิชา คิดเป็นร้อยละ 100 ของรายวิชาในหลักสูตร 
จำนวนรายวิชาที่ไม่ได้จัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุก (Active Learning) 0 รายวิชา คิดเป็นร้อยละ    0 ของรายวิชาในหลักสูตร 
สรุปที่จัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุก (Active Learning)   29 รายวิชา  โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

รหัสวิชา/ชื่อรายวิชา/หน่วยกิต 

ร้อยละของกระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุก (Active Learning)  
และแบบบรรยาย 

รวม 
ร้อยละ 
100 

ระบุเหตุผลใน
กรณีที่รายวิชานั้น
ไม่มีการสอนแบบ

เชิงรุก  
(Active 

Learning) 

ร้อยละของการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก (Active Learning) ระบุร้อยละ
ของการ

จัดการเรียนรู้
แบบทฤษฎี 
(Passive 
Learning) 

Project 
 Based 

Learning 
(ร้อยละ) 

Research 
Based 

Learning 
(ร้อยละ) 

Problem 
Based 

Learning 
(ร้อยละ) 

Activity 
Based 

Learning 
(ร้อยละ) 

Case  
Study 

(ร้อยละ) 

หมวดวิชาเอก            
0709501 ธรรมาภิบาลในสถานประกอบการ  3(2-2-5) 
 และความรับผิดชอบต่อสังคม   

 25  25  50 100  

0709511 การจัดการการตลาด  3(2-2-5)   20 20 20 40 100  
0709512 การจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิง 3(2-2-5) 
 กลยุทธ์   

  15 15 20 50 100  

0709513 การจัดการเชิงกลยุทธ์ 3(2-2-5) 20  20  20 40 100  
0709514 การเงินและบัญชีเพ่ือการจัดการ 3(2-2-5)   30 20  50 100  
0709515 การจัดการการดำเนินงาน 3(2-2-5)       100  
0709516 การวิจัยธุรกิจ 3(2-2-5)  70    30 100  
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รหัสวิชา/ชื่อรายวิชา/หน่วยกิต 

ร้อยละของกระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุก (Active Learning)  
และแบบบรรยาย 

รวม 
ร้อยละ 
100 

ระบุเหตุผลใน
กรณีที่รายวิชานั้น
ไม่มีการสอนแบบ

เชิงรุก  
(Active 

Learning) 

ร้อยละของการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก (Active Learning) ระบุร้อยละ
ของการ

จัดการเรียนรู้
แบบทฤษฎี 
(Passive 
Learning) 

Project 
 Based 

Learning 
(ร้อยละ) 

Research 
Based 

Learning 
(ร้อยละ) 

Problem 
Based 

Learning 
(ร้อยละ) 

Activity 
Based 

Learning 
(ร้อยละ) 

Case  
Study 

(ร้อยละ) 

วิชาเลือก         
0709621 พฤติกรรมผู้บริโภค 3(2-2-5)  20 20  20 40 100  
0709622 การตลาดบริการ 3(2-2-5)  20  20 20 40 100  
0709623 การวิเคราะห์การตลาดดิจิทัล 3(2-2-5)   20  40 40 100  
0709624 การสื่อสารการตลาดออนไลน์ 3(2-2-5) 
  และออฟไลน์แบบบูรณาการ  

20   20 20 40 100  

0709625 การออกแบบและการจัดการ 3(2-2-5) 
  ผลิตภัณฑ์นวัตกรรม  

20  20  20 40 100  

0709626 การจัดการแบรนด์เชิงกลยุทธ์ 3(2-2-5)  20  20 20 40 100  
0709627 การตลาดสัมพันธ์ในยุคดิจิทัล 3(2-2-5)  20  20 20 40 100  
0709628 การศึกษาดูงานด้านธุรกิจระหว่าง 3(0-9-0) 
  ประเทศ 

   60 40  100  

0709631 การบัญชีและภาษีอากร 3(2-2-5)   50   50 100  
0709632 การจัดการต้นทุน 3(2-2-5)   50   50 100  
0709633 การวางระบบสารสนเทศทาง 3(2-2-5) 
  การบัญชี  

  50   50 100  
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รหัสวิชา/ชื่อรายวิชา/หน่วยกิต 

ร้อยละของกระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุก (Active Learning)  
และแบบบรรยาย 

รวม 
ร้อยละ 
100 

ระบุเหตุผลใน
กรณีที่รายวิชานั้น
ไม่มีการสอนแบบ

เชิงรุก  
(Active 

Learning) 

ร้อยละของการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก (Active Learning) ระบุร้อยละ
ของการ

จัดการเรียนรู้
แบบทฤษฎี 
(Passive 
Learning) 

Project 
 Based 

Learning 
(ร้อยละ) 

Research 
Based 

Learning 
(ร้อยละ) 

Problem 
Based 

Learning 
(ร้อยละ) 

Activity 
Based 

Learning 
(ร้อยละ) 

Case  
Study 

(ร้อยละ) 

0709634 นโยบายการบัญชี  3(2-2-5)   50   50 100  
0709635 การวิเคราะห์รายงานการเงิน 3(2-2-5)   50   50 100  
0709641 การจัดการคุณภาพและผลิตภาพ 3(2-2-5) 5 15 15 5 10 50 100  
0709642 การพัฒนาองค์การและการจัดการ 3(3-0-6) 
  การเปลี่ยนแปลง  

5 5 10 10 10 60 100  

0709643 กลยุทธ์การเจรจาต่อรองทางธุรกิจ 3(2-2-5)  5 10 15 15 55 100  
0709644 การจัดการความขัดแย้ง  3(2-2-5)   15 15 15 45 100  
0709645 พฤติกรรมองค์การและภาวะผู้นำ 3(2-2-5)   15 15 20 50 100  
0709646 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 3(2-2-5) 5 5 15 5 15 55 100  
0709647 การจัดการเครือข่ายห่วงโซ่คุณค่า 3(3-0-6)   10 5 10 75 100  
หมวดวิทยานิพนธ์         
0709691 วิทยานิพนธ์  12(0-36-0)  100     100  
0709692 การค้นคว้าอิสระ  6(0-18-0)  100     100  
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หมายเหตุ  มหาวิทยาลัยกำหนดให้หลักสูตรต้องเพ่ิมการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Based Learning, Problem Based Learning, Project Based Learning, 
Research Based Learning, Activity Based Learning, หรือรูปแบบอ่ืน ๆ ที่ไม่ใช่การสอนแบบบรรยายโดยมีสัดส่วนการสอนดังกล่าวไม่น้อยกว่าร้อยละ 50  
ของรายวิชาทั้งหลักสูตร โดยรายวิชาเหล่านี้จะต้องมีสัดส่วนของเวลาสอนด้วยวิธีการข้างต้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 ของเวลาทั้งหมดในรายวิชานั้น 



 

 

มคอ.2 TSU มคอ.2 TSU 121 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
ความร่วมมือกับสถาบันอื่น 
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