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สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 
 

ชือ่สถาบันอุดมศึกษา   มหาวิทยาลัยทักษิณ 
วิทยาเขต/คณะ  วิทยาเขตสงขลา คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
 

หมวดที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
 

1. รหัสและชื่อหลักสูตร 
 รหัสหลักสูตร : 25430221101194 
 ภาษาไทย : หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
 ภาษาอังกฤษ : Bachelor of Arts Program in Human Resource Management 
 
2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา  
 ชื่อเต็ม (ไทย)   : ศิลปศาสตรบัณฑิต (การจัดการทรัพยากรมนุษย์)  
 ชื่อย่อ (ไทย)      :     ศศ.บ. (การจัดการทรัพยากรมนุษย์) 
 ชื่อเต็ม (อังกฤษ) : Bachelor of Arts (Human Resource Management) 
 ชื่อย่อ (อังกฤษ)  : B.A. (Human Resource Management) 
 
3. วิชาเอก  
 ไม่มี 
 
4. จ านวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร 
  ไม่น้อยกว่า 129 หน่วยกิต 
 
5. รูปแบบของหลักสูตร 
 5.1 รูปแบบ 
  หลักสูตรระดับปริญญาตรี  4 ปี 
 5.2 ประเภทของหลักสูตร  
   หลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาการ หรือ ปริญญาตรีแบบก้าวหน้าทางวิชาการ 
    หลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาชีพ หรือ ปริญญาตรีแบบก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
    หลักสูตรปริญญาตรีปฏิบัติการ หรือ ปริญญาตรีแบบก้าวหน้าปฏิบัติการ 
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 5.3 ภาษาที่ใช้  
   ภาษาไทย  
   ภาษาต่างประเทศภาษา ..........................  
   ภาษาไทย และภาษาต่างประเทศภาษา.................................... 
 5.4 การรับเข้าศึกษา  
   รับเฉพาะนิสิตไทย 
   รับเฉพาะนิสิตต่างชาติ 
   รับทั้งนิสิตไทยและนิสิตต่างชาติ 
 5.5 ความร่วมมือกับสถาบันอื่น  
    เป็นหลักสูตรของสถาบันโดยเฉพาะ ที่จัดการเรียนการสอนโดยตรง 
    เป็นหลักสูตรร่วมกับสถาบันอ่ืน 
   ชื่อสถาบัน  ………………………………….   ประเทศ ……………… 
   รูปแบบของการร่วมมือ 
    ร่วมมือกัน โดยมหาวิทยาลัยทักษิณเป็นผู้ให้ปริญญา 
    ร่วมมือกัน โดยผู้ศึกษาได้รับปริญญาจาก 2 สถาบัน  
 5.6 การให้ปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา  
  กรณีหลักสูตรเฉพาะของสถาบัน 
   ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว 
   ให้ปริญญามากกว่าหนึ่งสาขาวิชา 
   คณะที่เป็นผู้รับผิดชอบหลัก....................................................... 
   คณะที่ร่วมรับผิดชอบ........................................................ 
 
6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 

      6.1   หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ พ.ศ. 2565 ปรับปรุงจากหลักสูตร
ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 
 6.2 ได้รับความเห็นชอบจากสภาวิชาการ ในการประชุมสมัยวิสามัญ ครั้งที ่1/2564 
  เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2564 
 6.3 ได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยทักษิณ ในการประชุมครั้งที่ ............./..............  
  เมื่อวันที่ ……………………. 
 6.4 เปิดสอนภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2565 เป็นต้นไป 
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7. ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
 หลักสูตรมีความพร้อมในการเผยแพร่คุณภาพและมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2552 ในปีการศึกษา 2567 
 
8. อาชีพที่สามารถประกอบอาชีพได้หลังส าเร็จการศึกษา  
 8.1 นักทรัพยากรบุคคลทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน (HR Officer) 
 8.2 นักจัดการงานทั่วไป/เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
 8.3 นักพัฒนาทรัพยากรบุคคล/เจ้าหน้าที่ฝึกอบรม 
 8.4   นักพัฒนาระบบราชการ/เจ้าหน้าที่พัฒนาองค์การ 
 8.5   นักวิชาการแรงงาน/เจ้าหน้าที่แรงงานสัมพันธ์ 
 8.6   เจ้าหน้าที่สรรหาคัดเลือกบุคลากร 
 8.7   เจ้าหน้าที่บริหารค่าตอบแทน/เจ้าหน้าบริหารค่าจ้าง 
 8.8   เจ้าของธุรกิจ/ผู้ประกอบการ 
      8.9   อาชีพอิสระอ่ืน ๆ  
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9. ชื่อ นามสกุล ต าแหน่ง และคุณวุฒิของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ล าดั
บ 

ชื่อ - สกุล 
ต าแหน่ง 

ทางวิชาการ 
คุณวุฒิ สาขาวิชา สถาบัน ปี พ.ศ. 

1 นางชีวนันท์  คุณพิทักษ์ อาจารย์ วท.ม. 
ศ.บ. 
(เกียรตินิยมอันดับ 2) 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
เศรษฐศาสตร์  

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

2544 
2541 

2 นางสาวปาริฉัตร  ตู้ด า ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ปร.ด. 
รป.ม. 
รป.บ. 
(เกียรตินิยมอันดับ 2) 

การจัดการ 
รัฐประศาสนศาสตร์ 
การบริหารงานบุคคล  

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

2557 
2545 
2542 

3 นางธีรพร  ทองขะโชค ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ปร.ด. 
วท.ม. 
บธ.บ. 
(เกียรตินิยมอันดับ 2) 

การจัดการ 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
การตลาด  

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยรังสิต 

2556 
2544 
2541 

4 นายนวิทย์ เอมเอก อาจารย์ ปร.ด. 
M.Sc. 
บธ.บ. 
(เกียรตินิยมอันดับ 2) 

การจัดการ 
Engineering Business Management   
การจัดการ 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
Coventry University, UK 
มหาวิทยาลัยรังสิต 

2557 
2545 
2542 

5 นางวลัยลักษณ์  รัตนวงศ์ อาจารย์ ปร.ด. 
ศศ.ม. 
รป.บ. 

การจัดการ 
นโยบายและการวางแผนสังคม 
การบริหารงานบุคคล  

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
มหาวิทยาลัยทักษิณ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

2558 
2545 
2539 
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10. สถานที่จัดการเรียนการสอน  
มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา 

 
11. สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาที่จ าเป็นต้องน ามาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร 

11.1 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 
 (1) การตอบสนองนโยบายและยุทธศาสตร์ชาติ  

นโยบายและยุทธศาสตร์ชาติ 6 ประการ ความเกี่ยวข้องกับหลักสูตร 

 1. ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง  

 2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการ
แข่งขัน 

 

 3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
คน 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ มุ่งพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคนของ
ประเทศ โดยจัดการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาบัณฑิตให้มี
คุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ผู้อ่ืน มีจิตสาธารณะ มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 
21 สามารถพัฒนาตนเองไปสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
และสามารถประกอบอาชีพตามสายงาน และตาม
ความถนัดของตนเอง 

 4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอ
ภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม  

 

 5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 

 6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

 

 
 (2) การตอบสนองนโยบายการพัฒนาก าลังคนของประเทศ  

นโยบายการพัฒนาก าลังคนของประเทศ  

 1. อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่  

 2. อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ  

 3. อุตสาหกรรมเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ  

 4. อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร  
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นโยบายการพัฒนาก าลังคนของประเทศ  

 5. หุ่นยนต์เพื่ออุตสาหกรรม  

 6. อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์  

 7. อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ  

 8. อุตสาหกรรมดิจิทัล  

 9. กลุ่มผู้สูงอายุ  

 10. soft skill กระบวนการคิดเชิงวิเคราะห์  การคิดสร้างสรรค์ 
เรียนรู้ ปรับตัวและอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน ได้อย่างเหมาะสม 

 
 (3) การตอบเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ SDGs  

  หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์  ฉบับปรับปรุงปี  2565  
ตอบเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของ SDGs ใน กลุ่ม People ที่ว่าด้วยเรื่องคุณภาพชีวิตของผู้คน (เป้าหมายที่ 
4 สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียมและสนับสนุนโอกาสในการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต)  

11.2 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 
  กระแสโลกาภิวัตน์และการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ท าให้ผู้คนสามารถเชื่อมโยงติดต่อสื่อสารกัน
ได้อย่างรวดเร็ว ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท าให้สังคมในปัจจุบันเป็นสังคมฐานความรู้   เป็นสังคมซึ่งความรู้
ถือเป็นทรัพยากรหลักอันส าคัญแทนที่เงินและปัจจัยการผลิต ความรู้จะเป็นตัวขับเคลื่อนที่ส าคัญในการสร้าง
ความเจริญเติบโตและเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันกับต่างประเทศท้ังทางด้านการค้าและการลงทุน 
ประชากรที่มีการศึกษาและแรงงานท่ีมีความรู้จะเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ส าคัญของประเทศ  
  นอกจากนั้น การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนส่งผลให้มีการเคลื่อนย้ายแรงงานอย่างเสรี การเพ่ิมขีด
ความสามารถของทรัพยากรมนุษย์เพ่ือรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน และเร่งพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ยกระดับองค์ความรู้ให้ได้มาตรฐานสากล จัดการศึกษาให้สอดคล้องกับตลาดแรงงาน โดยสร้างประสบการณ์
ระหว่างเรียนอย่างเหมาะสมเป็นสิ่งที่จ าเป็นในการผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพ มีหลากหลายทักษะ 
และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างสร้างสรรค์ 
  ดังนั้น องค์การในยุคปัจจุบันจึงจ าเป็นต้องเปลี่ยนระบบการท างานอยู่ตลอด เวลา ไม่ว่าจะเป็น
ลักษณะของงานที่ท า หรือในส่วนขององค์การ งานของการจัดการทรัพยากรมนุษย์ก็ เช่นเดียวกัน  
ต้องพบเจอกับความเปลี่ยนแปลงและต้องรับมือกับสิ่งที่เกิดขึ้นให้ได้ เพ่ือน ามาสร้างความส าเร็จให้กับองค์การ 
จากสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว หลักสูตรการจัดการทรัพยากรมนุษย์จึงมุ่งพัฒนาหลักสูตรเพ่ือผลิต
บัณฑิตให้มีความรู้ไม่เพียงท างานเก่งอย่างเดียว แต่ต้องพร้อมที่จะรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยู่
ตลอดเวลา การจัดการทรัพยากรมนุษย์ยุคใหม่จ าเป็นต้องพัฒนานักทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพสูงสอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงของกระแสสังคมและกระแสโลกในยุคปัจจุบัน 
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12. ผลกระทบจากข้อ 11.1 และ 11.2 ต่อการพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบัน 
12.1 ผลกระทบต่อการพัฒนาหลักสูตร  
 สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมส่งผลกระทบต่อผลิตบัณฑิตและ

พัฒนาก าลังคนที่มีคุณภาพ เพ่ือรองรับความต้องการของพ้ืนที่ ประเทศ และการก้าวสู่ประชาคมอาเซียน และ
ประชาคมโลก หลักสูตรการจัดการทรัพยากรมนุษย์จึงต้องพัฒนาหลักสูตรเพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ ทักษะ
ความเชี่ยวชาญด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ และมีสมรรถนะที่เป็นสากลตอบสนองความต้องการของ
องค์การทั้งภาครัฐและภาคเอกชน รวมทั้งสอดคล้องกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

12.2 ความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบัน 
 การตอบนโยบายกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 
 มุ่ งผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ สู้ งาน มีคุณธรรม จริยธรรม มีทักษะ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ของตนเอง มีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม บูรณาการด้านการวิจัยและการบริการวิชาการที่ตอบสนอง 
ต่อความต้องการของสังคมและองค์การเพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 
13. ความสัมพันธ์กับหลักสูตรอื่นที่เปิดสอนในคณะ/ภาควิชาอื่นของมหาวิทยาลัย  

13.1 กลุ่มวิชา/กระบวนวิชาในหลักสูตรนี้ที่เปิดสอนโดยคณะ/สาขาวิชา/หลักสูตรอ่ืน  

 หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป     จ านวน  30 หน่วยกิต 
 หมวดวิชาเฉพาะ 
     หมวดวิชาเฉพาะด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  จ านวน  6 หน่วยกิต 
 หมวดวิชาเลือกเสรี      จ านวน  6 หน่วยกิต 

 
 13.2 กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรนี้ที่เปิดสอนเพื่อให้บริการคณะ/สาขาวิชาอื่น  

 หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป 
 หมวดวิชาเฉพาะ 
 หมวดวิชาเลือกเสรี 

 
 13.3 การบริหารจัดการ  

13.3.1 หมวดวิชาศึกษาทั่วไป ก าหนดให้อาจารย์ประจ าที่สังกัดส่วนงานวิชาการและส่วนงานอ่ืนที่
ได้ รับมอบหมายจากมหาวิทยาลัย เป็ นผู้ สอน โดยมี รองอธิการบดีที่ ได้ รับมอบหมายให้ รับผิดชอบ 
ด้านวิชาการเป็นผู้ก ากับดูแล และฝ่ายวิชาการเป็นผู้ประสานงาน 

13.3.2 หมวดวิชาเฉพาะ บริหารจัดการโดยอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต
สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย ์
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13.3.3 หมวดวิชาเฉพาะด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ก าหนดให้อาจารย์ประจ า 
ที่ สั งกัดสาขาวิชาภาษาตะวันตก คณะมนุษยศาสตร์ และสังคมศาสตร์ เป็นผู้สอน โดยมีรองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการและวิจัยเป็นผู้ก ากับดูแล และงานวิชาการและบริการการศึกษาเป็นผู้ประสานงาน 
 
14. ความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานอ่ืน 
 14.1 มี MOU 

หน่วยงาน โครงการ/กิจกรรม 
สมาคมการจัดการงานบุคคลแห่งประเทศไทย 
(PMAT)  

การจัดการเรียนการสอน / การบริหารวิชาการ / 
การวิจัย  

  
      14.2 ไม่มี MOU 
              ไม่มี 
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หมวดที่ 2 ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร 
 
1. ปรัชญา วัตถุประสงค์ และผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
 1.1 ปรัชญา 

มีจริยธรรม  รอบรู้การจัดการทรัพยากรมนุษย์อย่างมืออาชีพ  
 

1.2 วัตถุประสงค์หลักสูตร เพ่ือผลิตบัณฑิตทีม่ีคุณลักษณะต่อไปนี้ : 
1.2.1 คุณธรรม จริยธรรม มีจิตสาธารณะ ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 
1.2.2 ความรู้ ความเข้าใจด้านการบริหารและการจัดการทรัพยากรมนุษย์   
1.2.3 สมรรถนะด้านการบริหารและการจัดการทรัพยากรมนุษย์   
1.2.4 ความคิดเชิงวิเคราะห์ สามารถบูรณาการความรู้กับการแก้ปัญหาทางด้านการบริหาร  
        และการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
1.2.5 ความสามารถในการเรียนรู้ ปรับตัว และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับ 

สถานการณ์ 
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1.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs) 

ผลการเรียนรู้ของหลักสูตร 
(PLO และ Sub PLO) 

ผลการเรียนรู้
ทั่วไป 

(Generic LO) 

ผลการเรียนรู้
เฉพาะสาขา 

(Specific LO) 

Bloom’s 
Taxonomy 
C (U, A, E) 

AF, P 

การเรียนรู้ 5 
ด้านของ TQF/

มคอ.1 

สมรรถนะตาม
ข้อก าหนดของ
มหาวิทยาลัย 

PLO 1 ปฏิบัติตนและปฏิบัติงานภายใต้หลักคุณธรรมจริยธรรม  
และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

/  AF,P   

Sub PLO 1A   ด ารงตนอยู่ในกรอบศีลธรรม จริยธรรม มีจิตอาสา เป็นที่ยอมรับของชุมชน
และสังคม 

/  AF,P 1.1, 1.2, 2.2, 
3.2, 4.1, 4.2 

2 

Sub PLO 1B   เคารพและปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ จรรยาบรรณวิชาชีพรับผิดชอบ
ต่อหน้าที่ในฐานะสมาชิกที่ดีต่อองค์กร 

/  AF,P 1.1, 1.2, 2.1, 
3.1, 3.3, 4.2, 

5.1, 5.2 

2 

PLO 2 อธิบายแนวคิด หลักการ ทฤษฎีทางด้านการจัดการสมัยใหม่  
ได้อย่างถูกต้อง 

 / U   

Sub PLO 2A อธิบาย สรุปองค์ความรู้ แนวคิดทางด้านการจัดการได้อย่างกว้างขวางและ
ลึกซึ้ง 

 / U 1.1, 2.1, 2.2, 
2.3, 3.1, 3.2, 
3.3, 4.2, 5.2 

2 

Sub PLO 2B อธิบาย สรุปองค์ความรู้ แนวคิดเก่ียวกับองค์การได้อย่างกว้างขวางและ
ลึกซึ้ง 
 
 
 

 / U 1.1, 2.1, 2.2, 
3.1, 3.2, 3.3, 

5.2 

2 
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ผลการเรียนรู้ของหลักสูตร 
(PLO และ Sub PLO) 

ผลการเรียนรู้
ทั่วไป 

(Generic LO) 

ผลการเรียนรู้
เฉพาะสาขา 

(Specific LO) 

Bloom’s 
Taxonomy 
C (U, A, E) 

AF, P 

การเรียนรู้ 5 
ด้านของ TQF/

มคอ.1 

สมรรถนะตาม
ข้อก าหนดของ
มหาวิทยาลัย 

PLO3 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของธุรกิจเพื่อก าหนดทิศทางการพัฒนาและกล
ยุทธ์การด าเนินงานด้านการบริหารขององค์การ 

 / U   

Sub PLO 3A วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการบริหารเพื่อก าหนดกลยุทธ์ 
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในยุคปัจจุบัน 

 / U 2.2, 2.3, 3.2, 
3.3, 4.1, 4.2, 

5.1, 5.2 

2 

Sub PLO 3B อธิบาย สรุปองค์ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจและการประกอบการ 
ได้อย่างกว้างขวาง ลึกซ้ึง 

 / U 1.1, 1.2, 2.1, 
2.2, 3.1, 3.2, 
3.3, 4.1, 4.2, 

5.1 

2 

PLO 4 แสดงสมรรถนะในการเป็นนักทรัพยากรมนุษย์ที่สามารถใช้องค์ความรู้
และเครื่องมือด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมขององค์การ   

 / U,A,E 
AF 
P 

  

Sub PLO 4A อธิบายกระบวนการ หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางด้านการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ได้อย่างถูกต้อง 

 / U 2.1, 2.2, 2.3, 
3.1, 4.1, 5.1, 

5.2 

3 

Sub PLO 4B ประยุกต์ใช้ความรู้และบูรณาการเครื่องมือด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์
เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานจริง 

 / A,AF 1.1, 2.1, 2.3, 
3.1, 3.2, 3.3, 
4.2, 5.1, 5.2 

3 
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ผลการเรียนรู้ของหลักสูตร 
(PLO และ Sub PLO) 

ผลการเรียนรู้
ทั่วไป 

(Generic LO) 

ผลการเรียนรู้
เฉพาะสาขา 

(Specific LO) 

Bloom’s 
Taxonomy 
C (U, A, E) 

AF, P 

การเรียนรู้ 5 
ด้านของ TQF/

มคอ.1 

สมรรถนะตาม
ข้อก าหนดของ
มหาวิทยาลัย 

Sub PLO 4C ออกแบบกระบวนการด าเนินงาน ด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ และ
น าเสนอโครงงานสหกิจ ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาบริบทองค์การ 

 / E,P 2.1, 2.2, 2.3, 
3.1, 3.2, 3.3, 
4.1, 4.2, 5.1, 

5.2 

3 

PLO 5 ใช้เครื่องมือและนวัตกรรมการจัดการในการแก้ปัญหาองค์การ 
ได้อย่างเหมาะสม 

 / A,E   

Sub PLO 5A   สามารถประยุกต์ใช้เครื่องมือทางการจัดการและกระบวนการวิจัยเพื่อ
แก้ปัญหาด้านการบริหารและการจัดการทรัพยากรมนุษย์ ได้อย่าง
เหมาะสม   

 / A,E 2.1, 2.2, 2.3, 
3.1, 3.2, 3.3, 
4.1, 4.2, 5.1,  

5.2 

4.1 

Sub PLO 5B    บูรณาการความรู้ทางด้านบริหาร เพ่ือพัฒนานวัตกรรมด้านการจัดการที่
สอดคล้องกับสภาพปัญหาและการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 

 / A,E 1.2, 2.1, 2.2, 
2.3, 3.1, 3.3, 
4.1, 5.1, 5.2 

4.1 

PLO 6 เรียนรู้ และปรับตัว ให้เข้ากับความหลากหลายของก าลังแรงงาน 
(Workforce Diversity) ได้อย่างเหมาะสม  

/  A,P,AF   

Sub PLO 6A   ปรับตัวและประยุกต์ใช้ความรู้ให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีความ
หลากหลายด้านก าลังแรงงาน 

/  A 1.1, 2.1, 3.1, 
4.1, 4.2, 5.1, 

5.2 

4.4 
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ผลการเรียนรู้ของหลักสูตร 
(PLO และ Sub PLO) 

ผลการเรียนรู้
ทั่วไป 

(Generic LO) 

ผลการเรียนรู้
เฉพาะสาขา 

(Specific LO) 

Bloom’s 
Taxonomy 
C (U, A, E) 

AF, P 

การเรียนรู้ 5 
ด้านของ TQF/

มคอ.1 

สมรรถนะตาม
ข้อก าหนดของ
มหาวิทยาลัย 

Sub PLO 6B   สามารถจูงใจผู้อื่น มีภาวะผู้น า ท างานเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ /  P 1.2, 2.1, 2.2, 
2.3, 3.1, 3.2, 
4.1, 4.2, 5.1, 

5.2 

4.2, 4.3 

Sub PLO 6C   รู้จักและเห็นคุณค่าของตัวเองและผู้อ่ืน มีทัศนคติเชิงบวก  
มีวุฒิภาวะทางอารมณ์น าไปสู่การท างานร่วมกับผู้อ่ืนอย่าง 
มีความสุข 

/  AF 1.1, 1.2, 2.1, 
3.1, 3.2, 3.3, 
4.1, 4.2, 5.2 

4.3 

PLO 7 ประเมินกระบวนการสื่อสาร และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการทรัพยากรมนุษย์   

/  A,E,P   

Sub PLO 7A   แสดงสมรรถนะในการสื่อสาร วิเคราะห์ สังเคราะห์ สรุปประเด็นเนื้อหา 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

/  P 1.1, 2.1, 2.2, 
2.3, 3.2, 4.1,  
4.2, 5.1, 5.2 

4.2 

Sub PLO 7B   ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประมวลผล 
แปลความหมาย และน าเสนอข้อมูลสารสนเทศด้านการบริหาร และการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์ได้อย่างถูกต้อง   

/  A, E 1.1, 2.1, 2.2, 
2.3, 3.1, 3.2, 
3.3, 4.2, 5.1, 

5.2 
 
 

4.5 
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ผลการเรียนรู้ของหลักสูตร 
(PLO และ Sub PLO) 

ผลการเรียนรู้
ทั่วไป 

(Generic LO) 

ผลการเรียนรู้
เฉพาะสาขา 

(Specific LO) 

Bloom’s 
Taxonomy 
C (U, A, E) 

AF, P 

การเรียนรู้ 5 
ด้านของ TQF/

มคอ.1 

สมรรถนะตาม
ข้อก าหนดของ
มหาวิทยาลัย 

PLO 8 มีทักษะภาษาอังกฤษส าหรับนักมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์      
Sub PLO 8A มีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือสื่อสารในชีวิตประจ าวัน /  C(U) 5.2 4.2 
Sub PLO 8B สามารถสืบค้น รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ สังเคราะห์ สรุปประเด็น น าเสนอ

และสื่อสารโดยใช้ภาษาอังกฤษได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
/  C(A) 5.2 4.2 

 
หมายเหตุ 1. C= Cognitive (U = Remembering/understanding , A=Applying /Analyzing, E= Evaluation/Creating) AF= Affective, P = Psychomotor 
    2. หลักสูตรฐานสมรรถนะ 
       (1) การสร้างนวัตกรรมสังคม (2) การเป็นผู้ประกอบการ (3) สมรรถนะเฉพาะด้าน (4) สมรรถนะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เน้นทักษะ  
(4.1) การคิดวิจารณญาณและการแก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem Solving) (4.2) การสื่อสาร (Communication) (4.3) การร่วมมือ (Collaboration) (4.4) 
ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) (4.5) ความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) 
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1.4 ระบุเนื้อหาที่ผู้เรียนต้อง "รู้ (Know)" และ "เข้าใจ (Understanding)" ทักษะ (Skills) ที่ผู้เรียนต้องฝึก และเจตคติ (Attitude) ที่ผู้เรียนต้องมีเพื่อให้เกิดผล
ลัพธ์การเรียนรู้ตามท่ีระบุไว้  

ผลลัพธ์การเรียนรู้ย่อยของหลักสูตร 
(SPLOs) 

เนื้อหาที่ผู้เรียนต้อง "รู้" และ "เข้าใจ" 
(Know) 

ทักษะ (Skills) เจตคติ (Attitude) 

PLO 1 ปฏิบัติตนและปฏิบัติงานภายใต้หลักคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
Sub PLO 1A  ด ารงตนอยู่ในกรอบศีลธรรม 
จริยธรรม มีจิตอาสา เป็นที่ยอมรับของชุมชนและ
สังคม 
 

K1 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับศีลธรรม  
จริยธรรม   
K2 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับจิตอาสา  
เป็นที่ยอมรับของชุมชน  และสังคม 

S1 ประพฤติตนอยู่ในกรอบศีลธรรม  
จริยธรรม   
S2 ปฏิบัติตนเป็นที่ยอมรับของชุมชน และ
สังคม 

A1 ตระหนักถึงด ารงตนอยู่ในกรอบ
ศีลธรรม จริยธรรม   
A2 ตระหนักถึงการด ารงตนอย่างมีจิต
อาสา เป็นที่ยอมรับของชุมชนและสังคม 

Sub PLO 1B  เคารพและปฏิบัติตาม
กฎระเบียบข้อบังคับ  จรรยาบรรณวิชาชีพ
รับผิดชอบต่อหน้าที่ในฐานะสมาชิก ที่ดีต่อ
องค์กร 

K1 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
กฎระเบียบข้อบังคับ จรรยาบรรณวิชาชีพ 
K2 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความ
รับผิดชอบต่อหน้าที่ในฐานะสมาชิกที่ดีต่อ
องค์กร 

S1 ประพฤติตนอยู่ในกรอบกฎ 
ระเบียบข้อบังคับ จรรยาบรรณวิชาชีพ 
S2 ปฏิบัติตนเป็นท่ียอมรับเกี่ยวกับความ
รับผิดชอบต่อหน้าที่ในฐานะสมาชิกที่ดีต่อ
องค์กร 

A1 ตระหนักถึงกฎระเบียบข้อบังคับ 
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
A2 ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อหน้าที่
ในฐานะสมาชิกที่ดีต่อองค์กร 

PLO 2 อธิบายแนวคิด หลักการ ทฤษฎีทางด้านการจัดการสมัยใหม่ได้อย่างถูกต้อง 
Sub PLO 2A  อธิบาย สรุปองค์ความรู้ แนวคิด
ทางด้านการจัดการได้อย่างกว้างขวางและลึกซึ้ง 

K1 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับองค์ความรู้
ด้านการจัดการ 
 

S1 สามารถสรุปองค์ความรู้ด้านการจัดการ 
S2 สามารถประยุกต์ใช้แนวคิดทางด้าน
การจัดการได้อย่างกว้างขวางและลึกซึ้ง 

A1 ตระหนักถึงองค์ความรู้ด้านการจัดการ 

Sub PLO 2B  อธิบาย สรุปองค์ความรู้ แนวคิด
เกี่ยวกับองค์การได้อย่างกว้างขวางและลึกซึ้ง 

K1 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับองค์ความรู้
ด้านองค์การ 
K2 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับองค์ความรู้
ด้านการจัดการองค์การ 

S1 สามารถสรุปองค์ความรู้ด้านองค์การ 
S2 สามารถประยุกต์ใช้แนวคิดทางด้าน
การจัดการองค์การได้อย่างกว้างขวางและ
ลึกซึ้ง 

A1 ตระหนักถึงองค์ความรู้ด้านองค์การ 
A2 ตระหนักถึงแนวคิดทางด้านการจัดการ
องค์การ 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ย่อยของหลักสูตร 
(SPLOs) 

เนื้อหาที่ผู้เรียนต้อง "รู้" และ "เข้าใจ" 
(Know) 

ทักษะ (Skills) เจตคติ (Attitude) 

PLO 3 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของธุรกิจเพื่อก าหนดทิศทางการพัฒนาและกลยุทธ์การด าเนินงานด้านการบริหารขององค์การ 
Sub PLO 3A วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการ
บริหารเพื่อก าหนดกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ในยุคปัจจุบัน 

K1 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
สภาพแวดล้อมทางการบริหาร 
K2 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการก าหนด
กลยุทธ์ 

S1 สามารถสรุปองค์ความรู้ด้าน
สภาพแวดล้อมทางการบริหาร 
S2 สามารถสรุปองค์ความรู้ด้านการ
ก าหนดกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ในยุคปัจจุบัน 

A1 ตระหนักถึงการรวบรวมข้อมูล 
อย่างรอบด้าน 
A2 ตระหนักถึงความส าคัญของการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอกองค์การเพ่ือก าหนดกลยุทธ์
องค์การ 

Sub PLO 3B อธิบาย สรุปองค์ความรู้เกี่ยวกับ
ธุรกิจและการประกอบการได้อย่างกว้างขวาง 
ลึกซึ้ง 

K1 มีความรู้เกี่ยวกับธุรกิจ 
K2 มีความเข้าใจเกี่ยวกับการประกอบการ 
 

S1 สามารถบูรณาการความรู้เกี่ยวกับธุรกิจ
เพ่ือสร้างนวัตกรรมสังคม 
S2 มีทักษะในการเป็นผู้ประกอบการ 

A1 ตระหนักถึงความเป็นจ าเป็น 
ของการด าเนินธุรกิจเพ่ือสร้างนวัตกรรม
สังคม 
A2 ตระหนักถึงความส าคัญของการเป็น
ผู้ประกอบการ 

PLO 4 แสดงสมรรถนะในการเป็นนักทรัพยากรมนุษย์ที่สามารถใช้องค์ความรู้และเครื่องมือด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมขององค์การ   
Sub PLO 4A อธิบายกระบวนการ หลักการ 
แนวคิด  ทฤษฎีทางด้านการจัดการทรัพยากร
มนุษย์ได้อย่างถูกต้อง 

K1 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวหลักการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ 
K2 มีความรู้ความเข้าใจทฤษฎีที่เกี่ยว
หลักการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

S1 มีทักษะการสังเคราะห์ข้อมูล 
ด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
S2 มีทักษะด้านการน าเสนอด้านการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์ 

A1 ยอมรับความแตกต่างและหลากหลาย
ของบุคคล 

Sub PLO 4B ประยุกต์ใช้ความรู้และบูรณาการ
เครื่องมือด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์เพ่ือใช้
ในการปฏิบัติงานจริง 

K1 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเครื่องมือการ
ด าเนินงานด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

S1 บูรณาการความรู้ด้านเครื่องมือการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์ เพื่อใช้ในการ
ปฏิบัติงานจริงตามความเหมาะสม 

A1 ตระหนักถึงความส าคัญของเครื่องมือ
ในการน าไปแก้ปัญหาให้เหมาะสม 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ย่อยของหลักสูตร 
(SPLOs) 

เนื้อหาที่ผู้เรียนต้อง "รู้" และ "เข้าใจ" 
(Know) 

ทักษะ (Skills) เจตคติ (Attitude) 

Sub PLO 4C ออกแบบกระบวนการด าเนินงาน 
ด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ และน าเสนอ
โครงงานสหกิจ ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา
บริบทองค์การ 
 

K1 มีความรู้พ้ืนฐานด้านการออกแบบ
กระบวนการด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
 

S1 ออกแบบกระบวนการด าเนินงานด้าน
การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
S2 มีทักษะการน าเสนอโครงงานสหกิจที่
สอดคล้องกับสภาพปัญหาและบริบทของ
องค์กร 

A1 ตระหนักถึงความส าคัญของปัญหาและ
การหาแนวทางการแก้ไขปัญหาด้านการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์อย่างเหมาะสม 
 

PLO 5 ใช้เครื่องมือและนวัตกรรมการจัดการในการแก้ปัญหาองค์การได้อย่างเหมาะสม 
Sub PLO 5A สามารถประยุกต์ใช้เครื่องมือ
ทางการจัดการ  และกระบวนการวิจัยเพื่อ
แก้ปัญหาด้านการบริหารและการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ ได้อย่างเหมาะสม   

K1 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเครื่องมือ
ทางการบริหาร 
K2 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการ 
วิจัย 

S1 มีทักษะการประยุกต์ใช้เครื่องมือ
ทางการบริหารที่เหมาะสม 
S2 ออกแบบกระบวนการวิจัยที่เหมาะสม
กับปัญหาด้านบริหาร 

A1 ตระหนักถึงความส าคัญของเครื่องมือ
ทางการบริหารในการปัญหาได้อย่าง
เหมาะสมตามสถานการณ์ 
A2 ตระหนักถึงความส าคัญของ
กระบวนการวิจัยเพ่ือแก้ไขปัญหาในการ
บริหาร 

Sub PLO 5B บูรณาการความรู้ทางด้านบริหาร  
เพ่ือพัฒนานวัตกรรมด้านการจัดการที่
สอดคล้องกับสภาพปัญหาและการเปลี่ยนแปลง
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 

K1 มีความรู้พ้ืนฐานด้านนวัตกรรมเพ่ือการ
จัดการ 
K2 มีความรู้เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ  

S1 มีทักษะในการประยุกต์ใช้ความรู้
ทางด้านบริหารเพ่ือพัฒนานวัตกรรมด้าน
การจัดการ 

A1 ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลง
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่กระทบต่อ
องค์กร 

PLO 6 เรียนรู้ และปรับตัวให้เข้ากับความหลากหลายของก าลังแรงงาน (Workforce Diversity) ได้อย่างเหมาะสม 
Sub PLO 6A  ปรับตัวและประยุกต์ใช้ความรู้
ให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีความหลากหลาย
ด้านก าลังแรงงาน 

K1 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
สภาพแวดล้อมการท างาน 
 

S1 มีทักษะในการออกแบบกระบวนการ
ปรับตัวในการท างาน 
 

A1 ตระหนักถึงความส าคัญในการปรับตัว
ให้สอดคล้องกับการท างาน 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ย่อยของหลักสูตร 
(SPLOs) 

เนื้อหาที่ผู้เรียนต้อง "รู้" และ "เข้าใจ" 
(Know) 

ทักษะ (Skills) เจตคติ (Attitude) 

K2  มีความรู้เกี่ยวกับความหลากหลายด้าน
ก าลังแรงงาน 

S2 มีทักษะในการประยุกต์ใช้ความรู้เพ่ือ
จัดการความหลากหลายของก าลังแรงงาน 

A2 ตระหนักถึงความส าคัญขององค์ความรู้
ในการจัดการความหลากหลายของก าลัง
แรงงาน 

Sub PLO 6B  สามารถจูงใจผู้อื่น มีภาวะผู้น า  
ท างานเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

K1 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจูงใจ
ผู้อื่นในการท างาน   
K2 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
K3 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท างาน
เป็นทีม 

S1 มีทักษะในการออกแบบวิธีการ 
จูงใจผู้อ่ืนในการท างาน 
S2 มีทักษะในการประยุกต์ใช้ทฤษฎีภาวะ
ผู้น าเพ่ือการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
S3 มีความสามารถในการท างานเป็นทีม 

A1 ตระหนักถึงความส าคัญในการจูงใจ
ผู้อื่น 
A2 ตระหนักถึงความส าคัญของภาวะผู้น า
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงาน 
A3 ตระหนักถึงความส าคัญของการท างาน
เป็นทีม 

Sub PLO 6C  รู้จักและเห็นคุณค่าของตัวเอง
และผู้อ่ืน  มีทัศนคติเชิงบวก  มีวุฒิภาวะทาง
อารมณ์  น าไปสู่การท างานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมี
ความสุข 

K1 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการเห็น
คุณค่าของตัวเองและผู้อ่ืน   
K2 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทัศนคติ 
เชิงบวก   
K3 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวุฒิภาวะ 
ทางอารมณ์ 

S1 มีทักษะในการประเมินคุณค่า 
ของตัวเองและผู้อื่น 
S2 มีทักษะในการปรับทัศนคติเชิงบวกท่ี
ส่งผลต่อการท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
S3 สามารถในการจัดการอารมณ์ 
ของตนเองและผู้อื่น 

A1 ตระหนักถึงความส าคัญในการเห็น
คุณค่าของตนเองและผู้อ่ืน 
A2 ตระหนักถึงความส าคัญของทัศนคติ
เชิงบวกในการท างาน 
A3 ตระหนักถึงมีความส าคัญของการ
จัดการอารมณ์ของตนเองและผู้อื่น 

PLO 7 ประเมินกระบวนการสื่อสาร และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการทรัพยากรมนุษย์   
Sub PLO 7A  แสดงสมรรถนะในการสื่อสาร 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ สรุปประเด็นเนื้อหาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

K1  มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการสื่อสาร 
K2 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิเคราะห์  
สังเคราะห์  และสรุปประเด็นจากการสื่อสาร 

S1 มีทักษะในการสื่อสารกับผู้อ่ืนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 

A1 ตระหนักถึงความส าคัญในการสื่อสาร
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ย่อยของหลักสูตร 
(SPLOs) 

เนื้อหาที่ผู้เรียนต้อง "รู้" และ "เข้าใจ" 
(Know) 

ทักษะ (Skills) เจตคติ (Attitude) 

S2 สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์และสรุป
ประเด็นจากการสื่อสาร 

A2 ตระหนักถึงองค์ความรู้ที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ สังเคราะห์และสรุปประเด็นจาก
การสื่อสาร 

Sub PLO 7B  ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ประมวลผล แปลความหมายและน าเสนอข้อมูล
สารสนเทศด้านการบริหาร และการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ได้อย่างถูกต้อง   

K1 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
K2 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดเก็บ 
รวบรวมข้อมูล ประมวลผล  แปลความหมาย 
K3 มีความรู้เกี่ยวกับการน าเสนอข้อมูล
สารสนเทศด้านการบริหารและการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์   

S1 มีทักษะในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
S2 มีทักษะในการจัดเก็บข้อมูล 
ประมวลผลและสามารถแปลความหมายได้
อย่างถูกต้อง 
S3 สามารถน าเสนอข้อมูลสารสนเทศด้าน
การบริหารและการจัดการทรัพยากรมนุษย์
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

A1 ตระหนักถึงความส าคัญของการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
A2 ตระหนักถึงความส าคัญในการจัดเก็บ
ข้อมูล ประมวลผล และการแปลผล เพ่ือใช้
ในการบริหารและการจัดการทรัพยากร
มนุษย์ 
A3 ตระหนักถึงความส าคัญของการ
น าเสนอข้อมูลที่ถูกต้อง 

PLO 8 มีทักษะภาษาอังกฤษส าหรับนักมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
Sub PLO 8A มีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
เพ่ือสื่อสารในชีวิตประจ าวัน 
Sub PLO 8B สามารถสืบค้น รวบรวมข้อมูล 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ สรุปประเด็น น าเสนอและ
สื่อสารโดยใช้ภาษาอังกฤษได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

K1 ค าศัพท์ ส านวน โครงสร้างภาษาอังกฤษที่
ถ่ายทอดผ่านสื่อประเภทต่าง ๆ  
K2 ค าศัพท์ ส านวน โครงสร้างภาษาอังกฤษที่
ใช้สื่อสารในสถานการณ์ต่าง ๆ  
K3 ค าศัพท์ ส านวน โครงสร้างภาษาท่ีใช้ใน
การน าเสนอ เทคนิคและการใช้สื่อ
ประกอบการน าเสนอ  

S1 รับชมสื่อประเภทต่าง ๆ ที่ใช้
ภาษาอังกฤษถ่ายทอดได้เข้าใจ 
S2 ฟังพูดภาษาอังกฤษในสถานการณ์ 
ต่าง ๆ ได้ในระดับดี 
S3 น าเสนอการศึกษาค้นคว้าเป็น
ภาษาอังกฤษได้ 

A1 ตระหนักถึงความส าคัญของการใช้
ภาษาอังกฤษในการสื่อสารในบริบท 
ต่าง ๆ 
A2 สื่อสารด้วยภาษาอังกฤษอย่างมั่นใจ 
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1.5 การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร  
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 

Program Learning 
Outcomes 

(PLOs) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ย่อยของหลักสูตร 
Sub - Program Learning Outcomes 

(SPLOs) 
 ชื่อวิชา  

PLO 1 ปฏิบัติตนและ
ปฏิบัติงานภายใต้ 
หลักคุณธรรมจริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

Sub PLO 1A  ด ารงตนอยู่ในกรอบศีลธรรม จริยธรรม มีจิตอาสา 
เป็นที่ยอมรับของชุมชนและสังคม 

0101121 จริยธรรมทางการจัดการและความรับผิดชอบต่อ
สังคม                  
(K1+K2+S1+S2+A1+A2) 

3(2-2-5) 
 

0101122 ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับธุรกิจสมัยใหม่  
(K1+K2+S1+S2+A1+A2) 

3(2-2-5) 

Sub PLO 1B เคารพ  และปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ  
จรรยาบรรณวิชาชีพรับผิดชอบต่อหน้าที่ในฐานะสมาชิกที่ดีต่อ
องค์กร 

0101111 หลักการจัดการ                        
(K1+K2+A1) 

3(3-0-6) 
 

0101221 เศรษฐศาสตร์เพ่ือการจัดการ         
(K1+A1) 

3(3-0-6) 
 

0101231 การจัดการทรัพยากรมนุษย์           
(K1+K2+S1+S2+A1+A2) 

3(3-0-6) 

PLO 2 อธิบายแนวคิด หลักการ 
ทฤษฎี  ทางด้านการจัดการ
สมัยใหม่ได้อย่างถูกต้อง 
 
 
 

Sub PLO 2A  อธิบาย สรุปองค์ความรู้ แนวคิดทางด้านการจัดการ
ได้อย่างกว้างขวางและลึกซึ้ง 
 
 
 
 

0101111 หลักการจัดการ                      
(K1+S1+S2+A1+A2) 

3(3-0-6) 
 

0101211 การจัดการภาครัฐและภาคเอกชน  
(K1+S1+S2+A1) 

3(3-0-6) 
 

0101221 เศรษฐศาสตร์เพ่ือการจัดการ        
(K1+S1+A1) 

3(3-0-6) 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
Program Learning 

Outcomes 
(PLOs) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ย่อยของหลักสูตร 
Sub - Program Learning Outcomes 

(SPLOs) 
 ชื่อวิชา  

 
 
 

 0101232 การวางแผน การสรรหาคัดเลือกทรัพยากรมนุษย์                                                
(K1+S1+A1) 

3(2-2-5) 
 

0101261 หลักการตลาด            
(K1+S1+A1) 

3(3-0-6) 

0101311 พฤติกรรมองค์การเพ่ือการจัดการทรัพยากรมนุษย์  
(K1+S1+S2+A1) 

3(2-2-5) 
 

0101463 การจัดการคนเก่ง      
(K1+S1+S2+A1) 

3(2-2-5) 
 

Sub PLO 2B  อธิบาย สรุปองค์ความรู้ แนวคิดเกี่ยวกับองค์การได้
อย่างกว้างขวางและลึกซึ้ง 

0101211 การจัดการภาครัฐและภาคเอกชน   
(K1+K2+S1+S2+A1+A2) 

3(3-0-6) 
 

0101212 ทฤษฎีองค์การและการออกแบบองค์การ                     
(K1+K2+S1+S2+A1+A2) 

3(2-2-5) 

0101341 ภาวะผู้น าและการเปลี่ยนแปลงองค์การ                                                                         
(K1+K2+S1+S2+A1+A2) 

3(2-2-5) 

PLO 3 วิเคราะห์
สภาพแวดล้อมของธุรกิจเพื่อ
ก าหนดทิศทางการพัฒนาและ
กลยุทธ์การด าเนินงานด้านการ

Sub PLO 3A วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการบริหารเพ่ือก าหนด
กลยุทธ์ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในยุคปัจจุบัน 

0101111 หลักการจัดการ                           
(K1+K2+S1+A1) 

3(3-0-6) 

0101122 ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับธุรกิจสมัยใหม่            
(K1+K2+S1+S2+A1+A2) 

3(2-2-5) 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
Program Learning 

Outcomes 
(PLOs) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ย่อยของหลักสูตร 
Sub - Program Learning Outcomes 

(SPLOs) 
 ชื่อวิชา  

บริหารขององค์การ 0101223 การจัดการธุรกิจสตาร์ทอัพ                      
(K1+K2+S1+S2+A1+A2) 

3(2-2-5) 

0101232 การวางแผน การสรรหาคัดเลือกทรัพยากรมนุษย์                                                
(K1+S1+A1) 

3(2-2-5) 
 

0101341 ภาวะผู้น าและการเปลี่ยนแปลงองค์การ 
(K1+S1+A1) 

3(2-2-5) 
 

PLO 4 แสดงสมรรถนะในการ
เป็นนักทรัพยากรมนุษย์ที่
สามารถใช้องค์ความรู้และ
เครื่องมือด้านการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ให้สอดคล้อง
กับสภาพแวดล้อม 
ขององค์การ   
 
 
 
 
 

Sub PLO 4A อธิบายกระบวนการ หลักการ แนวคิด  ทฤษฎี
ทางด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ได้อย่างถูกต้อง 

0101231 การจัดการทรัพยากรมนุษย์              
(K1+K2+S1+S2+A1) 

3(3-0-6) 

0101232 การวางแผน การสรรหาคัดเลือกทรัพยากรมนุษย์                                                
(K1+S1+A1) 

3(2-2-5) 
 

0101331 กฎหมายแรงงานและแรงงานสัมพันธ์    
(K1+K2+S1+S2+A1) 

3(3-0-6) 

0101332 การจัดการค่าตอบแทน                    
(K1+K2+S1+S2+A1) 

3(2-2-5) 

0101333 การจัดการผลการปฏิบัติงาน              
(K1+K2+S1+S2+A1) 

3(2-2-5) 

0101334 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
(K1+K2+S1+S2+A1) 

3(2-2-5) 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
Program Learning 

Outcomes 
(PLOs) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ย่อยของหลักสูตร 
Sub - Program Learning Outcomes 

(SPLOs) 
 ชื่อวิชา  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0101362 การพัฒนาอาชีพ                    
(K1+K2+S1+S2+A1) 

3(3-0-6) 

0101463  การจัดการคนเก่ง              
(K1+K2+S1+S2+A1) 

3(2-2-5) 

Sub PLO 4B ประยุกต์ใช้ความรู้และบูรณาการเครื่องมือด้านการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานจริง 

0101231 การจัดการทรัพยากรมนุษย์              
(K1+K2+S1+S2+A1) 

3(3-0-6) 

0101232 การวางแผน การสรรหาคัดเลือกทรัพยากรมนุษย์                                                
(K1+S1+A1) 

3(2-2-5) 
 

0101332 การจัดการค่าตอบแทน                    
(K1+K2+S1+S2+A1) 

3(2-2-5) 

0101333 การจัดการผลการปฏิบัติงาน              
(K1+K2+S1+S2+A1) 

3(2-2-5) 

0101334 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
(K1+K2+S1+S2+A1) 

3(2-2-5) 

0101344 การวิจัยด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
(K1+S1+S2+A1) 

3(2-2-5) 

0101362 การพัฒนาอาชีพ          
(K1+S1+A1) 

3(3-0-6) 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
Program Learning 

Outcomes 
(PLOs) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ย่อยของหลักสูตร 
Sub - Program Learning Outcomes 

(SPLOs) 
 ชื่อวิชา  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0101441 สัมมนาการจัดการทรัพยากรมนุษย์       
(K1+S1+A1) 

3(2-2-5) 

0101451 การสอนงานและการให้ค าปรึกษา      
(K1+S1+A1) 

3(2-2-5) 

0101471 สหกิจศึกษา                             
(K1+S1+A1) 

6(0-18-0) 

0101472 การค้นคว้าอิสระ                   
(K1+S1+A1) 

3(0-9-0) 

Sub PLO 4C ออกแบบกระบวนการด าเนินงาน ด้านการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ และน าเสนอโครงงานสหกิจที่สอดคล้องกับสภาพ
ปัญหาบริบทองค์การ 

0101231 การจัดการทรัพยากรมนุษย์              
(K1+K2+S1+S2+A1) 

3(3-0-6) 

0101232 การวางแผน การสรรหาคัดเลือกทรัพยากรมนุษย์                                                
(K1+S1+A1) 

3(2-2-5) 
 

0101332 การจัดการค่าตอบแทน                    
(K1+K2+S1+S2+A1) 

3(2-2-5) 

0101333 การจัดการผลการปฏิบัติงาน              
(K1+K2+S1+S2+A1) 

3(2-2-5) 

0101334 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
(K1+K2+S1+S2+A1) 

3(2-2-5) 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
Program Learning 

Outcomes 
(PLOs) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ย่อยของหลักสูตร 
Sub - Program Learning Outcomes 

(SPLOs) 
 ชื่อวิชา  

 0101344 การวิจัยด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
(K1+S1+S2+A1) 

3(2-2-5) 

0101441 สัมมนาการจัดการทรัพยากรมนุษย์       
(K1+S1+A1) 

3(2-2-5) 

0101471 สหกิจศึกษา                     
(K1+S1+A1) 

6(0-18-0) 

0101472 การค้นคว้าอิสระ                    
(K1+S1+A1) 

3(0-9-0) 

0101473 การฝึกงานการจัดการทรัพยากรมนุษย์                                                                        
(K1+S1+A1) 

3(0-9-0) 

PLO 5 ใช้เครื่องมือและ
นวัตกรรมการจัดการในการ
แก้ปัญหาองค์การได้อย่าง
เหมาะสม 

Sub PLO 5A สามารถประยุกต์ใช้เครื่องมือทางการจัดการ และ
กระบวนการวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาด้านการบริหารและการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ ได้อย่างเหมาะสม   

0101221 เศรษฐศาสตร์เพ่ือการจัดการ             
(K1+S1+A1) 

3(3-0-6) 

0101252 การบริหารโครงการ                         
(K1+S1+A1) 

3(2-2-5) 

0101262 การจัดการส านักงานสมัยใหม่          
(K1+S1) 

3(2-2-5) 

0101343 สถิติและโปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัย 
(K1+K2+S1+A1+A2) 

3(2-2-5) 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
Program Learning 

Outcomes 
(PLOs) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ย่อยของหลักสูตร 
Sub - Program Learning Outcomes 

(SPLOs) 
 ชื่อวิชา  

0101344 การวิจัยด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
(K1+K2+S1+S2+A1+A2) 

3(2-2-5) 

Sub PLO 5B บูรณาการความรู้ทางด้านบริหารเพ่ือพัฒนา
นวัตกรรมด้านการจัดการที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและการ
เปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 

0101241 นวัตกรรมส าหรับการจดัการธุรกิจ        
(K1+K2+S1+A1) 

3(2-2-5) 

0101252 การบริหารโครงการ                        
(K2+A1) 

3(2-2-5) 

0101344 การวิจัยด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
(K1+K2+S1+A1) 

3(2-2-5) 

0101441 สัมมนาการจัดการทรัพยากรมนุษย์       
(K1+K2+S1+A1) 

3(2-2-5) 

PLO 6  เรียนรู้ และปรับตัวให้
เข้ากับความหลากหลายของ
ก าลังแรงงาน(Workforce 
Diversity) ได้อย่างเหมาะสม  
 
 
 
 

Sub PLO 6A  ปรับตัวและประยุกต์ใช้ความรู้ให้เข้ากับ
สภาพแวดล้อมที่มีความหลากหลายด้านก าลังแรงงาน 

0101251 วัฒนธรรมองค์การและการจัดการข้ามวัฒนธรรม                                                                          
(K1+K2+S1+S2+A1+A2) 

3(3-0-6) 

0101351 การจัดการแรงงานและคุณภาพชีวิตในการท างาน                                                    
(K1+K2+S1+S2+A1+A2) 

3(2-2-5) 

0101352 จิตวิทยาการจัดการความขัดแย้งและการเจรจา
ต่อรอง                                                     
(K2+S2+A2) 
 

3(2-2-5) 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
Program Learning 

Outcomes 
(PLOs) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ย่อยของหลักสูตร 
Sub - Program Learning Outcomes 

(SPLOs) 
 ชื่อวิชา  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0101361 การจัดการความหลากหลายของแรงงาน 
(K1+K2+S1+S2+A1+A2) 

3(3-0-6) 

Sub PLO 6B  สามารถจูงใจผู้อื่น มีภาวะผู้น า ท างานเป็นทีมได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

0101311 พฤติกรรมองค์การเพ่ือการจัดการทรัพยากรมนุษย์                        
(K1+K2+K3+S1+S2+S3+A1+A2+A3) 
 

3(2-2-5) 

0101352 จิตวิทยาการจัดการความขัดแย้งและการเจรจา
ต่อรอง 
(K1+S1+A1)                                      

3(2-2-5) 

0101361 การจัดการความหลากหลายของแรงงาน 
(K1+S1) 

3(3-0-6) 

0101451 การสอนงานและการให้ค าปรึกษา       
(K1+S1+A1) 

3(2-2-5) 

0101461 การพัฒนาบุคลิกภาพ                    
(K1+K2+K3+S1+S2+S3+A1+A2) 

3(3-0-6) 

Sub PLO 6C รู้จักและเห็นคุณค่าของตัวเองและผู้อื่นมีทัศนคติเชิง
บวก มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ น าไปสู่การท างานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมี
ความสุข 

0101112 การสื่อสารเพื่อการจัดการ                    
(K1+K2+K3+S1+S2)  

3(2-2-5) 

0101311 พฤติกรรมองค์การเพ่ือการจัดการทรัพยากรมนุษย์                         
(K1+S1+A1) 

3(2-2-5) 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
Program Learning 

Outcomes 
(PLOs) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ย่อยของหลักสูตร 
Sub - Program Learning Outcomes 

(SPLOs) 
 ชื่อวิชา  

0101352 จิตวิทยาการจัดการความขัดแย้งและการเจรจา
ต่อรอง 
(K1+S1+A1)                                          

3(2-2-5) 

0101361 การจัดการความหลากหลายของแรงงาน 
(K1+S1) 

3(3-0-6) 

0101461 การพัฒนาบุคลิกภาพ           
(K1+K2+K3+S1+S2) 

3(3-0-6) 

0101462 การสร้างความผูกพันในองค์กร            
(K2+K3+S2+S3+A2+A3) 

3(3-0-6) 

PLO 7  ประเมินกระบวนการ
สื่อสาร  
และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์   

Sub PLO 7A  แสดงสมรรถนะในการสื่อสาร วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
สรุปประเด็นเนื้อหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

0101112 การสื่อสารเพ่ือการจัดการ                    
(K1+K2+K3+S1+S2)  

3(2-2-5) 

0101342 ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการทรัพยากรมนุษย์                               
(K3+S3+A3) 

3(2-2-5) 

0101451 การสอนงานและการให้ค าปรึกษา                                             
(S1+A1) 

3(2-2-5) 

Sub PLO 7B ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ประมวลผล แปลความหมาย และน าเสนอข้อมูลสารสนเทศ
ด้านการบริหาร และการจัดการทรัพยากรมนุษย์ได้อย่างถูกต้อง   

0101342 ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการทรัพยากรมนุษย์                               
(K3+S3+A3) 
 

3(2-2-5) 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
Program Learning 

Outcomes 
(PLOs) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ย่อยของหลักสูตร 
Sub - Program Learning Outcomes 

(SPLOs) 
 ชื่อวิชา  

0101343 สถิติและโปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัย                                                   
(K1+K2+K3+S1+S2+S3+A1+A2+A3) 

3(2-2-5) 

0101344 การวิจัยด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์                                                        
(K2+K3+S1+S2+S3+A1+A2+A3) 

3(2-2-5) 

PLO 8 มีทักษะภาษาอังกฤษ
ส าหรับนักมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

Sub PLO 8A มีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
เพ่ือสื่อสารในชีวิตประจ าวัน 

0100011  
 

ภาษาอังกฤษในสื่อ                                   
(K1+S1+A1) 

2(1-2-3) 
 

 0100012 ภาษาอังกฤษเพ่ือการฟังพูด                   
(K2+S2+A1+A2) 

2(1-2-3) 

Sub PLO 8B สามารถสืบค้น รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
สรุปประเด็น น าเสนอและสื่อสารโดยใช้ภาษาอังกฤษได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

0100013  
 

ภาษาอังกฤษเพ่ือการน าเสนอ                   
(K3+S3+A1+A2) 

2(1-2-3) 
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1.6 ระบุวิธีการวัด (Assessment) ความสามารถ และหรือ ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ก าหนด 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ย่อยของหลักสูตร 

(SPLOs) 
สถานการณ์หรือภาระงานที่สะท้อนสมรรถนะของผู้เรียน 

 
เกณฑ์การบรรลุสมรรถนะ/LO 

 
PLO 1 ปฏิบัติตนและปฏิบัติงานภายใต้หลักคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
Sub PLO 1A  ด ารงตนอยู่ในกรอบศีลธรรม  จริยธรรม  
มีจิตอาสา  เป็นที่ยอมรับของชุมชน  และสังคม 
Sub PLO 1B  เคารพ  และปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ข้อบังคับ  จรรยาบรรณวิชาชีพรับผิดชอบต่อหน้าที่ใน
ฐานะสมาชิกท่ีดีต่อองค์กร 

 มอบหมายงานด้านการท างานจิตอาสา 

 การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์โครงงาน/โครงการที่ช่วยเหลือชุมชน/
สังคม 

 ทัศนคติ จริยธรรม จรรยาบรรณท่ีมีต่อการปฏิบัติงานด้านองค์การ 

 ปฏิบัติตนภายใต้หลักคุณธรรม และจริยธรรม 

 อยู่ในกรอบคุณธรรม จริยธรรม และมีจิตอาสา 

 ปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

PLO 2 อธิบายแนวคิด หลักการ ทฤษฎี ทางด้านการจัดการสมัยใหม่ได้อย่างถูกต้อง 

Sub PLO 2A  อธิบาย สรุปองค์ความรู้  แนวคิดทางด้าน
การจัดการ  ได้อย่างกว้างขวางและลึกซึ้ง 
Sub PLO 2B  อธิบาย สรุปองค์ความรู้  แนวคิดเกี่ยวกับ
องค์การ  ได้อย่างกว้างขวางและลึกซ้ึง 

 มอบหมายงานด้านการสร้างองค์ความรู้ แนวคิดทางการจัดการ 

 อธิบาย สรุปแนวคิดเก่ียวกับองค์กร ได้อย่างกว้างขวาง และลึกซึ้ง 

 มีทัศนคติ และความรู้ด้านการจัดการ 

 สามารถอธิบายองค์ความรู้ด้านการจัดการ
องค์การสมัยใหม่ได้อย่างถูกต้อง 

 น าเสนอผลงานด้านการจัดองค์การสมัยใหม่อย่าง
ถูกต้องและเหมาะสม 

PLO3 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของธุรกิจเพื่อก าหนดทิศทางการพัฒนาและกลยุทธ์การด าเนินงานด้านการบริหารขององค์การ 
Sub PLO 3A วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการบริหาร
เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในยุค
ปัจจุบัน 
Sub PLO 3B อธิบาย สรุปองค์ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจและ
การประกอบการได้อย่างกว้างขวาง ลึกซ้ึง 
 

 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 

 สังเคราะห์ข้อมูลเพื่อก าหนดทิศทางและก าหนดกลยุทธ์ขององค์การ 

 มอบหมายให้สืบค้นความรู้เกี่ยวกับธุรกิจและการประกอบการ 

 สามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 

 สามารถเขียนอธิบายข้อมูลในการก าหนดกลยุทธ์ 

 สามารถเขียนแผนธุรกิจและการประกอบการ 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ย่อยของหลักสูตร 
(SPLOs) 

สถานการณ์หรือภาระงานที่สะท้อนสมรรถนะของผู้เรียน 
 

เกณฑ์การบรรลุสมรรถนะ/LO 
 

PLO 4  แสดงสมรรถนะ ในการเป็นนักทรัพยากรมนุษย์  ที่สามารถใช้องค์ความรู้และเครื่องมือด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมขององค์การ   
Sub PLO 4A อธิบายกระบวนการ หลักการ แนวคิด  
ทฤษฎีทางด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ได้อย่างถูกต้อง 
Sub PLO 4B ประยุกต์ใช้ความรู้และบูรณาการเครื่องมือ
ด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์เพ่ือใช้ในการปฏิบัติ 
งานจริง 
Sub PLO 4C ออกแบบกระบวนการด าเนินงาน ด้านการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์ และน าเสนอโครงงานสหกิจที่
สอดคล้องกับสภาพปัญหาบริบทองค์การ 

 ศึกษากระบวนการ หลักการ แนวคิดด้านการจัดการทรัพยากร
มนุษย์ ผ่านกรณีศึกษา/การศึกษาดูงาน 

 ออกแบบกระบวนการการจัดการทรัพยากรมนุษย์โดยประยุกต์ใช้
เครื่องมือทางการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
 

 สามารถพัฒนาโครงงานด้านการจัดการทรัพยากร
มนุษย์ 

 สามารถพัฒนาโครงงานสหกิจศึกษา 

 สามารถพัฒนารายงานและชิ้นงานด้านการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ 

PLO 5 ใช้เครื่องมือและนวัตกรรมการจัดการในการแก้ปัญหาองค์การได้อย่างเหมาะสม 

Sub PLO 5A สามารถประยุกต์ใช้เครื่องมือทางการ
จัดการ และกระบวนการวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาด้านการ
บริหารและการจัดการทรัพยากรมนุษย์ ได้อย่างเหมาะสม 
Sub PLO 5B  บูรณาการความรู้ทางด้านบริหาร  
เพ่ือพัฒนานวัตกรรมด้านการจัดการที่สอดคล้องกับสภาพ
ปัญหาและการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 

 มอบหมายให้ศึกษา วิเคราะห์สภาพการณ์ทางธุรกิจ 

 ใช้เครื่องมือและนวัตกรรมการจัดการในการแก้ปัญหาขององค์การ 

 ออกแบบนวัตกรรมด้านการจัดการที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและ
การเปลี่ยนแปลงทางสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 
 

 

 สามารถสืบค้นข้อมูลอย่างรอบด้านเกี่ยวกับธุรกิจ 

 สามารถวิเคราะห์และให้ข้อเสนอแนะเพ่ือ 
   แก้ปัญหา 

  นวัตกรรมด้านการจัดการเหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อม 
 

PLO 6  เรียนรู้ และปรับตัว ให้เข้ากับความหลากหลายของก าลังแรงงาน (Workforce Diversity) ได้อย่างเหมาะสม 

Sub PLO 6A ปรับตัวและประยุกต์ใช้ความรู้ให้เข้ากับ
สภาพแวดล้อมที่มีความหลากหลายด้านก าลังแรงงาน 

 มอบหมายให้สืบค้นข้อมูลเกี่ยวกับความหลากหลายของก าลัง
แรงงานผ่านกระบวนท างานกลุ่ม/ทีม 

 กลุ่ม/ทีม สามารถน าเสนอความรู้เรื่องความ
หลากหลายของก าลังแรงงาน 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ย่อยของหลักสูตร 
(SPLOs) 

สถานการณ์หรือภาระงานที่สะท้อนสมรรถนะของผู้เรียน 
 

เกณฑ์การบรรลุสมรรถนะ/LO 
 

Sub PLO 6B สามารถจูงใจผู้อ่ืน มีภาวะผู้น า ท างาน 
เป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
Sub PLO 6C รู้จักและเห็นคุณค่าของตัวเองและผู้อื่น   
มีทัศนคติเชิงบวก มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ น าไปสู่การ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข 

 ออกแบบกลุ่ม/ทีม ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบตามความถนัด 

 ออกแบบนวัตกรรมด้านการจัดการที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและ
การเปลี่ยนแปลงทางสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 
 

 กลุ่ม/ทีม สามารถเรียนรู้ความแตกต่างระหว่าง
บุคคล และการท างานร่วมกับผู้อื่นเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมาย 

PLO 7 ประเมินกระบวนการสื่อสาร และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการทรัพยากรมนุษย์   

Sub PLO 7A  แสดงสมรรถนะในการสื่อสาร วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ สรุปประเด็นเนื้อหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
Sub PLO 7B  ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล ประมวลผล แปลความหมายและ
น าเสนอข้อมูลสารสนเทศด้านการบริหาร และการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ได้อย่างถูกต้อง   

 ฝึกปฏิบัติทักษะการสื่อสารส าหรับงานด้านทรัพยากรมนุษย์ 

 ฝึกปฏิบัติการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวมข้อมูลด้าน
การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
 

 สามารถสื่อสารงานทางด้านทรัพยากรมนุษย์ได้
อย่างถูกต้องเหมาะสม 

 สามารถสร้างรายงานสรุป และน าเสนอข้อมูลด้าน
การจัดการทรัพยากรมนุษย์ได้อย่างถูกต้อง
สอดคล้องกับความต้องการขององค์การ 
 

PLO 8 มีทักษะภาษาอังกฤษส าหรับนักมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

Sub PLO 8A มีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือสื่อสาร 
ในชีวิตประจ าวัน 

 ผลจากการแสดงสมรรถนะการฟัง พูดภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร
และรับชมสื่อภาษาอังกฤษในชีวิตประจ าวันและสถานการณ์ต่าง ๆ 

 การเห็นความส าคัญในการใช้ภาษาอังกฤษสื่อสารให้ถูกต้อง 

 สามารถใช้ค าศัพท์ ส านวน และประโยค
ภาษาอังกฤษเพ่ือการฟังพูดและรับชมสื่อใน
ชีวิตประจ าวันจากสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 

 มั่นใจในตนเองที่จะสื่อสารภาษาอังกฤษได้อย่าง
ถูกต้องและเหมาะสมในสถานการณ์ต่าง ๆ 

 ทัศนคติที่ดีในการใช้ภาษาอังกฤษ 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ย่อยของหลักสูตร 
(SPLOs) 

สถานการณ์หรือภาระงานที่สะท้อนสมรรถนะของผู้เรียน 
 

เกณฑ์การบรรลุสมรรถนะ/LO 
 

Sub PLO 8B สามารถสืบค้น รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ สรุปประเด็น น าเสนอและสื่อสารโดยใช้
ภาษาอังกฤษได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ผลจากการแสดงสมรรถนะการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการน าเสนอ
ผลงานเชิงวิชาการในบริบทต่าง ๆ  

 ผลจากการคิดวิเคราะห์  สืบค้น  สรุปข้อมูลในรูปแบบรายงานและ
การน าเสนอภาษาอังกฤษสั้นๆ  

 การเห็นความส าคัญในการใช้ภาษาจีนสื่อสารให้ถูกต้อง 

 สามารถใช้ค าศัพท์ ส านวน และประโยค
ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการในการน าเสนอผลงานได้ 

 สามารถคิดวิเคราะห์  สืบค้น  สรุปข้อมูลใน
รูปแบบรายงานและการน าเสนอภาษาอังกฤษสั้นๆ 

 มั่นใจในตนเองที่จะสื่อสารภาษาอังกฤษได้อย่าง
ถูกต้องและเหมาะสม 

 ทัศนคติที่ดีในการใช้ภาษาอังกฤษ 
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1.7 แผนการเรียนที่สอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร SPLOs ที่ก าหนด  

ผลลัพธ์การเรียนรู้ย่อยของหลักสูตร (SPLOs) 
วิธีจัดการเรียนการสอน 
(Learning Pedagogy) 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
(Learning Activities) 

PLO 1 ปฏิบัติตนและปฏิบัตงิานภายใต้หลักคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
Sub PLO 1A ด ารงตนอยู่ในกรอบศีลธรรม จริยธรรม   
มีจิตอาสา เป็นที่ยอมรับของชุมชนและสังคม 

การออกแบบการเรียนการสอนแบบ Active Learning เช่น 
1. การจัดการเรียนการสอนเน้นกิจกรรม 
กลุ่ม เช่น Group Discussion, Workshop และ Sharing Idea 
2. ใช้ Case Study ในการประยุกต์ใช้ 
ความรู้โดยศึกษาจากสถานการณ์จริง 

1. บรรยายให้ความรู้โดยอาจารย์ผู้สอน 
2. ซักถาม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ อภิปรายในชั้นเรียน 
3. ทดสอบในชั้นเรียน 
4. ศึกษาและฝึกปฏิบัติจากแหล่งเรียนรู้นอกชั้นเรียน  
ชุมชน  และสถานประกอบการ 

Sub PLO 1B เคารพและปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ   
จรรยาบรรณวิชาชีพรับผิดชอบต่อหน้าที่ในฐานะสมาชิกที่ดี 
ต่อองค์กร 

1. การเรียนรู้ทางปัญญา (Brain Based Learning) 
2. การเรียนการสอนเน้นกิจกรรมกลุ่ม Group Discussion 
Workshop และ Sharing Idea ฝึกทักษะการเรียนรู้ที่ต้องมี
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

1. บรรยายให้ความรู้โดย อ.ผู้สอน 
2. ซักถาม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ อภิปรายในชั้นเรียน 
3. ทดสอบในชั้นเรียน 
 

PLO 2 อธิบายแนวคิด หลักการ ทฤษฎี ทางด้านการจัดการสมัยใหม่ได้อย่างถูกต้อง 
Sub PLO 2A อธิบาย สรุปองค์ความรู้ แนวคิดทางด้าน 
การจัดการได้อย่างกว้างขวางและลึกซึ้ง 

การออกแบบการเรียนการสอนแบบ Active Learning เช่น 
1. การจัดการเรียนการสอนเน้นกิจกรรมกลุ่ม เช่น Group   
Discussion, Workshop และ Sharing Idea 
2. การใช้ Case Study ฝึกทักษะการเรียนรู้ ปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล 

1. บรรยายให้ความรู้โดย อ.ผู้สอน 
2. ซักถาม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ อภิปรายในชั้นเรียน 
3. ทดสอบในชั้นเรียน 

Sub PLO 2B อธิบาย สรุปองค์ความรู้ แนวคิดเกี่ยวกับ
องค์การได้อย่างกว้างขวางและลึกซึ้ง 

1. การเรียนรู้ทางปัญญา (Brain Based Learning) 
2. การเรียนการสอนเน้นกิจกรรมกลุ่ม Group Discussion 
Workshop และ Sharing Idea 

1. บรรยายให้ความรู้โดย อ.ผู้สอน 
2. ซักถาม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ อภิปรายในชั้นเรียน 
3. ทดสอบในชั้นเรียน 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ย่อยของหลักสูตร (SPLOs) 
วิธีจัดการเรียนการสอน 
(Learning Pedagogy) 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
(Learning Activities) 

3. การใช้ Case Study ฝึกทักษะการเรียนรู้ ปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล 

PLO3 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของธุรกิจเพื่อก าหนดทิศทางการพัฒนาและกลยุทธ์การด าเนินงานด้านการบริหารขององค์การ 

Sub PLO 3A วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการบริหารเพ่ือ
ก าหนดกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในยุคปัจจุบัน 
 

1. การเรียนการสอนแบบ Active Learning เน้นกิจกรรมกลุ่ม  
การวิเคราะห์กรณีศึกษา 
2. การฝึกทักษะผ่านกิจกรรมการวิเคราะห์สถานการณ์ 

1. บรรยายให้ความรู้โดย อ.ผู้สอน 
2. ซักถาม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ อภิปรายในชั้นเรียน 
3. ทดสอบในชั้นเรียนบรรยายให้ความรู้ 

Sub PLO 3B อธิบาย สรุปองค์ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจและ 
การประกอบการได้อย่างกว้างขวาง ลึกซ้ึง 
 

การออกแบบการเรียนการสอนแบบ Active Learning  โดยเน้น
การเรียนรู้ผ่านกิจกรรมกลุ่ม  เช่น  Case Study  การวิเคราะห์
การจัดการการปฏิบัติงาน  งบการบัญชี  การเงิน  และแผนธุรกิจ 

1. ฝึกปฏิบัติท าแผนงบการเงิน บัญชี  การลงทุน 
2. ฝึกปฏิบัติการเขียนแผนธุรกิจ 
3.  ทดสอบในชั้นเรียน 

PLO 4  แสดงสมรรถนะ ในการเป็นนักทรัพยากรมนุษย์  ที่สามารถใช้องค์ความรู้และเครื่องมือด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมขององค์การ   

Sub PLO 4A อธิบายกระบวนการ หลักการ แนวคิด   
ทฤษฎีทางด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ได้อย่างถูกต้อง 
 

เน้นการเรียนรู้ทางปัญญา (Brain Based Learning) 
1. กิจกรรมกลุ่ม Group Discussion Sharing Idea 
2. ฝึกทักษะการเรียนรู้ที่ต้องมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

1. บรรยายให้ความรู้โดย อ.ผู้สอน 
2. ซักถาม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ อภิปรายในชั้นเรียน 
3. ทดสอบในชั้นเรียนบรรยายให้ความรู้ 

Sub PLO 4B ประยุกต์ใช้ความรู้และบูรณาการเครื่องมือด้าน
การจัดการทรัพยากรมนุษย์เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานจริง 
 

เน้นการเรียนรู้ทางปัญญา (Brain Based Learning) 
1. กิจกรรมกลุ่ม Group Discussion Sharing Idea 
2. ฝึกทักษะการเรียนรู้ที่ต้องมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

1. บรรยายให้ความรู้โดย อ.ผู้สอน 
2. ซักถาม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ อภิปรายในชั้นเรียน 
3. ทดสอบในชั้นเรียนบรรยายให้ความรู้ 

Sub PLO 4C ออกแบบกระบวนการด าเนินงานด้าน 
การจัดการทรัพยากรมนุษย์ และน าเสนอโครงงานสหกิจ ที่
สอดคล้องกับสภาพปัญหาบริบทองค์การ 

เน้นการเรียนรู้ทางปัญญา (Brain Based Learning) 
1. กิจกรรมกลุ่ม Group Discussion Sharing Idea 
2. ฝึกทักษะการเรียนรู้ที่ต้องมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
 

1. บรรยายให้ความรู้โดย อ.ผู้สอน 
2. ซักถาม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ อภิปรายในชั้นเรียน 
3. ทดสอบในชั้นเรียนบรรยายให้ความรู้ 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ย่อยของหลักสูตร (SPLOs) 
วิธีจัดการเรียนการสอน 
(Learning Pedagogy) 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
(Learning Activities) 

PLO 5 ใช้เครื่องมือและนวัตกรรมการจัดการในการแก้ปัญหาองค์การได้อย่างเหมาะสม 
Sub PLO 5A สามารถประยุกต์ใช้เครื่องมือทางการจัดการ  
และกระบวนการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาด้านการบริหารและ 
การจัดการทรัพยากรมนุษย์ ได้อย่างเหมาะสม 

1. การเรียนรู้ทางปัญญา (Brain Based Learning) 
2. การเรียนการสอนเน้นกิจกรรมกลุ่ม Group Discussion 
Workshop และ Sharing Idea 
3. ฝึกทักษะการเรียนรู้ที่ต้องมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

1. บรรยายให้ความรู้โดย อ.ผู้สอน 
2. ซักถาม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ อภิปรายในชั้นเรียน 
3. ทดสอบในชั้นเรียน 

Sub PLO 5B บูรณาการความรู้ทางด้านบริหารเพ่ือพัฒนา
นวัตกรรมด้านการจัดการที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและ 
การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 

1. การออกแบบการเรียนการสอนแบบ Active Learning  
2. การจัดการเรียนการสอนเน้นกิจกรรมกลุ่ม เช่น Group 
discussion, Workshop และ Sharing Idea 
3. ใช้ Case Study ในการประยุกต์ใช้ความรู้โดยศึกษาจาก
สถานการณ์จริง 

1. บรรยายให้ความรู้โดย อ.ผู้สอน 
2. ซักถาม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ อภิปรายในชั้นเรียน 
3. ทดสอบในชั้นเรียน 
4. ศึกษาและฝึกปฏิบัติจากแหล่งเรียนรู้นอกชั้นเรียน  
ชุมชน  และสถานประกอบการ 

PLO 6  เรียนรู้ และปรับตัว ให้เข้ากับความหลากหลายของก าลังแรงงาน (Workforce Diversity) ได้อย่างเหมาะสม 
Sub PLO 6A ปรับตัวและประยุกต์ใช้ความรู้ให้เข้ากับ 
สภาพแวดล้อมที่มีความหลากหลายด้านก าลังแรงงาน 

1. การเรียนรู้ทางปัญญา (Brain Based Learning) 
2. การเรียนการสอนเน้นกิจกรรมกลุ่ม Group Discussion 
Workshop และ Sharing Idea 
3. ฝึกทักษะการเรียนรู้ที่ต้องมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

1. บรรยายให้ความรู้โดย อ.ผู้สอน 
2. ซักถาม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ อภิปรายในชั้นเรียน 
3. ทดสอบในชั้นเรียน 

Sub PLO 6B สามารถจูงใจผู้อื่น มีภาวะผู้น า ท างานเป็นทีม
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. การเรียนรู้ทางปัญญา (Brain Based Learning) 
2. การเรียนการสอนเน้นกิจกรรมกลุ่ม Group Discussion 
Workshop และ Sharing Idea 
3. ฝึกทักษะการเรียนรู้ที่ต้องมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
 

1. บรรยายให้ความรู้โดย อ.ผู้สอน 
2. ซักถาม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ อภิปรายในชั้นเรียน 
3. ทดสอบในชั้นเรียน 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ย่อยของหลักสูตร (SPLOs) 
วิธีจัดการเรียนการสอน 
(Learning Pedagogy) 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
(Learning Activities) 

Sub PLO 6C รู้จักและเห็นคุณค่าของตัวเองและผู้อื่นมี
ทัศนคติเชิงบวก มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ น าไปสู่การท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข 

1. การเรียนรู้ทางปัญญา (Brain Based Learning) 
2. การเรียนการสอนเน้นกิจกรรมกลุ่ม Group Discussion 
Workshop และ Sharing Idea 
3. ฝึกทักษะการเรียนรู้ที่ต้องมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

1. บรรยายให้ความรู้โดย อ.ผู้สอน 
2. ซักถาม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ อภิปรายในชั้นเรียน 
3. ทดสอบในชั้นเรียน 

PLO 7 ประเมินกระบวนการสื่อสาร และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการทรัพยากรมนุษย์   
Sub PLO 7A แสดงสมรรถนะในการสื่อสาร วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ สรุปประเด็นเนื้อหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การออกแบบการเรียนการสอนแบบ Active Learning เช่น 
1. การจัดการเรียนการสอนเน้นกิจกรรมกลุ่ม เช่น  Group 
discussion, Workshop และ Sharing Ide 
2. ใช้ Case Study ในการประยุกต์ใช้ความรู้โดยศึกษาจาก
สถานการณ์จริง 

1. บรรยายให้ความรู้โดย อ.ผู้สอน 
2. ซักถาม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ อภิปรายในชั้นเรียน 
3. ทดสอบในชั้นเรียน 
4. ศึกษาและฝึกปฏิบัติจากแหล่งเรียนรู้นอก 
ชั้นเรียน  ชุมชน  และสถานประกอบการ 

Sub PLO 7B ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ประมวลผล แปลความหมายและน าเสนอ
ข้อมูลสารสนเทศด้านการบริหาร และการจัดการทรัพยากร
มนุษย์ได้อย่างถูกต้อง   

การออกแบบการเรียนการสอนแบบ Active Learning เช่น 
1.การจัดการเรียนการสอนเน้นกิจกรรมกลุ่ม เช่น  Group 
discussion, Workshop และ Sharing Ide 
2. ใช้ Case Study ในการประยุกต์ใช้ความรู้โดยศึกษาจาก
สถานการณ์จริง 

1. บรรยายให้ความรู้โดย อ.ผู้สอน 
2. ซักถาม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ อภิปรายในชั้นเรียน 
3. ทดสอบในชั้นเรียน 
4. ศึกษาและฝึกปฏิบัติจากแหล่งเรียนรู้นอก 
ชั้นเรียน  ชุมชน  และสถานประกอบการ 

PLO 8 มีทักษะภาษาอังกฤษส าหรับนักมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
Sub PLO 8A มีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือสื่อสารใน
ชีวิตประจ าวัน 
 
 

1. การออกแบบการเรียนการสอนโดยเน้นใช้ Active Learning  
เน้นการฝึกปฏิบัติทั้งเดี่ยวและกลุ่มเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ เน้นการฟังและการพูด 
 

1. การบรรยายเนื้อหาความรู้ โดยผู้สอน 
2. การสาธิตและฝึกปฏิบัติทั้งเดี่ยวและกลุ่ม 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ย่อยของหลักสูตร (SPLOs) 
วิธีจัดการเรียนการสอน 
(Learning Pedagogy) 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
(Learning Activities) 

 
 

2. เน้นกระบวนการเรียนรู้อย่างบูรณาการและให้ความส าคัญกับ
แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 

3. จัดกิจกรรมเชิงปฏิสัมพันธ์ในการเรียนรู้ทั้ง
รายบุคคล/รายกลุ่ม  การน าเสนอ  ซักถาม 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ อภิปรายในชั้นเรียน   
4. การทดสอบในชั้นเรียน 

Sub PLO 8B สามารถสืบค้น รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ สรุปประเด็น น าเสนอและสื่อสารโดยใช้
ภาษาอังกฤษได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 

1. การออกแบบการเรียนการสอนโดยเน้นใช้ Active Learning  
เน้นการเน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์ และการฝึกปฏิบัติทั้งเดี่ยว
และกลุ่มเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดทักษะการใช้ภาษาอังกฤษในการ
น าเสนองานเชิงวิชาการ 
2. เน้นกระบวนการเรียนรู้อย่างบูรณาการและให้ความส าคัญกับ
แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 
3. การจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นฐานการ 
เรียนรู้ 

1. การบรรยายเนื้อหาความรู้ โดยผู้สอน 
2. การสาธิตและฝึกปฏิบัติทั้งเดี่ยวและกลุ่ม 
3. จัดกิจกรรมเชิงปฏิสัมพันธ์ในการเรียนรู้ทั้ง
รายบุคคล/รายกลุ่ม  การน าเสนอ  ซักถาม 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ อภิปรายในชั้นเรียน 
4. การทดสอบในชั้นเรียน 
5. การศึกษาค้นคว้า  สืบค้นข้อมูล  และจัดท า
รายงานและน าเสนอ 
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 1.8 ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เม่ือสิ้นปีการศึกษา (Year Learning Outcomes: 
YLOs) 

ชั้นปีท่ี รายละเอียด 
1 มีความรู้และความเข้าใจในองค์ความรู้ด้านการบริหาร   
2 มีความรู้และความเข้าใจในองค์ความรู้ด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
3 มีทักษะการคิดเชิงวิเคราะห์  สามารถบูรณาการความรู้กับการแก้ปัญหาทางด้านการบริหาร  

และการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
4 ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ทางด้านการบริหารและจัดการทรัพยากรมนุษย์ในการฝึ กปฏิบัติ 

ในองค์การ 
 

2. แผนการพัฒนา/ปรับปรุง 
แผนการพัฒนาการเปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 

1. มีการประเมินผลการจัดการเรียน
การสอนทุกรายวิชา ทุกภาคการศึกษา
และน าผลการประเมินมาใช้ในการ
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียน
การสอน 

1. ประเมินการประกันคุณภาพหลักสูตร
ทุกปีอย่างต่อเนื่อง 
2. ประเมินความคิดเห็นของนิสิต 
บัณฑิตและผู้ใช้บัณฑิต 

1. รายงานการประเมิน
หลักสูตร 
2. รายงานความคิดเห็นของ
นิสิต บัณฑิตและผู้ใช้บัณฑิต 

2. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญด้านการจัดการทรัพยากร
มนุษย์และการวิจัย  

1. ส่งเสริมให้อาจารย์ท าวิจัยและมีผลงาน
ทางวิชาการเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการที่
สูงขึ้น 
2. พัฒนาทักษะและความเชี่ยวชาญด้านการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์ 

1. จ านวนของอาจารย์ที่มีด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ 
2. จ านวนอาจารย์ที่เข้ารับการ
อบรมสัมมนาเชิงวิชาการด้าน
การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

3. พัฒนาทักษะการสอนตามผล 
การเรียนรู้ทั้ง 5 ด้าน 

พัฒนาคุณภาพการสอนของอาจารย์  5 
ด้าน ได้แก่  
1. ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
2. ด้านความรู้  
3. ทักษะทางปัญญา 
4. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ  
5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร 
และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 

ความพึงพอใจของผู้เรียนต่อ
การเรียนการสอน 
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แผนการพัฒนาการเปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
4. พัฒนานิสิตให้มีทักษะทางวิชาชีพ ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนการสอน

และจัดกิจกรรมเพ่ือให้นิสิตมีทักษะการ
ปฏิบัติงาน 
 

1. จ านวนโครงการการพัฒนา
ขีดความสามารถทางวิชาชีพ
ของนิสิต 
2. จ านวนรายวิชาที่มีจัด
กระบวนการจัดการเรียนการ
สอนและจัดกิจกรรมเพ่ือให้
นิสิตมีทักษะการปฏิบัติงาน 

5. พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 
ทุก 5 ปี 

ด าเนินโครงการปรับปรุงหลักสูตรตาม
เกณฑ์การรับรองหลักสูตรของส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา 

รายงานการปรับปรุงหลักสูตร 
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หมวดที่ 3 ระบบการจัดการศึกษา การด าเนินการ และโครงสร้างของหลักสูตร 
 

1. ระบบการจัดการศึกษา 
 1.1 ระบบ 
  ระบบทวิภาค โดย 1 ปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ 1 ภาคการศึกษาปกติ 
มีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ 
 1.2 การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน  
   แผนการศึกษาไม่มีภาคฤดูร้อน 
   แผนการศึกษาก าหนดให้มีภาคฤดูร้อน โดยมีระยะเวลาศึกษาภาคเรียนฤดูร้อน  
ไม่น้อยกว่า 6 สัปดาห์ ซึ่งมีการจัดชั่วโมงการเรียนเท่ากับ 15 สัปดาห์ (จัดชั่วโมงการเรียน เท่ากับ  
2.5 เท่า ของภาคเรียนปกติ) จ านวน [คลิกพิมพ์] ภาคการศึกษา ในชั้นปีที่  
 1.3 การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค  

ไม่มี 
2. การด าเนินการหลักสูตร 
 2.1 วัน - เวลาในการด าเนินการเรียนการสอน 
  ภาคเรียนที่ 1   ตั้งแต่เดือนมิถุนายน - เดือนตุลาคม 
  ภาคเรียนที่ 2   ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน - เดือนมีนาคม 
    ในเวลาราชการ 
    นอกเวลาราชการ โปรดระบุ.............................. 
 2.2 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา  
  2.2.1 ส าเร็จการศึกษาไม่ต่ ากว่าชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า 
  2.2.2 เป็ นผู้ มี ความประพฤติ ดี   และเป็ น ไปตามข้อบั งคับมหาวิท ยาลั ยทั กษิณ  
ว่าด้วย การศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2559 หมวดที่ 3 ข้อที ่12 
 2.3 ปัญหาของนิสิตแรกเข้า  
   ความรู้ด้านภาษาต่างประเทศไม่เพียงพอ 
   ความรู้ด้านคณิตศาสตร์/วิทยาศาสตร์ไม่เพียงพอ 
   การปรับตัวจากการเรียนในระดับมัธยมศึกษา  
   นิสิตไม่ประสงค์จะเรียนในสาขาวิชาที่สอบคัดเลือกได้ 
   อ่ืน ๆ (ระบุ) .............................................................. 
 2.4 กลยุทธ์ในการด าเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา/ข้อจ ากัดของนิสิตในข้อ 2.3 
               จัดสอนเสริมเตรียมความรู้พื้นฐานก่อนการเรียน 

  จัดการปฐมนิเทศนิสิตใหม่ แนะน าการวางเป้าหมายชีวิต เทคนิคการเรียนในมหาวิทยาลัย  
      และการแบ่งเวลา 
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     จัดให้มีระบบอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือท าหน้าที่สอดส่องดูแล ตักเตือน ให้ค าแนะน าแก่นิสิต  
         และให้เน้นย้ าในกรณีที่นิสิตมีปัญหาตามข้างต้นเป็นกรณีพิเศษ 

              จัดกิจกรรมที่ เกี่ยวข้องกับการสร้างความสัมพันธ์ของนิสิตและการดูแลนิสิต ได้แก่  
                   วันแรกพบระหว่างนิสิตกับอาจารย์ วันพบผู้ปกครอง การติดตามการเรียนของนิสิต 
                   ชั้นปีที่ 1 จากอาจารย์ผู้สอน และจัดกิจกรรมสอนเสริมถ้าจ าเป็น 

 อ่ืน ๆ (ระบุ) ........................................................... ... 
 2.5 แผนการรับนิสิตและผู้ส าเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี  

ส าหรับหลักสูตรระดับปริญญาตรี 

ระดับชั้นปี 
จ านวนนิสิตในแต่ละปีการศกึษา 

2565 2566 2567 2568 2569 
ชั้นปีที่ 1 60 60 60 60 60 
ชั้นปีที่ 2 - 60 60 60 60 
ชั้นปีที่ 3 - - 60 60 60 
ชั้นปีที่ 4 - - - 60 60 

รวม 60 120 180 240 240 
คาดว่าจะส าเร็จการศึกษา - - - 60 60 

 
 2.6 งบประมาณตามแผน 

ส าหรับหลักสูตรระดับปริญญาตรี 
ค่าบ ารุงการศึกษาและค่าเล่าเรียนแบบเหมาจ่าย         12,000 บาท/ภาคเรียน 
ประมาณการตลอดหลักสูตร    96,000 บาท/คน 
ค่าใช้จ่ายต่อหัว/คน/ปี        24,000 คน/ปี 
 
  2.6.1 งบประมาณรายรับ (หน่วย: บาท) 

ประมาณการรายรับ หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 2569 
ค่าลงทะเบียน บาท/ป ี 1,440,000 2,880,000 4,320,000 5,760,000 7,200,000 
งานบริการวิชาการจาก
ภายนอก (ถ้ามี) 

บาท/ป ี - 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

ทุนด้านการเรียนการสอน
และการวิจัย (ถ้าม)ี 

 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

รวม บาท/ป ี 1,440,000 2,880,000 4,320,000 5,760,000 7,200,000 
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  2.6.2 งบประมาณรายจ่าย (หน่วย: บาท) 

รายการ 
ปีงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 2569 
1. ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน      

1.1 ค่าตอบแทน 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 
1.2 ค่าใช้สอย 700,000 700,000 800,000 900,000 900,000 
1.3 ค่าวัสดุ 70,000 80,000 90,000 100,000 100,000 
1.4 ค่าสาธารณูปโภค  - - - - - 

2. รายจ่ายให้มหาวิทยาลัย (ถ้ามี) - - - - - 
3. งบลงทุน 50,000 50,000 100,000 100,000 100,000 
รวมทั้งสิ้น 970,000 980,000 1,140,000 1,250,000 1,250,000 

 
 2.7 ระบบการศึกษา 

 แบบชั้นเรียน 
 แบบทางไกลผ่านสื่อสิ่งพิมพ์เป็นหลัก 
 แบบทางไกลผ่านสื่อแพร่ภาพและเสียงเป็นสื่อหลัก 
 แบบทางไกลทางอิเล็กทรอนิกส์เป็นสื่อหลัก (E-learning) 
 แบบทางไกลทางอินเทอร์เน็ต 
 อ่ืน ๆ (ระบุ) ออนไลน์ 

 2.8 การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชา และการลงทะเบียนข้ามมหาวิทยาลัย 
  การเทียบรายวิชา เนื้อหาของค าอธิบายรายวิชาในรายวิชาที่ขอเทียบจะต้องครอบคลุมเนื้อหา
ของค าอธิบายรายวิชาตามโครงสร้างที่นิสิตต้องเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 รายวิชาที่โอนต้องเป็น
รายวิชาที่นิสิตเคยเรียนมาแล้วไม่เกิน 5 ปี และได้รับระดับขั้นไม่ต่ ากว่า C หรือได้รับค่าระดับขั้นไม่ต่ ากว่า 
2.00 ทั้งนี้จ านวนหน่วยกิตที่ขอรับโอนรายวิชา เทียบโอนรายวิชา และเทียบประสบการณ์ รวมกันแล้วต้อง
ไม่เกินร้อยละ 40 ของจ านวนหน่วยกิตรายวิชาตามโครงสร้างหลักสูตร และเป็นไปตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วย การศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2559 หมวดที่ 7 ข้อ 30 ข้อ 31 ข้อ 32 ข้อ 
33 และข้อ 34  
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3. หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 
3.1 หลักสูตร 
 3.1.1 จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร   ไม่น้อยกว่า 129 หน่วยกิต 
 3.1.2 โครงสร้างหลักสูตร 

ก. หมวดวิชาศึกษาทั่วไป ไม่น้อยกว่า 30 หน่วยกิต 
ข. หมวดวิชาเฉพาะ ไม่น้อยกว่า 93 หน่วยกิต 

วิชาพ้ืนฐานเฉพาะด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   6 หน่วยกิต 
วิชาพ้ืนฐานเฉพาะด้าน      30 หน่วยกิต 
วิชาเอก ไม่น้อยกว่า  51 หน่วยกิต 

วิชาบังคับ   36 หน่วยกติ 
วิชาเลือก ไม่น้อยกว่า  15 หน่วยกิต

            วิชาประสบการณ์เชิงปฏิบัติ      6    หน่วยกิต 
ค. หมวดวิชาเลือกเสรี ไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต 
 

 3.1.3 รายวิชา 
ก. หมวดวิชาศึกษาทั่วไป ไม่น้อยกว่า 30 หน่วยกิต 
 วิชาบังคับ  18 หน่วยกิต 

กลุ่มการใช้ภาษา  9 หน่วยกิต 
0000111 ภาษาไทยส าหรับอุดมศึกษา   3(3-0-6) 
  Thai for Higher Education 
0000121 ภาษาอังกฤษพ้ืนฐานในชีวิตประจ าวัน 3(3-0-6) 
  Basic English in Daily Life 
0000122 การอ่านและเขียนภาษาอังกฤษพ้ืนฐาน 3(3-0-6) 
  Read and Write in Basic English 

กลุ่มบูรณาการ     9 หน่วยกิต 
0000161 คุณภาพชีวิต  3(3-0-6) 
  Quality of Life 
0000162 สิ่งแวดล้อมกับการด าเนินชีวิต 3(3-0-6) 
  Environment and Lifestyle 
0000261 สังคมยั่งยืนและเศรษฐกิจพอเพียง 3(3-0-6) 
  Social Sustainability and Sufficiency Economy 
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 วิชาเลือก ไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต 
กลุ่มวิชาบังคับเลือก  3 หน่วยกิต 

 เลือกจากรายวิชา 
0000262 ทักษิณศึกษา 3(2-2-5) 
  Southern Thai Studies 
0000263 วิถีชุมชนท้องถิ่น 3(1-6-2) 
  Local Community Ways 
หมายเหตุ : กรณีที่เลือกเรียนรายวิชาใดรายวิชาหนึ่งเป็นวิชาบังคับเลือกแล้ว สามารถ

เลือกรายวิชาที่เหลือเป็นวิชาเลือกได้ 
 กลุ่มวิชาเลือก ไม่น้อยกว่า 9 หน่วยกิต 
 วิชาเลือก 9 หน่วยกิตให้เลือกจากรายวิชาดังต่อไปนี้ 

เลือกจากรายวิชากลุ่มการใช้ภาษา 
0000112 พหุภาษาเพ่ือการเรียนรู้ 3(2-2-5) 

 Multilingual for Learning  
0000131 ภาษาและวัฒนธรรมพม่า 3(3-0-6) 

 Burmese Language and Culture 
0000132 ภาษาและวัฒนธรรมเวียดนาม 3(3-0-6) 

Vietnamese Language and Culture 
0000133 ภาษาและวัฒนธรรมเกาหลี 3(3-0-6) 

Korean Language and Culture  
0000134 ภาษาและวัฒนธรรมญี่ปุ่น 3(3-0-6) 

Japanese Language and Culture  
0000135 ภาษาและวัฒนธรรมจีน 3(3-0-6) 

Chinese Language and Culture  
0000136 ภาษาและวัฒนธรรมมลายู 3(3-0-6) 

Malay Language and Culture  
0000137 ภาษารัสเซียส าหรับชีวิตประจ าวัน 3(3-0-6) 

Russian for Daily Life 
 เลือกจากรายวิชากลุ่มบูรณาการ    

0000163 วิถีอาเซียน 3(3-0-6) 
ASEAN Ways  

0000164 หลักปรัชญาและศาสนาเพ่ือการพัฒนาชีวิต 3(3-0-6) 
Philosophy and Religion Principles for Life Development 
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0000165 ชมศิลป์ ดูหนัง ฟังเพลง 2(2-0-4) 
Audio and Visual Art Appreciation  

0000166 ไฟฟ้ากับชีวิต 3(2-2-5) 
Electricity and Life 

0000167 อาหารเพื่อชีวิตและความงาม 3(3-0-6) 
Food for Life and Beauty  

0000168 การอ่านเพ่ือชีวิต 2(2-0-4) 
Reading for Life  

0000169 กีฬาและนันทนาการเพ่ือสุขภาพ 2(1-2-3) 
Sports and Recreation for Health  

0000171 วิถีดิจิทัลกับการเรียนรู้ 3(2-2-5) 
Learning Digital Ways  

0000181 การผลิตผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในบ้านเรือน 3(2-2-5) 
Production for Home Products  

0000182 ผู้หญิงกับบทบาทในสังคม 3(3-0-6) 
Women and Roles in Society  

0000183 ชีวิตดีดีมีได้ทุกวัน 3(3-0-6) 
Everyday Good Life  

0000184 ฉลาดคิดทางวิทยาศาสตร์ในชีวิตประจ าวัน 3(2-2-5) 
Smart Thinking with Sciences in Daily Life  

0000185 พลังคนรุ่นใหม่ใจสะอาด 3(2-2-5) 
The Power of New Generations with Pure Mind  

0000186 อัตลักษณ์ทักษิณและการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ 3(2-2-5) 
Thaksin Identities and Creative Learning  

0000191 ภาวะผู้น ายุคดิจิทัล 3(2-2-5) 
Digital Leadership  

0000192 เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือชุมชน 3(2-2-5) 
Technology and Innovation for Community  

0000264 เศรษฐศาสตร์และการจัดการ 2(2-0-4) 
Economics and Management  

0000265 ความมั่นคงทางอาหารและพลังงานกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต2(2-0-4) 
Food and Energy Security for Quality of Life  
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0000266 เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 3(2-2-5) 
Creative Economy  

0000267 ทัศนศิลป์และสังคีตวิจักษ์ 2(2-0-4) 
Visual Art and Music Appreciation  

0000268 การเมืองการปกครองไทย 3(3-0-6) 
Thai Politics and Governance 

0000271 การศึกษาเพ่ือสร้างความเป็นพลเมือง 3(2-2-5) 
Civic Education  

0000281 ทัศนศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ภาษาและวัฒนธรรม 3(2-2-5) 
Visual Education to Learn Languages and Cultures  

0000282 เทคนิคการตกแต่งภาพและการตัดต่อวิดีโอ 3(2-2-5) 
Technique for Photo Retouching and Video Editing  

0000283 เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ 3(2-2-5) 
Digital Technology for Learning  

0000284 ปัญญาประดิษฐ์และอินเทอร์เน็ตสรรพสิ่ง 3(2-2-5) 
Artificial Intelligence and Internet of Things 
 

ข. หมวดวิชาเฉพาะ ไม่น้อยกว่า 93 หน่วยกิต 
         วิชาพื้นฐานเฉพาะด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์         6     หน่วยกิต 

0100011 ภาษาอังกฤษในสื่อ 2(1-2-3) 
English in Media 

0100012 ภาษาอังกฤษเพ่ือการฟังพูด 2(1-2-3) 
  English for Listening and Speaking  
0100013 ภาษาอังกฤษเพ่ือการน าเสนอ 2(1-2-3) 

English for Presentation 
        วิชาพื้นฐานเฉพาะด้าน  30 หน่วยกิต 
   โมดูล 1   การจัดการยุคใหม่    

0101111  หลักการจัดการ 3(3-0-6) 
Principles of Management 

0101112  การสื่อสารเพ่ือการจัดการ 3(2-2-5) 
Communication for Management 

0101211 การจัดการภาครัฐและภาคเอกชน 3(3-0-6) 
Public and Private Sector Management 
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0101212 ทฤษฎีองค์การและการออกแบบองค์การ 3(2-2-5) 
Organization Theory and Organization Design 

0101311   พฤติกรรมองค์การเพ่ือการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 3(2-2-5) 
  Organization Behavior for Human Resource Management 
 
  โมดูล 2    ธุรกิจและการประกอบการ   
                  0101121  จริยธรรมทางการจัดการและความรับผิดชอบต่อสังคม 3(2-2-5) 
   Managerial Ethics and Corperate Social Responsibility  

0101122 ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับธุรกิจสมัยใหม่ 3(2-2-5) 
Introduction to Modern Business    

0101221  เศรษฐศาสตร์เพ่ือการจัดการ 3(3-0-6) 
  Economics for Management 
                   0101222 บัญชี การเงิน และการลงทุน 3(3-0-6) 

Accounting Finance, and Investment 
0101223  การจัดการธุรกิจสตาร์ทอัพ 3(2-2-5) 

   Startup Business Management 
 

 วิชาเอก ไม่น้อยกว่า 51 หน่วยกิต 
 วิชาบังคับ  36 หน่วยกิต 
   โมดูล 3    การจัดการทรัพยากรมนุษย์    

0101231 การจัดการทรัพยากรมนุษย์   3(3-0-6) 
Human Resource Management 

0101232 การวางแผน การสรรหาคัดเลือกทรัพยากรมนุษย์ 3(2-2-5) 
Human Resource Planning and Recruitment 

                       0101331 กฎหมายแรงงานและแรงงานสัมพันธ์ 3(3-0-6) 
   Labour Laws and Labour Relations 

0101332   การจัดการค่าตอบแทน 3(2-2-5) 
   Compensation Management 

  0101333 การจัดการผลการปฏิบัติงาน 3(2-2-5) 
   Performance Management 
                   0101334 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 3(2-2-5) 
   Human Resource Development 
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   โมดูล 4    นวัตกรรมและเครื่องมือการจัดการ    
0101241 นวัตกรรมส าหรับการจัดการธุรกิจ 3(2-2-5) 

Innovation for Business Management    
                       0101341 ภาวะผู้น าและการเปลี่ยนแปลงองค์การ 3(2-2-5) 
   Leadership and Organization Transformation   

0101342 ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 3(2-2-5) 
Human Resource Information System 

  0101343 สถิติและโปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัย 3(2-2-5) 
   Statistics and Application for Research 
  0101344 การวิจัยการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 3(2-2-5) 
   Research in Human Resource Management 
  0101441 สัมมนาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 3(2-2-5) 
   Seminar in Human Resource Management 
    
 วิชาเลือก ไม่น้อยกว่า 15 หน่วยกิต 
 นิสิตสามารถเลือกเรียนได้จาก 2 กลุ่มวิชา   
 รวมแล้วไม่น้อยกว่า 15 หน่วยกิต   
   กลุ่มวิชา   การจัดการทรัพยากรมนุษย์เพื่อภาคอุตสาหกรรม   
  0101251 วัฒนธรรมองค์การและการจัดการข้ามวัฒนธรรม 3(3-0-6) 

  Organization Culture and Cross-cultural Management        
0101252 การบริหารโครงการ 3(2-2-5) 

Project Management 
  0101351 การจัดการแรงงานและคุณภาพชีวิตในการท างาน 3(2-2-5) 
   Labor Management and Quality of Work Life 
  0101352 จิตวิทยาการจัดการความขัดแย้งและการเจรจาต่อรอง 3(2-2-5) 
   Conflict Management Psychology and Negotiation 
  0101451 การสอนงานและการให้ค าปรึกษา 3(2-2-5) 
   Coaching and Counseling 

0101452 การจัดการการปฏิบัติการ 3(3-0-6) 
         Operations Management 
  0101453  การจัดการความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 3(3-0-6) 
  Occupational Health and Safety Management 
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    กลุ่มวิชา  การจัดการทรัพยากรมนุษย์เพื่อภาคบริการ         

   0101261  หลักการตลาด           3(3-0-6) 
        Principles of Marketing 
    0101262  การจัดการส านักงานสมัยใหม่                  3(2-2-5) 
        Modern Office Management 
            0101361  การจัดการความหลากหลายของแรงงาน                 3(3-0-6) 
                           Workforce Diversity Management 
   0101362  การพัฒนาอาชีพ           3(3-0-6) 
   Career Development 

   0101461  การพัฒนาบุคลิกภาพ           3(3-0-6) 
   Personality Development 

    0101462  การสร้างความผูกพันในองค์กร                  3(3-0-6) 
         Creation of Organizational Commitment  

   0101463  การจัดการคนเก่ง              3(2-2-5) 
        Talent Management 

  
        วิชาประสบการณ์เชิงปฏิบัติ    6 หน่วยกิต 
    0101471  สหกิจศึกษา                                            6(0-18-0) 

         Cooperative Education  
    หรือ 

    0101472  การค้นคว้าอิสระ                                         3(0-9-0) 
        Independent Study 
 0101473  การฝึกงานการจัดการทรัพยากรมนุษย์               3(0-9-0) 
 Human Resource Management Practicum 
 

           

ค. หมวดวิชาเลือกเสรี ไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต 
ก าหนดให้เลือกเรียนรายวิชาที่เปิดสอนในมหาวิทยาลัยทักษิณหรือเลือกเรียนวิชา

ในสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการประจ าคณะที่หลักสูตรสังกัด ทั้งนี้รายวิชา
ดังกล่าวต้องเป็นรายวิชาที่ลงทะเบียนเรียนในระยะเวลาไม่เกิน 5 ปี นับถึงวันที่ขอโอน 
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ความหมายของรหัสวิชา 
เลขรหัสประจ ารายวิชาที่ใช้ในหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 ประกอบด้วยเลข 7 หลัก มีความหมายดังนี้ 
เลขรหัสสองหลักแรก หมายถึง เลขรหัสคณะ 

เลข 01 หมายถึง คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
เลขรหัสหลักที่สามและสี่            หมายถึง เลขรหัสสาขาวิชา 

เลข 01 หมายถึง สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

เลขรหัสหลักที่ห้า หมายถึง ชั้นปีที่เปิดสอน 
เลข 1 หมายถึง ชั้นปีที่ 1 
เลข 2 หมายถึง ชั้นปีที่ 2 

เลข 3 หมายถึง ชั้นปีที่ 3 

เลข 4 หมายถึง ชั้นปีที่ 4 
 

เลขรหัสหลักที่หก หมายถึง หมวดวิชาหรือกลุ่มวิชา 
เลข 1 หมายถึง การจัดการยุคใหม่ 
เลข 2 หมายถึง ธุรกิจและการประกอบการ 
เลข 3 หมายถึง การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
เลข 4 หมายถึง นวัตกรรมและเครื่องมือการจัดการ 

เลข 5 หมายถึง การจัดการทรัพยากรมนุษย์เพ่ือภาคอุตสาหกรรม 
เลข  6 หมายถึง การจัดการทรัพยากรมนุษย์เพ่ือภาคบริการ 
เลข  7 หมายถึง ประสบการณ์เชิงปฏิบัติ 

เลขรหัสหลักสุดท้าย             หมายถึง ล าดับรายวิชาในแต่ละหมวดวิชาหรือกลุ่มวิชา 
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3.1.4 แสดงแผนการศึกษา 

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์  
หน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร ไม่น้อยกว่า 129 หน่วยกิต 

ชั้นปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 1  หน่วยกิต 

หมวดวิชาศึกษาทั่วไป 9 
วิชากลุ่มการใช้ภาษา 6 

0000111 ภาษาไทยส าหรับอุดมศึกษา 3(3-0-6) 
0000121 ภาษาอังกฤษพ้ืนฐานในชีวิตประจ าวัน 3(3-0-6) 

วิชากลุ่มบูรณาการ 3 
0000161 คุณภาพชีวิต 3(3-0-6) 
 วิชาเลือก 6 
0000…  (GE เลือก) 3 
0000…  (GE เลือก) 3 
หมวดวิชาเฉพาะ 5 
 วิชาพื้นฐานด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 2 
0100011   ภาษาอังกฤษในสื่อ    2(1-2-3) 
 วิชาพื้นฐานเฉพาะด้าน 3  
 โมดูล 1  การจัดการยุคใหม่ 
0101111   หลักการจัดการ 3(3-0-6) 
รวมหน่วยกิต 20 
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ชั้นปีที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2  หน่วยกิต 
หมวดวิชาศึกษาทั่วไป 9 

วิชากลุ่มการใช้ภาษา 3 
0000122 การอ่านและเขียนภาษาอังกฤษพ้ืนฐาน 3(3-0-6) 

วิชากลุ่มบูรณาการ 3 
0000162 สิ่งแวดล้อมกับการด าเนินชีวิต 3(3-0-6) 

วิชาเลือก 3 

0000…     (GE เลือก) 3 
หมวดวิชาเฉพาะ 11 
 วิชาพื้นฐานด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 2 
0100012  ภาษาอังกฤษเพ่ือการฟังพูด 2(1-2-3) 
 วิชาพื้นฐานเฉพาะด้าน 9 
 โมดูล 1  การจัดการยุคใหม่  
0101112  การสื่อสารเพ่ือการจัดการ 3(2-2-5) 
             โมดูล 2  ธุรกิจและการประกอบการ 
0101121 จริยธรรมทางการจัดการและความรับผิดชอบต่อสังคม 3(2-2-5) 
0101122 ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับธุรกิจสมัยใหม่ 3(2-2-5) 
รวมหน่วยกิต 20 



 53 มคอ.2 TSU 

ชั้นปีที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 1  หน่วยกิต 
หมวดวิชาศึกษาทั่วไป 6 

กลุ่มวิชาบังคับเลือก (เลือกจากรายวิชาดังนี้) 3 
0000262 ทักษิณศึกษา 3(3-2-5) 
0000263 วิถีชุมชนท้องถิ่น 3(1-6-2) 
 กลุ่มวิชาเลือก 3 
0000261 สังคมยั่งยืนและเศรษฐกิจพอเพียง 3(3-0-6) 
หมวดวิชาเฉพาะ 14 
 วิชาพื้นฐานด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 2 
0100013 ภาษาอังกฤษเพ่ือการน าเสนอ 2(1-2-3) 

วิชาเลือก 3 
กลุ่มวิชา  การจัดการทรัพยากรมนุษย์เพื่อภาคอุตสาหกรรม  
หรือ   
กลุ่มวิชา  การจัดการทรัพยากรมนุษย์เพื่อภาคบริการ 

...0101  …………………………………………………… 3(.........) 
 วิชาบังคับ 9 
 โมดูล 1  การจัดการยุคใหม่ 
0101211   การจัดการภาครัฐและภาคเอกชน 3(3-0-6) 
              โมดูล 2  ธุรกิจและการประกอบการ 
0101221   เศรษฐศาสตร์เพ่ือการจัดการ 3(3-0-6) 
 โมดูล 3  การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
0101231   การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 3(3-0-6) 
 
รวมหน่วยกิต 20 
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ชั้นปีที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 2  หน่วยกิต 

หมวดวิชาเฉพาะ 18 
 วิชาพื้นฐานเฉพาะด้าน 9 
 โมดูล 1  การจัดการยุคใหม่ 
0101212   ทฤษฎีองค์การและการออกแบบองค์การ                                              3(2-2-5) 
              โมดูล 2  ธุรกิจและการประกอบการ 
0101222   บัญชี การเงิน การลงทุน 3(3-0-6) 
0101223   การจัดการธุรกิจสตาร์ทอัพ 3(2-2-5) 
          วิชาบังคับ   6 
  โมดูล 3  การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
0101232   การวางแผน การสรรหาคัดเลือกทรัพยากรมนุษย์ 3(2-2-5) 
              โมดูล 4  นวัตกรรมและเครื่องมือการจัดการ 
0101241   นวัตกรรมส าหรับการจัดการธุรกิจ 3(2-2-5) 

วิชาเลือก 3 
กลุ่มวิชา  การจัดการทรัพยากรมนุษย์เพื่อภาคอุตสาหกรรม  
หรือ  
กลุ่มวิชา  การจัดการทรัพยากรมนุษย์เพื่อภาคบริการ 

0101… ………………………………………………………………….. 3(.........) 
รวมหน่วยกิต 18 
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ชั้นปีที่ 3 ภาคการศึกษาที่ 1  หน่วยกิต 

หมวดวิชาเฉพาะ   18  
          วิชาพื้นฐานเฉพาะด้าน 3 
  โมดูล 1  การจัดการยุคใหม่ 
0101311   พฤติกรรมองค์การเพ่ือการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 3(2-2-5) 
 วิชาบังคับ 12 
 โมดูล 3  การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
0101331   กฎหมายแรงงานและแรงงานสัมพันธ์ 3(3-0-6) 
0101332   การจัดการค่าตอบแทน 3(2-2-5) 
0101333   การจัดการผลการปฏิบัติงาน 3(2-2-5) 
0101334 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 3(2-2-5) 

วิชาเลือก  3 
กลุ่มวิชา  การจัดการทรัพยากรมนุษย์เพื่อภาคอุตสาหกรรม 
หรือ   
กลุ่มวิชา  การจัดการทรัพยากรมนุษย์เพื่อภาคบริการ 

0101… ………………………………………………………………….. 3(.........) 
รวมหน่วยกิต 18 
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ชั้นปีที่ 3 ภาคการศึกษาที่ 2  หน่วยกิต 

หมวดวิชาเฉพาะ 15 
 วิชาบังคับ 12 
 โมดูล 4  นวัตกรรมและเครื่องมือการจัดการ 
0101341 ภาวะผู้น าและการเปลี่ยนแปลงองค์การ 3(2-2-5) 
0101342 ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 3(2-2-5) 
0101343   สถิติและโปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัย 3(2-2-5) 
0101344   การวิจัยด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 3(2-2-5) 
          วิชาเลือก  3   

กลุ่มวิชา  การจัดการทรัพยากรมนุษย์เพื่อภาคอุตสาหกรรม   
หรือ 
กลุ่มวิชา  การจัดการทรัพยากรมนุษย์เพื่อภาคบริการ 

0101… ………………………………………………………………….. 3(.........) 
หมวดวิชาเลือกเสรี   3 
         (เลือกเสรี)   3(.........) 
รวมหน่วยกิต 18 
 



 

 

มคอ.2 TSU 57 

 
ชั้นปีที่ 4 ภาคการศึกษาที่ 1  หน่วยกิต 
หมวดวิชาเฉพาะ 6 
 วิชาบังคับ 3 
 โมดูล 4  นวัตกรรมและเครื่องมือการจัดการ 
0101441   สัมมนาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 3(2-2-5) 

วิชาเลือก 3 
กลุ่มวิชา  การจัดการทรัพยากรมนุษย์เพื่อภาคอุตสาหกรรม   
หรือ 
กลุ่มวิชา  การจัดการทรัพยากรมนุษย์เพื่อภาคบริการ 

0101… ………………………………………………………………….. 3(.........) 
หมวดวิชาเลือกเสรี 3 
         (เลือกเสรี)   3(.........) 
รวมหน่วยกิต 9 

 
ชั้นปีที่ 4 ภาคการศึกษาที่ 2  หน่วยกิต 
             วิชาประสบการณ์เชิงปฏิบัติ 6 
0101471  สหกิจศึกษา                                           6(0-18-0) 
              หรือ 
0101472  การค้นคว้าอิสระ                                            3(0-9-0) 
0101473  การฝึกงานการจัดการทรัพยากรมนุษย์               3(0-9-0) 
รวมหน่วยกิต 6 
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3.1.5 ค าอธิบายรายวิชา 
ก. หมวดวิชาศึกษาทั่วไป  

0000111 ภาษาไทยส าหรับอุดมศึกษา  3(3-0-6) 
 Thai for Higher Education 

การใช้ภาษาไทยเพ่ือการศึกษาในระดับอุดมศึกษา  ฟังบรรยายทางวิชาการ จับใจความ 
สรุปความ และน าเสนอด้วยการพูดหรือเขียน  ศึกษาค้นคว้าความรู้จากการอ่านสื่อสิ่งพิมพ์และสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ วิเคราะห์ สังเคราะห์ น าเสนอด้วยการพูดและการเขียนโดยค านึงถึงคุณธรรม จริยธรรม 
และมารยาทในการสื่อสาร 

Thai language used in studying at higher education level, listening to 
academic lectures, gasping main ideas, summary, oral and written presentations.  A 
search for knowledge from reading publications and electronic media, analysis and 
synthesis of the knowledge acquired from the search with oral or written presentation 
in line with ethics and codes of conduct in communications 
0000121 ภาษาอังกฤษพื้นฐานในชีวิตประจ าวัน 3(3-0-6) 
 Basic English in Daily Life  

ฟัง พูด อ่าน และเขียนภาษาอังกฤษในสถานการณ์ต่าง ๆ โดยเน้นการฟัง พูด เพ่ือการ
สื่อสาร 

Listening, speaking, reading and writing skills in English in different situations 
with an emphasis on listening and speaking communication skills 
0000122 การอ่านและเขียนภาษาอังกฤษพ้ืนฐาน 3(3-0-6) 
 Read and Write in Basic English 

หลักการ กลวิธีการอ่านและเขียนภาษาอังกฤษ ฝึกอ่านและเขียนประโยคและข้อความ 
สั้น ๆ เพ่ือการสื่อสารในชีวิตประจ าวัน 

Principles and strategies of reading and writing basic English with a hand-on 
practice in reading and writing sentences and short passages for communication in 
daily life 
0000131 ภาษาและวัฒนธรรมพม่า 3(3-0-6) 
 Burmese Language and Culture 

ค าศัพท์ ระบบเสียง และระบบไวยากรณ์ภาษาพม่าเบื้องต้นที่ใช้ในชีวิตประจ าวัน โดยฝึก
การฟังและการพูดในบริบทสังคมวัฒนธรรมพม่า 

A study of basic Burmese vocabulary, sound and grammar systems used 
primarily in everyday life practicing listening and speaking within the Burmese social 
and cultural context 
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0000132 ภาษาและวัฒนธรรมเวียดนาม 3(3-0-6) 
 Vietnamese Language and Culture  

ค าศัพท์ ระบบเสียง และระบบไวยากรณ์ภาษาเวียดนามเบื้องต้นที่ใช้ในชีวิตประจ าวัน โดย
ฝึกการฟัง และการพูดในบริบทสังคมวัฒนธรรมเวียดนาม 

A study of basic Vietnamese vocabulary, sound and grammar systems used 
primarily in everyday life practicing listening and speaking within the Vietnamese social 
and cultural context 
0000133 ภาษาและวัฒนธรรมเกาหลี 3(3-0-6) 
 Korean Language and Culture  

ค าศัพท์ ระบบเสียง และระบบไวยากรณ์ภาษาเกาหลีเบื้องต้นในชีวิตประจ าวัน โดยฝึกฟัง
และพูดในบริบทสังคมวัฒนธรรมเกาหลี 

A study of basic Korean vocabulary, sound and grammar systems used 
primarily in everyday life practicing listening and speaking within the Korean social and 
cultural context 
0000134 ภาษาและวัฒนธรรมญี่ปุ่น 3(3-0-6) 
 Japanese Language and Culture  

ค าศัพท์ ระบบเสียง และระบบไวยากรณ์ภาษาญี่ปุ่นเบื้องต้นในชีวิตประจ าวัน โดยฝึกฟัง
และพูดในบริบทสังคมวัฒนธรรมญี่ปุ่น 

A study of basic Japanese vocabulary, sound and grammar systems used 
primarily in everyday life practicing listening and speaking within the Japanese social 
and cultural context 
0000135 ภาษาและวัฒนธรรมจีน 3(3-0-6) 
 Chinese Language and Culture  

ค าศัพท์ ระบบเสียง และระบบไวยากรณ์ภาษาจีนเบื้องต้นที่ใช้ในชีวิตประจ าวัน โดยฝึกการ
ฟัง และการพูดในบริบทสังคมวัฒนธรรมจีน 

A study of basic Chinese vocabulary, sound and grammar systems used 
primarily in everyday life practicing listening and speaking within the Chinese social and 
cultural context 
0000136 ภาษาและวัฒนธรรมมลายู 3(3-0-6) 
 Malay Language and Culture  

 ความรู้และทักษะการใช้ภาษามลายูเพ่ือการสื่อสารเบื้องต้น การเรียนรู้ประเพณี ศิลปะ 
โลกทัศน์ วิถีชีวิตและภูมิหลังของชาวมลายู 
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Knowledge and skills in the use of Malay for basic communication. Learning 
about custom, arts, worldviews, lifestyles and backgrounds of the Malays 
0000137 ภาษารัสเซียส าหรับชีวิตประจ าวัน 3(3-0-6) 
 Russian for Daily Life                                           

ศึกษาและปฏิบัติเกี่ยวกับ การเขียนและการออกเสียงตัวอักษรภาษารัสเซีย การประสมค า
เพ่ือการออกเสียงค าศัพท์และวลี เพ่ือแปลความหมาย การใช้ หน้าที่และต าแหน่งของค า โครงสร้าง
ประโยคพื้นฐาน เพ่ือน าไปสู่การสื่อสารภาษารัสเซียในชีวิตประจ าวันและอาชีพ 

Study and practice of Russian speaking and writing, word combination for 
pronunciation, vocabulary and phrases. To interpret the usage, function, and position 
of words basic sentence structure to communicate in Russian daily life and career 
0000161 คุณภาพชีวิต 3(3-0-6) 
 Quality of Life  

 ความรู้พ้ืนฐานและดัชนีชี้วัดเกี่ยวกับคุณภาพชีวิตด้านร่างกาย จิตใจ เศรษฐกิจ สังคมและ
วัฒนธรรม นโยบายรัฐ สวัสดิการของรัฐและเทคโนโลยีสารสนเทศที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

 Fundamental knowledge and indicators of quality of life in the physical, 
psychological, economic and social dimensions as well as the government’s policy and 
state welfares and information technology that have impacts on development of the 
quality of life 
0000162 สิ่งแวดล้อมกับการด าเนินชีวิต 3(3-0-6) 
 Environment and Lifestyle  

ปัญหา ผลกระทบการเปลี่ยนแปลงทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม นิเวศวิทยา และ 
ภัยพิบัติ จิตส านึกและจริยธรรมทางสิ่งแวดล้อม ประยุกต์ความรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศในการรักษา
ดุลยภาพของสิ่งแวดล้อม และใช้นวัตกรรมเพ่ือการแก้ปัญหา 

Problems, impacts of changes in natural resources, environment and 
ecology as well as disaster, awareness and ethical concerns of environment; applying 
knowledge and information technology in keeping the equilibrium of the environment 
and innovative solutions of the problems 
0000163 วิถีอาเซียน 3(3-0-6) 
 ASEAN Ways 

ภูมิรัฐศาสตร์ ชาติพันธุ์สัมพันธ์ ความเป็นมา อัตลักษณ์ความหลากหลาย มรดกทาง
ธรรมชาติและวัฒนธรรม วิถีประชาคม เศรษฐกิจประชาชาติ บุคคลส าคัญ ปฎิสัมพันธ์กับโลกภายนอก 
สถานการณ์ปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตของอาเซียน 
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Geopolitics, ethnic relations, backgrounds, diverse identities, natural and 
cultural heritage, community ways, national economy, dignitaries, interactions with the 
outside world, current situations and future prospects of the ASEAN 
0000164 หลักปรัชญาและศาสนาเพื่อการพัฒนาชีวิต 3(3-0-6) 
 Philosophy and Religion Principles for Life Development  

วิเคราะห์หลักปรัชญาและศาสนาต่าง ๆ เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองและสังคม  
ด้วยการเรียนรู้เข้าใจมีความคิดเป็นเหตุเป็นผล  ตามทฤษฎีส าคัญทางปรัชญา  เกณฑ์ตัดสินทาง
จริยธรรม  ค าสอนส าคัญทางศาสนา  มนุษย์กับโลก  มนุษย์กับมนุษย์และคุณค่าต่าง ๆ ในชีวิตมนุษย์ 

Analysis of various philosophy and religious principles in order to guide the 
development of persons and society by learning, understanding and thinking rationally 
in accordance with the philosophical theory, ethical criteria, religious teachings, man 
and the world, relationship between man and man including the values in human life 
0000165 ชมศิลป์ ดูหนัง ฟังเพลง 2(2-0-4) 
 Audio and Visual Art Appreciation  

สร้างเสริมรสนิยมในการเข้าถึงงานทัศนศิลป์ ดนตรี และภาพยนตร์อย่างรู้เท่าทัน ตระหนัก
ในคุณค่า สามารถวิเคราะห์ วิจารณ์ในฐานะผู้บริโภคหรือผู้สนับสนุนที่มีคุณภาพ 

Promoting sense of taste for meaningful appreciation of visual art, music, 
movies.  Recognizing the values of the art genres to enable learners in analyzing and 
making critics as quality consumers or advocates 

  0000166 ไฟฟ้ากับชีวิต 3(2-2-5) 
 Electricity and Life  

การใช้ไฟฟ้าในชีวิตประจ าวัน ความต้องการใช้ไฟฟ้าในประเทศ ผลกระทบของการผลิต
ไฟฟ้าต่อสิ่งแวดล้อม โครงสร้างค่าไฟฟ้า รูปแบบการผลิตไฟฟ้า และการค านวณค่าไฟฟ้าในบ้านเรือน 
การประหยัดไฟฟ้าในระบบ แสงสว่าง ระบบปรับอากาศ และเครื่องใช้ไฟฟ้าชนิดต่าง ๆ ความปลอดภัย
ของการใช้ไฟฟ้าในชีวิตประจ าวัน กรณีศึกษาและปฏิบัติการประยุกต์ใช้ความรู้ด้านไฟฟ้าเบื้องต้นกับ
สถานการณ์จริง 

Understanding of electricity use in daily life, the demand for electricity in 
the country, the impact of electricity generation on the environment, electricity tariff 
structure; forms of electricity generation and calculation of the electrical power for 
household usage; electric saving in lighting and air conditioning systems, electrical 
appliances of various kinds including safety of using electricity in daily life, Case studies 
and practical application of basic knowledge of electricity to real situations. 
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0000167 อาหารเพื่อชีวิตและความงาม 3(3-0-6) 
 Food for Life and Beauty  

อาหารและคุณค่าทางโภชนาการ ความต้องการอาหารของร่างกาย คุณภาพชีวิตกับ 
การรับประทานอาหาร อาหารเพ่ือสุขภาพและความงาม ประเภทและบทบาทของอาหารเพ่ือสุขภาพ
และความงาม ชนิดและกลไกของสารออกฤทธิ์ทางชีวภาพที่มีผลต่อสุขภาพและความงาม เทคโนโลยีใน
การผลิตและบรรจุภัณฑ์ส าหรับอาหารเพ่ือสุขภาพและความงาม ฉลากอาหาร กฎหมายอาหาร  และ 
การคุ้มครองผู้บริโภค แนวโน้มของตลาดผลิตภัณฑ์อาหารเสริมสุขภาพและความงามในปัจจุบัน 

Food and nutritional values for bodily needs, quality of life and food 
consumption, food for health and beauty, types and roles of food for health and 
beauty, types and mechanisms of bioactive compounds that affect the health and 
beauty, technologies in production and packaging of food for health and beauty, food 
labeling, food laws, consumer protection, current market trends of food supplements 
for health and beauty 
0000168 การอ่านเพื่อชีวิต 2(2-0-4) 
 Reading for Life  

ฝึกอ่านจากบทความ บทประพันธ์  นวนิยาย เรื่องสั้ น  หรือจากสื่ อสิ่ งพิมพ์และ 
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ ตามความสนใจ แล้วน าเสนอข้อสรุปใจความส าคัญจากสิ่งที่อ่าน และน าความรู้
มาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

 Practice reading of articles, novels, short stories or articles from printed 
media and electronic media according to the choice of interest and present the key 
conclusions from the reading texts, and the knowledge acquired from such reading 
applied for use in everyday life 
0000169 กีฬาและนันทนาการเพื่อสุขภาพ 2(1-2-3) 
 Sports and Recreation for Health  

ความส าคัญ ความสัมพันธ์ของสุขภาพและสมรรถภาพทางกาย ทักษะและทัศนคติที่ดีใน
การเล่นกีฬาหรือออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพ สมรรถภาพและนันทนาการ การสร้างเสริมและทดสอบ
สมรรถภาพทางกาย ฝึกปฏิบัติกิจกรรมกีฬาหรือนันทนาการตามความสนใจเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้มี
สุขภาพดีและบุคลิกท่ีดี มีน้ าใจนักกีฬา เคารพและปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ กติกา มารยาทของผู้เล่น ผู้ดู 
น าไปประยุกต์ใช้กับกติกาของสังคม 
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Importance and the relationship of health and physical fitness, skills and 
attitudes in sports or exercise. Fitness and recreation, enhance the physical fitness test. 
Practicing sports or recreational interest in order to develop a healthy and great 
personalities.  Sportsmanship respect abide by the rules and etiquette of players 
applied to the rules of society 
0000181 การผลิตผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในบ้านเรือน 3(2-2-5) 
 Production for Home Products  

ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับ หลักการ กระบวนการ วัสดุอุปกรณ์ และเคมีภัณฑ์ ส าหรับการท า
ผลิตภัณฑ์ท่ีใช้ในบ้านเรือน โดยน าความรู้ที่ได้ไปจัดท าผลิตภัณฑ์ด้วยตนเอง การท าสบู่ ครีมทาผิว โลชั่น 
น้ าหอม ยาหม่อง น้ ายาล้างจาน และน้ ายาปรับผ้านุ่ม 

Basic knowledge about principle, process, material, equipment and 
chemical for do product by yourself; soap, skin cream, lotion, perfumes, balm, washing 
liquid, and fabric softener 
0000182 ผู้หญิงกับบทบาทในสังคม 3(3-0-6) 
 Women and Roles in Society 

ทักษะชีวิตกับบทบาทในสังคมของผู้หญิง คุณลักษณะของผู้ที่สวย รวย เก่ง การบริหารและ
การจัดการปัญหาชีวิต ปัญหาสุขภาพ ปัญหาทางการเงิน ปัญหาการเรียนและการท างาน ปัญหาคู่ครอง 
ปัญหาการดูแลบุตรและผู้สูงอายุ 

Life skills in the 21th century; character of beautiful, rich and smart person; 
administration and management of life problems including health problems, financial 
problems, study and work problems, spouse problems, child and elderly care 
problems 
0000183 ชีวิตดีดีมีได้ทุกวัน                                                                      3(3-0-6) 
 Everyday Good Life 

การวิเคราะห์และปรับเปลี่ยนวิถีการด าเนินชีวิต การสร้างและออกแบบโปรแกรมความสุข 
เพ่ือการกระตุ้นแรงและสร้างพลังใจให้ตัวเอง สร้างสุขของครอบครัวในกิจวัตรประจ าวันทั้ง การ
รับประทานอาหาร การเรียนและการท างาน การออกก าลังกาย การพักผ่อนหย่อนใจ และท าจิตใจให้
ผ่องใส เพ่ือการด าเนินชีวิตที่ดีและมีความสุข 

This way of thinking and ideas to change in lifestyle.  The program is 
designed to create a happiness. In order to motivate and empower it to yourself for 
create a happy family in the daily routine, eating time, studying in class and 
working,  exercise time, recreation and calmness in meditation for a good and 
happiness life 
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0000184 ฉลาดคิดทางวิทยาศาสตร์ในชีวิตประจ าวัน 3(2-2-5) 
 Smart Thinking with Sciences in Daily Life 

กระบวนการคิดทางวิทยาศาสตร์ ทักษะในการตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติได้อย่าง
เหมาะสมในการด าเนินชีวิต ทักษะทางวิทยาศาสตร์ในการเลือกถนอมอาหาร การบริโภคอาหาร 
สามารถเลือกใช้สารเคมีในชีวิตประจ าวัน รู้เท่าทันมหันตภัยของยาเสพติด และรู้จักพลังงานทดแทน น า
ความรู้พื้นฐานเพ่ือน ามาปรับปรุงคุณภาพชีวิตให้สอดคล้องกับความต้องการพื้นฐานของมนุษย์และการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในชีวิตประจ าวัน 

Scientific thinking process, Skills of decisions for make the guidelines right 
choice in life, Scientific skills in food preservation, Food consumption, Choose 
chemicals in daily life, Knowing the disaster of drugs and knowing renewable energy, 
Using basic knowledge for Improvement of the quality of life in accordance with basic 
human needs and the application of technology in daily life 
0000185  พลังคนรุ่นใหม่ใจสะอาด 3(2-2-5) 
 The Power of New Generations with Pure Mind 

การทุจริต ประเภทและรูปแบบของการทุจริต มาตรการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในระดับสากล ระดับประเทศ ทัศนคติและ
ความตระหนักถึงผลกระทบที่ร้ายแรงของการทุจริต จิตส านึกของการเป็นพลเมืองดีในการป้องกันและ
ต่อต้านการทุจริต แนวทางในการพัฒนาตนเองเพ่ือหลีกเลี่ยงการทุจริต กรณีศึกษาแนวทางการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตในประเทศไทย การสร้างสรรค์สังคมคมไทยในอนาคต 

 Corruption, types and forms of corruption, Anti-corruption measures, 
International and national laws about preventing and subjugating corruption, attitude 
and understanding of severe impact of corruption, consciousness of being a good citizen 
in preventing and counteract corruption, process of self-development to avoid 
corruption, Case study guidelines for prevention and suppression of corruption in 
Thailand, Creative Thai society for the future 
0000186  อัตลักษณ์ทักษิณและการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ 3(2-2-5) 
 Thaksin Identities and Creative Learning 
 การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ทักษะการเรียนรู้ ทักษะการสื่อสาร ทักษะการคิด การท างาน
อย่างสร้างสรรค์ การพัฒนาทักษะการเป็นผู้น าและการเป็นผู้ตาม ภูมิปัญญาท้องถิ่น กิจกรรมสร้างสรรค์ 
บูรณาการความรู้สู่การปฏิบัติในรูปแบบการจัดท าโครงการทักษิณสร้างสรรค์เพ่ือการจัดการเรียนรู้สู่
ชุมชน ตามอัตลักษณ์ มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีความรับผิดชอบ รอบรู้ สู้งาน มีประสบการณ์เชิงปฏิบัติ และ
ทักษะสากล 
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 Learning in the 21st Century, Learning skills, Communication skills, Thinking 
skills, Creative Works, Developing Leadership and Follower Skills,  Local wisdom, 
Creative Activities , Thaksin Projects for Learning Management to Community, Writing 
and Operating Creative Thaksin Projects for Learning Management to Community 
0000191 ภาวะผู้น ายุคดิจิทัล 3(2-2-5) 
 Digital Leadership  
 ผู้น า ภาวะผู้น าในยุคโลกดิจิทัล การปรับตัวกับสถานการณ์ปัจจุบัน การเป็นพลเมืองดิจิทัล 
เครือข่ายการเรียนรู้ที่ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย นวัตกรรมการเรียนรู้ในโลกอนาคต ทักษะใหม่ Reskills, 
Upskills, Future skills ทีจ่ าเป็นส าหรับผู้น าดิจิทัล การเปลี่ยนผ่านการเรียนรู้จากยุคดั้งเดิม สู่ยุคดิจิตัล  
ฝึกบุคลิกภาพของผู้น ายุคดิจิทัล การสื่อสารบนโลกดิจิตัล การปรับตัวให้ทันกับเทคโนโลยีการพัฒนาคน
และการสร้างคนสู่องค์กรดิจิทัล การด ารงชีวิตในสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในยุค  Discerptions  
อัตลักษณ์บุคคล การคิดเชิงสร้างสรรค์เพ่ือการอยู่ร่วมกันในสังคมเพ่ือความเท่าเทียม และลดความ
เหลื่อมล้ าของสังคมไทย 

 Leadership in the digital age Adaptation to the current situation Citizenship 
Digital learning network Learning innovation in the future world,  New skills Reskills, 
Upskills, Future skills necessary for digital leaders.  Transition from learning from the 
primitive era to the digital age Train the personality of digital leaders.  Digital 
communication Adaptation to keep up with technology, human development, and the 
creation of people to digital organizations.  Living in a changing situation in the age of 
Discerptions.  Creative thinking for coexistence in society for equality and reduce the 
inequality of Thai society 
0000192 เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อชุมชน 3(2-2-5) 
 Technology and Innovation for Community 
 แนวความคิดและการบวนการในการพัฒนาเทคโนโลยี เทคโนโลยีด้านการเกษตรและการ
ประยุกต์ใช้ แนวความคิดการใช้นวัตกรรม กระบวนการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือท้องถิ่นโดยการใช้
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฏจักรชีวิตของเทคโนโลยีและการพัฒนานวัตกรรม 
สตาร์ทอัพที่ทันสมัย เพ่ือเพ่ิมผลผลิตภาคการเกษตรที่มีคุณภาพและปลอดภัย 
 Concepts and processes in technology development, agricultural 
technology and application, the process of innovation development for localities by 
using science, technology and local wisdom, technology process life cycle and 
innovation development, start up to increase safety and high quality of agriculture 
productivity 
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0000261 สังคมยั่งยืนและเศรษฐกิจพอเพียง 3(3-0-6) 
 Social Sustainability and Sufficiency Economy 
 ปรัชญา แนวคิดการเปลี่ยนแปลงวิถีไทย วิถีโลก การอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม 
เศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจชุมชน การพัฒนาอย่างยั่งยืน กฎหมายและจริยธรรมเพ่ือการด าเนินชีวิต 
ทักษะภาวะผู้น า ความคิดเชิงสร้างสรรค์ ความเป็นผู้ประกอบการ การประยุกต์และการปรับตัวในบริบท
สังคมโลก กรณีศึกษาเศรษฐกิจชุมชนโดยใช้สังคมวิพากษ์เชิงบวก 
 Philosophies and concepts of change in the way of life of Thai people, 
global way, co-existence in a multicultural society, sufficient economy, community 
economy and sustainable development; legal and ethical concepts in lifestyle, 
leadership skills, creative thinking, entrepreneurship and adaptation in the context of a 
global society. Case studies of the community economy using social critique positively 

  0000262 ทักษิณศึกษา 3(2-2-5) 
 Southern Thai Studies  

อารยธรรมไทย วัฒนธรรมภาคใต้ ประวัติศาสตร์ โบราณคดี วิถีชีวิต ประเพณี พิธีกรรม 
ความเชื่อ ศิลปะ หัตถกรรม การละเล่นพ้ืนบ้าน ภูมิปัญญาท้องถิ่น สิ่งสร้างสรรค์ในภาคใต้  และ
ความสัมพันธ์ทางวัฒนธรรมภาคใต้กับภูมิภาคอาเซียน โดยศึกษาจากพิพิธภัณฑ์คติชนวิทยา สถาบัน
ทักษิณคดีศึกษา วิทยาลัยภูมิปัญญาชุมชน และแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 

Thai civilization, Southern Thai culture, Southern Thailand history, 
archeology, ways of life, traditions, beliefs, arts and crafts, folk play, folk wisdom, 
creative entities in the South and cultural relations with the ASEAN region based on 
the information compiled by the Folklore Museum of the Institute for Southern Thai 
Studies, College of Local Wisdom and local learning resources 
0000263 วิถีชุมชนท้องถิ่น 3(1-6-2) 
 Local Community Ways  

ชุมชนและสิทธิชุมชน เรียนรู้ เชิงบูรณาการเกี่ยวกับวิถีชุมชนท้องถิ่นภาคใต้ กลไก 
การปรับตัวที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางกายภาพ ชีวภาพ เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมของ
ชุมชน การประยุกต์ใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่สอดคล้องกับบริบทจ าเพาะของแต่ละชุมชน  
ที่น าไปสู่การพัฒนาแบบยั่งยืน 

Community and community rights, integrative learning on local community 
in the South.  Adjustment mechanism in harmony with changes in the physical, 
biological, economic, social and cultural dimensions of the community.  The 
application of the sufficient economy consistent with the specific context of each 
community which leads to sustainable development 
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0000264 เศรษฐศาสตร์และการจัดการ 2(2-0-4) 
 Economics and Management  

ระบบเศรษฐกิจ เศรษฐศาสตร์ในการด าเนินชีวิต เศรษฐกิจพอเพียง การจัดการความเสี่ยง 
การจัดการเวลา การเงินและการออม การลงทุน การบัญชีครัวเรือน การจัดการบุคลิกภาพ การจัดการ
ความหลากหลาย การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ จริยธรรมและความรับผิดชอบสังคม 

Economic system and economics leading a lifestyle, sufficient economy, risk 
management, time management, finance and savings, investment, household 
accounting, personality management, diversity management, application of information 
technology, ethics and social responsibility 

 0000265 ความม่ันคงทางอาหาร และพลังงาน กับการพัฒนาคุณภาพชีวิต 2(2-0-4) 
 Food and Energy Security for Quality of Life  

การพัฒนาคุณภาพชีวิต ความมั่นคงทางอาหารและพลังงาน ในระดับครัวเรือน ชุมชน 
ความสัมพันธ์ของความมั่นคงทางอาหารและพลังงานกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต ระบบการผลิตอาหาร 
และพลังงานทางเลือก การผลิตอาหารปลอดภัย การจัดการผลผลิตทางการเกษตรเพ่ือเป็นอาหารและ
พลังงาน รายได้หลัก ลดรายจ่าย รายได้เสริม นันทนาการ และกิจกรรมเพ่ือสังคม 

Development of quality of life, food and energy security at the household 
level, community relations in food and energy security and improvement of the quality 
of life, food production system and alternative energy, safety food production, 
management of agricultural products for food and energy, core revenue, expense 
reduction, supplement income, recreation and social activities 
0000266 เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 3(2-2-5) 
 Creative Economy  

บูรณาการแนวความคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์กับการสร้างเอกลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ ความ
ยากต่อการลอกเลียนแบบ การขายได้ราคา การผสานวัฒนธรรมท้องถิ่น ความสามารถทางการตลาด 
จ าแนกตามกลุ่มผลิตภัณฑ์ ปัจจัยในการขับเคลื่อนที่ประกอบไปด้วยเทคโนโลยี ความต้องการสินค้า การ
ท่องเที่ยว และคุณลักษณะของผู้ประกอบการ พ้ืนฐานการคิดที่จะสามารถน ามาซึ่งการท าธุรกิจในเชิง
สร้างสรรค ์

Integrated creative concepts with creation uniqueness of product, difficulty 
of imitating, increasing cost values ; weaving local culture, ability of marketing 
classification according to products ; factors in driving technology , need of product ; 
tourism, and characteristics of entrepreneurs ; ability of using fundamental thinking to 
run creative business 

 



 

 

มคอ.2 TSU 68 

0000267 ทัศนศิลป์และสังคีตวิจักษ์ 2(2-0-4) 
 Visual Art and Music Appreciation  

ความซาบซึ้งในความงามและคุณค่าของทัศนศิลป์กับดนตรีที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์เพ่ือ
การออกแบบและการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

The appreciation of the beauty and value of the visual arts and music that 
can be used to design and improve the quality of life 

0000268 การเมืองการปกครองไทย 3(3-0-6) 
 Thai Politics and Governance  

วิวัฒนาการระบอบการเมืองของไทยตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน กระบวนการนโยบายและการ
วางแผน รัฐธรรมนูญ พรรคการเมืองและการเลือกตั้ง บทบาททางการเมืองขององค์กรภาครัฐ ภาคธุรกิจ
เอกชน ภาคประชาชน ปัญหาหลักทางการเมืองและการบริหารรัฐกิจ ตลอดจนแนวทางการปฏิรูป
การเมืองของไทย 

Thailand's political evolution from past to present, policy and planning 
process, constitution, political parties and elections.  Political role of government, 
business and public sector organizations.   Major problems of political and public 
administration, as well as the political reform in Thailand 
0000281 ทัศนศึกษาเพื่อการเรียนรู้ภาษาและวัฒนธรรม 3(2-2-5) 
 Visual Education to Learn Languages and Cultures 

ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการท่องเที่ยว รูปแบบของการท่องเที่ยว การท่องเที่ยวทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ สถานที่ท่องเที่ยวที่น่าสนใจทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ความรู้
เบื้องต้นเกี่ยวกับสังคม วัฒนธรรม การใช้ภาษาประเทศ และการเดินทางท่องเที่ยวรูปแบบสะพายเป้ 
 Basic knowledge about tourism Style of tourism Tourism both domestically 
and internationally Tourist attractions both domestically and internationally. Basic 
knowledge about society, culture, language usage, country And travel, backpack style 
0000282 เทคนิคการตกแต่งภาพและการตัดต่อวิดีโอ 3(2-2-5) 
 Technique for Photo Retouching and Video Editing 

หลักการสร้างภาพลายเส้น การตกแต่งภาพถ่าย การใช้เครื่องมือพ้ืนฐาน การตัดภาพ
เฉพาะส่วน การจัดวาง การปรับรูปทรง การสร้างข้อความ การใช้เทคนิคพิเศษ หลักการถ่ายวิดีโอและ
การตัดต่อวิดีโอ การจัดการล าดับของฉาก การจัดการองค์ประกอบของฉาก เทคนิคพิเศษในการเปลี่ยน
ฉาก และการใส่เทคนิคพิเศษอ่ืน ๆ การสร้างการเคลื่อนไหวของคลิปวิดีโอ การท างานกับเสียง การน า
ไฟล์วิดีโอออกเผยแพร่และฝึกปฏิบัติ 
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Principles of vector creating, bitmap retouching.  How to use basic tools, 
images cropping, layout, shape adjustment, text creating, special techniques. Principles 
of video recording and video editing, sequence management, timeline and key frames 
management, transitions, motion, effects, audio, exporting video files and practices 

0000283 เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ 3(2-2-5) 
 Digital Technology for Learning 

สมรรถนะในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล; ความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับการใช้งานเครื่องมือด้านดิจิทัล  
ทักษะความเข้าใจและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การเลือกแหล่งสารสนเทศเพ่ือการค้นคว้า การใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการสืบค้นสารสนเทศ ความเข้าใจสื่อดิจิทัล การสื่อสารยุคดิจิทัล ความมั่นคง
ปลอดภัยในยุคดิจิทัล กฎหมายดิจิทัล แนวปฏิบัติในสังคมดิจิทัล การใช้โปรแกรมประยุกต์เพ่ือการ
น าเสนอสารสนเทศ จัดการเอกสาร การค านวณ และการสร้างเว็บไซต์ส าเร็จรูป 

Competency in using digital technology; preliminary knowledge about the 
use of digital tools; digital literacy; selection of proper resources for searching; 
understanding about digital media, digital communication, security in digital era, digital 
laws, practices in digital society; the use of digital technology for searching; the use of 
applications for presentation, document management, calculation; and creating 
website 
0000284  ปัญญาประดิษฐ์และอินเทอร์เน็ตสรรพสิ่ง 3(2-2-5) 
 Artificial Intelligence and Internet of Things  

เข้าใจแนวคิดของปัญญาประดิษฐ์เบื้องต้นและอินเทอร์เน็ตสรรพสิ่ง หลักการพัฒนา
เครื่องจักรการเรียนรู้และหุ่นยนต์โต้ตอบบนสื่อสังคมออนไลน์ การประยุกต์ใช้อินเทอร์เน็ตสรรพสิ่ง 
ผลกระทบของการน าปัญญาประดิษฐ์และอินเทอร์เน็ตสรรพสิ่งไปใช้ในการแก้ไขปัญหา ความสัมพันธ์
ระหว่างอินเทอร์เน็ตสรรพสิ่งและการประมวลผลแบบกลุ่มเมฆ การฝึกปฏิบัติและกรณีศึกษา 

Understand the concept of the artificial intelligence ( AI)  and internet of 
things (IoT); fundamentals of machine learning and Chabot on social media; application 
of an IoT impacts of used an IoT and AI for the problem-solving solutions; the 
relationship between IoT and cloud computing; practicum and case study 
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  ข. หมวดวิชาเฉพาะ 
     วิชาพื้นฐานเฉพาะด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
0100011 ภาษาอังกฤษในสื่อ 2(1-2-3) 

English in Media 
ค าศัพท์ ส านวน โครงสร้างภาษาอังกฤษที่ถ่ายทอดผ่านสื่อประเภทต่าง ๆ และ 

ฝึกปฏิบัติการใช้ภาษาอังกฤษผ่านสื่อประเภทต่าง ๆ 
 Vocabulary, idioms, English structures in different types of media and 
practice using English through different types of media 
0100012 ภาษาอังกฤษเพื่อการฟังพูด 2(1-2-3) 

English for Listening and Speaking  
ทักษะฟังและพูดภาษาอังกฤษที่ใช้สื่อสารในสถานการณ์ต่าง ๆ และการฝึกปฏิบัติการใช้

ภาษา 
                 English listening and speaking skills in various situational communication 
and practice 
0100013 ภาษาอังกฤษเพื่อการน าเสนอ 2(1-2-3) 

English for Presentation 
ค าศัพท์ ส านวน โครงสร้างภาษาอังกฤษที่ใช้ในการน าเสนอ เทคนิคและการใช้สื่อ

ประกอบการน าเสนอ และการฝึกปฏิบัติการน าเสนอ 
English vocabulary, expressions, language structures used in presentations; 

techniques and use of presenting aids and materials; presentation practice 
0101111 หลักการจัดการ 3(3-0-6) 

Principles of Management  
วิวัฒนาการแนวความคิดและทฤษฎีทางการจัดการ  บทบาททางการจัดการของผู้บริหาร  

การวางแผน การจัดองค์การ การน า และการควบคุม การประยุกต์ใช้หลักการจัดการในองค์การ 
Evolution of management concepts and theories; managerial roles, of 

executives; planning; organizational; management leading; and control; application of 
management principles in organization 
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0101112 การสื่อสารเพื่อการจัดการ 3(2-2-5) 
                 Management Communication 

แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการสื่อสาร กระบวนการสื่อสาร รูปแบบและช่องทาง 
ในการสื่อสาร กลยุทธ์การสื่อสารในองค์การ การสื่อสารในองค์การที่มีประสิทธิภาพ การสื่อสารในยุค
ดิจิตอล  การฝึกทักษะการติดต่อสื่อสารในองค์การ    

Concepts and theories of communication; communication process; model 
and channel of communication; communication strategy; effective communication in 
organization; communication in digital era; practice on skills of communication in 
organization  
0101121 จริยธรรมทางการจัดการและความรับผิดชอบต่อสังคม 3(2-2-5) 

Ethics in Organization  
แนวคิดและความส าคัญของจริยธรรมในองค์การ บทบาทของนักบริหารยุคใหม่ หลักการ

ตัดสินใจอย่างมีจริยธรรม การรับรู้ถึงผลกระทบของการด าเนินการขององค์การต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
การสร้างธรรมาภิบาลในองค์การ ความรับผิดชอบต่อสังคม กิจการเพ่ือสังคม การสร้างค่านิยมที่พึง
ประสงค์ขององค์การ  และฝึกปฏิบัติการจัดโครงการจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม 

Concepts and importance of ethics in organization; roles of modern 
manager; principles of ethical decision making; Perception of impacts of operation in 
organization toward stakeholders; creation of good governance in organization; 
corporation of social responsibility; social enterprise creation of desirable values of 
organization and practice on operation in ethics and corporate social responsibility  
project 
0101122 ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับธุรกิจสมัยใหม่ 3(2-2-5) 

Introduction to Modern Business 
      ลักษณะพื้นฐานของธุรกิจประเภทต่าง ๆ และองค์ประกอบส าคัญ ท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจได้แก่ การ
จัดการ การบัญชี การเงิน การตลาด การผลิต การบริหารงานบุคคล ซึ่ งครอบคลุมถึงเอกสารทางธุรกิจประเภทต่าง ๆ 
แนวทางการประกอบธุรกิจ ตลอดจนปัญหาทีเกี่ยวข้องในการด าเนินธุรกิจรวมทั้งจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

Basic characteristics of various types of businesses and their key elements 
used in business operations, including management, accounting, finance, marketing, 
production, personnel management which covers various types of business documents, 
business practices as well as problems related to business operations, including 
business ethics 
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0101211 การจัดการภาครัฐและภาคเอกชน 3(3-0-6) 
Public and Private Sector Management   
แนวคิด ทฤษฎี และหลักการในการจัดการภาครัฐและเอกชน ลักษณะองค์การภาครัฐ 

และภาคเอกชน  ความแตกต่างในการบริหารจัดการระหว่างภาครัฐและเอกชน หลักและวิธีการบริหาร
จัดการ เป้าหมาย การด าเนินงาน  การสร้างองค์กรนวัตกรรม การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารหลัก
คุณธรรมจริยธรรม การสร้างมาตรฐานในการจัดการสู่ความเป็นเลิศ     

Concepts, theories, and principles of public and private sector management; 
characteristics of public and private organization; difference of managing public and 
private organization; principles and methods of goal management; operation; creation of 
innovative organization; application of technology; ethics and morality; standard setting 
for best practice 
0101212 ทฤษฎีองค์การและการออกแบบองค์การ 3(2-2-5) 

Organization Theory and Organization Design    
วิวัฒนาการแนวคิดทฤษฎีและการจัดการองค์การยุคต่าง ๆ นับตั้งแต่ยุคปฏิวัติอุตสาหกรรม

จนถึงแนวคิดในปัจจุบัน สภาพแวดล้อมทางการบริหารที่ส่งผลต่อองค์การ โครงสร้างและการออกแบบ
โครงสร้างองค์การ ระบบ กระบวนท างานในองค์การ รูปแบบองค์การ และการปรับตัวขององค์การต่ อ
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม 

Evolution, concepts, theories and organization management in periods from 
industrial revolution era until now; managerial environment of organization; 
organizational structure and design; organizational systems; process in organization; 
organization adaptability toward environmental changes 
0101221 เศรษฐศาสตร์เพื่อการจัดการ   3(3-0-6) 

Economics of Management   
แนวคิดพ้ืนฐานทางเศรษฐศาสตร์เพ่ือการจัดการ  ขอบเขตและวิธีการของเศรษฐศาสตร์

เพ่ือการจัดการ การวิเคราะห์อุปสงค์ อุปทาน การวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่กระทบต่อ
องค์การ การวิเคราะห์จุดคุ้นทุนและก าไร การวิเคราะห์การผลิตและต้นทุนการผลิต การตั้งราคา การ
ลงทุนในการพัฒนาทุนมนุษย์   

Fundamental concepts of economics for management; scope and methods 
of economics for management; analysis of demand and supply; economic 
environmental scanning; break-even point and profitability; analysis of production 
operation and cost; pricing; human capital investment  
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0101222 บัญชี การเงิน และการลงทุน 3(3-0-6) 
Accounting Finance and Investment 
ความรูดานการบัญชีชั้นตน วงจรรายงานการคา งานบัญชีเกี่ยวกับการบริการ การซื้อขาย

สินคาและการผลิต ระบบบัญชีในธุรกิจและการวางระบบบัญชี ระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ  
Basic accounting knowledge, Trade report cycle, Service accounting, Trading 

and production, Accounting system in business and accounting system, Effective internal 
control system 
0101223 การจัดการธุรกิจสตารทอัพ 3(2-2-5) 

Startup Business Management  
แนวคิด วิธีการเปนผูประกอบการธุรกิจสตารทอัพ การจัดทําแผนธุรกิจ เพื่อดําเนินงาน 

การหาขอมูลเพื่อการตัดสินใจ การวิเคราะหความเปนไปไดในการประกอบการ ตลอดจนเรียนรูทักษะการ

เปนผูประกอบการธุรกิจ โดยการนําเสนอโครงการและฝกปฏิบัติการเขียนแผนธุรกิจ 

Concept, method of becoming a startup business entrepreneur business 

plan to operate finding information for decision making business feasibility analysis as 

well as learn the skills of being an entrepreneur by presenting projects and practicing 

business plan writing 

0101231 การจัดการทรัพยากรมนุษย 3(3-0-6) 
Human Resource Management  
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรมนุษย การวิเคราะหงาน การวางแผน

ทรัพยากรมนุษย การสรรหาคัดเลือก การพัฒนาทรัพยากรมนุษย การบริหารผลการปฏิบัติงาน  
การบริหารคาตอบแทน แรงงานสัมพันธ การจัดการทรัพยากรมนุษยภาครัฐและภาคเอกชน 

Concepts and theories of human resource management; job analysis; 
human resource planning; recruitment; human resource development; performance 
appraisal; compensation; labor relations; human resource management in public and 
private sectors   
0101232 การวางแผน การสรรหาคัดเลือกทรัพยากรมนุษย 3(2-2-5) 

Human Resource Planning and Recruitment   
แนวความคิดการวางแผนทรัพยากรมนุษยที่สัมพันธกับกลยุทธขององคการ การสํารวจ 

และวิเคราะหขอมูลกําลังคน เทคนิคการการพยากรณกําลังคน การวิเคราะหงาน การสรรหาและคัดเลือก
บุคลากร การทดสอบและการสัมภาษณ การปฐมนิเทศ การทดลองการปฏิบัติงาน การฝกการวางแผน
ทรัพยากรมนุษย        
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Concepts of human resource planning alignment with strategies in 
organization; manpower survey and analysis; manpower forecasting technique; job 
analysis; personnel recruitment and selection; job test and interview; orientation; 
probation; human resource planning practice 
0101241 นวัตกรรมส าหรับการจัดการธุรกิจ 3(2-2-5) 

Innovation for Business Management   
แนวคิดเกี่ยวกับนวัตกรรมส าหรับการจัดการธุรกิจ  สถานการณ์ด้านการจัดการธุรกิจ

กระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรม  การจัดการนวัตกรรมในองค์การ  กรณีศึกษาทางด้านนวัตกรรม
ส าหรับการจัดการธุรกิจ 

Concepts of innovation for business management; phenomenon of business 
management; process of innovative creation; innovative management in organization; 
case studies of innovation for business management 
0101251 วัฒนธรรมองค์การและการจัดการข้ามวัฒนธรรม 3(3-0-6) 

Organization Culture and Cross-cultural Management      
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การ การจัดการที่เกี่ยวข้องกับสภาพแวดล้อม 

การท างานที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม รูปแบบและความแตกต่างของวัฒนธรรมการจัดการ 
แบบไทยและวัฒนธรรมการจัดการข้ามชาติ การออกแบบการบริหารองค์กรให้เหมาะสมกับวัฒนธรรม
อย่างมีจริยธรรม แนวทางในการบริหารจัดการวัฒนธรรมข้ามชาติและพฤติกรรมของผู้ปฏิบัติงานใน
องค์การเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการท างานและการเพ่ิมผลผลิต 

Concepts and theories of organization culture; work environmental 
management; Working with cultural diversity; styles and differences of Thai and 
multinational culture management, cultural and ethical design for organization 
management; cross-cultural practices, behavior of workforce in achieving efficiency and 
productivity    
0101252 การบริหารโครงการ 3(2-2-5) 

Project Management 
การจัดท าโครงการ การวางแผน การวิเคราะห์ ระบบการด าเนินการ และการบริหาร

โครงการ การบริหารโครงการในรูปแบบต่าง ๆ การวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมของโครงการ การวิเคราะห์
ความเป็นไปได้ของโครงการ ความส าเร็จที่ส าคัญในการบริหารโครงการ เทคนิคในการวางแผน การ
ควบคุมโครงการ การประเมินผลและยุติโครงการ 
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Project management; project planning; project analysis; operation system; 
project management; models of project management, environmental scanning for 
project management; feasibility analysis; key success of project management; planning 
techniques, project controls, project evaluation, and termination 
0101261 หลักการตลาด 3(3-0-6) 

Principles of Marketing 
แนวคิด หลักการ และความส าคัญของการตลาด  สภาพแวดล้อมทางการตลาด  พฤติกรรม

ผู้บริโภค การแบ่งส่วนตลาด การเลือกตลาดเป้าหมาย การวางต าแหน่งผลิตภัณฑ์  ประเภทของตลาด
และส่วนประสมทางการตลาด   

Concepts, principles, and importance of marketing; marketing environment; 
customer behavior; market segmentation; target market; market positioning; types of 
market and marketing mix 
0101262 การจัดการส านักงานสมัยใหม่ 3(2-2-5) 

Modern Office Management   
แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับส านักงาน และการจัดการส านักงาน  การวางแผนงาน

ส านักงาน  การจัดโครงสร้างองค์การของส านักงาน  การเลือกที่ตั้งส านักงานและการวางผังส านักงาน  
เครื่องมือส านักงานสมัยใหม่  การจัดการเอกสาร  การเขียนหนังสือราชการ  จดหมายติดต่อ  การเขียน
รายงาน  คู่มือการปฏิบัติงานส านักงาน  การควบคุมงานส านักงาน  การฝึกปฏิบัติ 

Concepts and principles of modern office management; Office 
management, organizational structure in office management; office location and 
planning; tools for modern office; document management; writing official letters, 
reports, office manuals, work control, and practice on modern office management 
0101311 พฤติกรรมองค์การเพื่อการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 3(2-2-5) 

Organization Behavior for Human Resource Management 
แนวคิดพ้ืนฐานเกี่ยวกับพฤติกรรมทั้งระดับส่วนบุคคล ระดับกลุ่ม และระดับองค์การที่มีผล

ต่ อพ ฤติ ก รรม การท า งาน ภ าย ใน อ งค์ ก ารที่ มี ป ระสิ ท ธิ ภ าพ และป ระสิ ท ธิ ผ ล  โดยศึ กษ า 
ถึงสภาพแวดล้อมทั่วไปที่จะส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในองค์การ การรับรู้ ทัศนคติ 
ความพึงพอใจในงาน การจูงใจ การท างานเป็นทีม กระบวนการสื่อสาร การเป็นผู้น า และการบริหาร
ความขัดแย้งในองค์การ 
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Basic concepts of individual, group, and organizational behavior affecting to 
effectiveness and efficiency of work behavior in organization. Through study of general 
environment affecting behavior change in organization; perception, attitude, job 
satisfaction, motivation, teamwork, communication process, leadership, and conflict 
management in organization 
0101331 กฎหมายแรงงานและแรงงานสัมพันธ์ 3(3-0-6) 

Labour Laws and Labour Relations   
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการแรงงานสัมพันธ์ กฎหมายแรงงานที่เกี่ยวข้อง สิทธิ 

บทบาทหน้าที่ของนายจ้างและลูกจ้าง องค์กรนายจ้าง องค์กรลูกจ้าง สภาพการจ้าง วินัย กระบวนการ
แรงงานสัมพันธ์ระดับทวิภาคีและไตรภาคี ตั้งแต่การเจรจาต่อรอง การไกล่เกลี่ย การระงับข้อพิพาท
แรงงาน การชี้ขาด การนัดหยุดงาน การปิดงาน การสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง 
และปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อความสัมพันธ์ระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง 

Concepts and theories of labor relations; related labor laws; rights; roles of 
employers and employees; employers’  confederation; labor confederation; 
employment condition; discipline; bilateral and tripartite processes of labor relations 
from negotiation, mediation, dispute resolution, adjudication, strike, job closure, creation 
of good relations between employer and employee, and factors affecting relationship 
between employers and employees 
0101332 การจัดการค่าตอบแทน 3(2-2-5) 

Compensation Management  
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจ่ายค่าตอบแทน กระบวนการจัดท าโครงสร้างค่าตอบแทน

พ้ืนฐาน การวิเคราะห์งาน การประเมินค่างาน การส ารวจข้อมูลค่าตอบแทน การจัดท าโครงสร้าง
ค่าตอบแทน การน าโครงสร้างค่าตอบแทนใช้ไป  รูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน การจัดสวัสดิการและ
ผลประโยชน์เกื้อกูลในองค์การ การฝึกปฏิบัติ   

Concepts and theories of compensation management; process of setting  
basic compensation structure; job analysis; job evaluation; compensation data survey; 
compensation structure setting, application of compensation structure; compensation 
payment models; welfare and benefits arrangement  in organization; practice 
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0101331 การจัดการผลการปฏิบัติงาน 3(2-2-5) 
Performance Management   
แนวคิด หลักการ และระบบการจัดการผลการปฏิบัติงาน ที่เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงาน 

กับเป้าหมายขององค์การ การก าหนดปัจจัยในการวัดผลงาน การสร้างเครื่องมือในการวัดผล 
การปฏิบัติงาน การติดตามตรวจสอบและให้ข้อมูลย้อนกลับ การน าผลการปฏิบัติงานไปใช้ในการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลทั้งในหน่วยงานภาครัฐ และเอกชน 

Concepts, principles, and performance management system that links to 
organizational performance and goals; identification of performance indicators, tools for 
performance measurement; data monitoring; control, and feedback; effective and 
officient uses of performance in human resource management within public and private 
sectors 
0101332 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 3(2-2-5) 

Human Resource Development 
แนวคิดของการฝึกอบรมและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การฝึกอบรมและการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ กระบวนการฝึกอบรมและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เครื่องมือในการ
ฝึกอบรมและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สมัยใหม่  การประเมินผลการด าเนินงานการฝึกอบรมและการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การจัดการความรู้เพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์และการฝึกปฏิบัติ 

Concepts of training and human resource development; strategic training 
and human resource development; process of training and human resource 
development; tools for training and modern human resource development; evaluation 
of training and human resource development; knowledge management for human 
resource development and practice 
0101341 ภาวะผู้น าและการเปลี่ยนแปลงองค์การ 3(2-2-5) 

Leadership and Organization Transformation    
แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า อ านาจและการใช้อ านาจ รูปแบบของผู้น า บทบาทของ

ผู้น าการเปลี่ยนแปลงองค์การ กระบวนการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองค์การ เทคนิคและเครื่องมือที่ใช้ใน
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองค์การ การต่อต้านการเปลี่ยนแปลงและวิธีการจัดการความขัดแย้งอัน
เนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลง  

Theoretical concepts of leadership; power and authority, leadership styles, 
the role of a leader in organizational change; organizational change and development 
process, organizational change and development techniques and tools; change 
resistance and management of conflicts; hands-on analysis of organizational 
development 
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0101341 ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 3(2-2-5) 
Human Resource Information Systems  
แนวคิด หลักการ และความส าคัญของการน าระบบสารสนเทศมาใช้ในการจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์ในระดับปฏิบัติการ ระดับกลวิธี และระดับกลยุทธ์ การฝึกปฏิบัติโดยการประยุกต์ใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป และเทคโนโลยีสมัยใหม่ เพ่ือจัดการข้อมูลในด้านทรัพยากรมนุษย์อย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องตรงกับความต้องการขององค์การและเป้าหมายขององค์การ 

Concepts, principles, and importance of human resource information 
systems for operational, tactical, and strategic level; practice on applying software and 
new technology for effective human resource information management, in line with 
organizational needs and goals 
0101342 สถิติและโปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิจัย 3(2-2-5) 

Statistical Applications for Research  
แนวคิดพ้ืนฐานทางสถิติ  การค้นหาแหล่งที่มาของข้อมูลทางสถิติ การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนาและเชิงอนุมาน การประยุกต์ใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติในการ
วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการวิจัย การสรุปผล การเขียนบรรยาย และการน าเสนอข้อมูลในรูปแบบต่าง ๆ 
เพ่ือใช้ในงานวิจัยด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

Fundamental statistical Concepts;, searching for statistical data; data 
collection; descriptive and inferential analyses; use of statistical software for data 
analysis; summary report and presentation for human resource management 
0101343 การวิจัยการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 3(2-2-5) 

Research in Human Resource Management   
แนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยแบบต่าง ๆ ที่นิยมใช้ในงานวิจัยทางการบริหารทั้งเชิงคุณภาพ 

และเชิงปริมาณ จรรยาบรรณของนักวิจัย การเลือกปัญหาการวิจัย การเขียนโครงร่างการวิจัย  
เทคนิค การสุ่มตัวอย่าง ตัวแปรและสมมติฐานการวิจัย การออกแบบการวิจัย การสร้ างเครื่องมือวิจัย 
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล สถิติ เพ่ือการวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูล การน าคอมพิวเตอร์เข้ามาใช้  
ในการเตรียมข้อมูล และประมวลผลข้อมูล การเขียนรายงานการวิจัยทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
และฝึกปฏิบัติการท าวิจัย 

Concepts of both qualitative and quantitative research in management 
ethics of researcher; research problem identification; research proposal writing; research 
sampling methods; variables and hypotheses; research design; design of research 
instruments; data collection methods; statistics in research; data analysis; application of 
computer in data analysis; quantitative and qualitative research report writing and 
hands-on practice 



 

 

มคอ.2 TSU 79 

0101351 การจัดการแรงงานและคุณภาพชีวิตในการท างาน 3(2-2-5) 
แนวคิด และความส าคัญของการจัดการแรงงาน การจัดสวัสดิการและสภาพแวดล้อม 

การท างาน ความหลากหลายทางภาษาและวัฒนธรรมของแรงงานข้ามชาติ การจัดการความเครียด การ
ส่งเสริมสุขภาพและความปลอดภัยในการท างาน บทบาทของนักบริหารทรัพยากรมนุษย์ในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตในการท างานของแรงงาน 

Concepts and importance of labor management; welfare and work 
environment; language and cultural diversity of migrant workers; stress management; 
promotion of health and safety; roles of human resource practitioner in developing 
labor’s quality of life 
0101352 จิตวิทยาการจัดการความขัดแย้งและการเจรจาต่อรอง 3(2-2-5) 

Conflict Management Psychology and Negotiation 
แนวคิดเกี่ยวกับความขัดแย้ง สาเหตุความขัดแย้งในองค์การ กระบวนการจัดการความ

ขัดแย้ง การจัดการความขัดแย้งในองค์การ  การให้ความร่วมมือการศึกษา  การแข่งขัน การหลีกเลี่ยง 
การผ่อนปรนและการประนีประนอม ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความขัดแย้ง ความหมายและแนวความคิด
เกี่ยวกับการเจรจาต่อรอง การเจรจาต่อรองที่ เกี่ยวข้องในองค์การ สหภาพแรงงาน กลยุทธ์และ
กระบวนการในการเจรจาต่อรอง รวมทั้งความสุขในองค์การ 

Concepts of conflict; causes of conflict in organization; process of conflict 
management; conflict management in organization; cooperation, competition, avoiding, 
lessening, and compromise; impacts of conflict; definitions and concepts of negotiation; 
negotiation in organization; labor union; strategy and process of negotiation 
0101361 การจัดการความหลากหลายของแรงงาน 3(3-0-6) 

Managing Workforce Diversity 
แนวคิดเกี่ยวกับความหลากหลายของแรงงาน  การวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับความ

หลากหลายของแรงงาน การวิเคราะห์ประเด็นความหลากหลายทางสังคมที่เกี่ยวข้องกับแรงงานและ
องค์การ การสร้างแนวทางในการจัดการความหลากหลายของแรงงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

Concepts of workforce diversity; fundamental analysis of workforce diversity; 
analysis of social diversity regarding to labor and organization; creation of an effective 
approach to the managing workforce diversity 
0101362 การพัฒนาอาชีพ 3(3-0-6) 

Career Development  
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาอาชีพ  กระบวนการพัฒนาอาชีพ การวางแผนอาชีพ 

การจัดการสายอาชีพ การจัดท าแผนพัฒนาระดับบุคคล  การจัดท าเส้นทางอาชีพ และบทบาทของนัก
ทรัพยากรมนุษย์ในการพัฒนาอาชีพ 
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Concepts and theories of career development; process of career 
development, career planning, career management, individual development planning, 
career path, and roles of human resources in career development 
0101441 สัมมนาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 3(2-2-5) 

Seminar in Human Resource Management   
การวิเคราะห์ปัญหาและกรณีศึกษาทางการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์การต่าง  ๆ   

โดยการศึกษา ค้นคว้า อภิปราย และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับประเด็นดังกล่าว การศึกษา
กระบวนการ และวิธีการแก้ไขปัญหา การฝึกปฏิบัติในการแสดงความคิดเห็นด้านการจัดการทรัพยากร
มนุษย ์

Problem analysis and case studies of human resource development in 
organizations through studies, research, discussions and exchange of ideas on such 
issues; study of process and problem solving methods; hands-on practice on human 
resource management 
0101451 การสอนงานและการให้ค าปรึกษา      3(2-2-5) 

Coaching and Counseling   
แนวคิด หลักการ เทคนิควิธีการ กระบวนการสอนงาน ระบบพ่ีเลี้ยง การให้ค าปรึกษา 

ในระดับบุคคล ระดับกลุ่ม บทบาทในการเป็นผู้สอนงาน ผู้ให้ค าปรึกษาบุคลากรในองค์การ ความสัมพันธ์
ระหว่างการสอนงานและการให้ค าปรึกษาต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน การฝึก
ปฏิบัติการสอนงาน และการให้ค าปรึกษา 

Concepts, principles, techniques, and coaching process; mentoring system; 
counseling for individual and group; roles of coach in the organization; relationship 
between coaching and counseling to efficiency and effectiveness of job performance; 
practice on teaching and coaching and counseling 
0101452 การจัดการการปฏิบัติการ 3(3-0-6) 

Operations Management 
ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับระบบการผลิตและระบบการบริการ การออกแบบผลิตภัณฑ์และการ

บริการ การพยากรณ์ความต้องการ การเลือกท าเลที่ตั้ง การวางแผนผังกิจการ การวางแผนควบคุมการ
ผลิตและบริการ วิธีการท างาน การวิเคราะห์และการปรับปรุงวิธีการท างาน การบริหารสินค้าคงเหลือ
และการควบคุมคุณภาพ 

General knowledge regarting operations management, product and service 
design, demand forecasting; location; plant layout; production planning and control; 
work procedure; work analysis and improvement; inventory management, and quality 
control 
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0101453 การจัดการความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 3(3-0-6) 
Occupational Health and Safety Management 
แนวคิด และข้อปฏิบัติเกี่ยวกับอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการปฏิบัติงานอาชีพ 

มลพิษ โรค และอุบัติภัยที่เกิดจากการท างานและการควบคุมป้องกัน การปรับปรุงสภาพการท างานตาม
หลักการยศาสตร์การจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยเบื้องต้น เครื่องหมายและสัญลักษณ์ความ
ปลอดภัย เครื่องป้องกันอันตราย การปฐมพยาบาลเบื้องต้น กฎหมายและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับงานอา
ชีวอนามัยและความปลอดภัย 

Concepts and regulations of occupational health and safety management; 
accidents from work and protection; work condition improvement to ergonomics, 
fundamental management of occupational health and safety, signs and symbols of 
safety; protective devices; first aid; laws and related offices of occupational health and 
safety 
0101461 การพัฒนาบุคลิกภาพ 3(2-2-5) 

Personality Development  
ความส าคัญของบุคลิกภาพ การวิเคราะห์และประเมินตนเอง การพัฒนาบุคลิกภาพ

ทางด้านกาย อารมณ์และสังคม  มารยาทและการสมาคม  วิธีการเสริมสร้างบุคลิกภาพในการท างาน 
ได้แก่  การแต่งกาย การพูด บุคลิกภาพ การสร้างมนุษย์สัมพันธ์  บุคลิกภาพของผู้น า การพัฒนา
ประสิทธิภาพและความจ า การวางแผนพัฒนาตนเองให้สามารถท างานร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและมีความสุข 

Importance of personality; self-analysis and assessment; development of 
physical, emotional and social personality; social etiquette; strengthen personality in the 
workplace through dressing, speech, personality, interpersonal relations, leader’s 
character, memory improvement, and memory and effective of personal development 
planning 
0101462 การสร้างความผูกพันของพนักงานต่อองค์การ 3(3-0-6) 

Creating Employee Engagement in Organizations     
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความผูกพันของพนักงานต่อองค์การ ปัจจัยที่ผลต่อความผูกพัน

ของพนักงานต่อองค์การ กระบวนการ ขั้นตอน กลยุทธ์การสร้างความผูกพันในองค์การ การประเมิน
ความผูกพันของพนักงานต่อองค์การ ความส าคัญของการสร้างความผู กพันต่อองค์การที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างาน 

 
 



 

 

มคอ.2 TSU 82 

Concepts and theories of employee engagement in organization; factors 
affecting employee engagement; process, procedure, strategy of creating organizational 
commitment; evaluation of employee engagement; importance of creating employee 
engagement in organization affecting efficiency and effectiveness at work 
0101463 การจัดการคนเก่ง 3(2-2-5) 

Talent Management  
แนวคิดเชิงกลยุทธ์ในการจัดการคนเก่ง ระบบการจัดการคนเก่ง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

จัดการคนเก่ง การจัดท าโครงการคนเก่งในองค์กร  การฝึกวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างของการ
จัดการคนเก่งในองค์กรภาครัฐ และเอกชน 
 Strategic concepts of talent management; talent management system; 
factors affecting talent management; talent management project in organization; 
Practice on comparative analysis of talent management between public and private 
organization 
0101471 สหกิจศึกษา                                                                           6(0-18-0) 

Cooperative Education   
การฝึกปฏิบัติงานทางด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ  โดยเน้นการปฏิบัติงานที่

สอดคล้องการสาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์  เหมาะสมกับระดับการศึกษา  และเป็นประโยชน์ต่อ
หน่วยงาน  เพ่ือให้นิสิตมีความรู้  ทักษะ  ทัศนคติ  เกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง  การจัดท า
โครงงานหรือวิจัยร่วมกับองค์การ  การน าเสนอผลการฝึกปฏิบัติงาน  เป็นระยะเวลา  16  สัปดาห์ 

Internship in human resource management in enterprises or organizations 
focusing on quality work performance appropriate to student’ s educational level and 
providing benefit to participating agencies; aiming to provide internship student with 
knowledge, skills and attitudes, and exposure to hands-on experience; engaging in 
writing project or research in conjunction with agencies,  presentation outcomes of the 
16-week internship 
0101472 การค้นคว้าอิสระ 3(0-9-0)
 Independent Study   

การศึกษา และการค้นคว้าประเด็นด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์  การฝึกปฏิบัติการ
วิเคราะห์  สังเคราะห์  ประเด็นด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ท้ังในประเทศ และต่างประเทศ 

Study of human resource management issues; hands-on practice on analysis 
and synthesis of domestic and international human resource management issues 
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0101473 การฝึกงานการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 3(0-9-0) 
Human Resource Management Practicum   
การฝึกปฏิบัติงานด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในหน่วยงานหรือองค์การต่าง  ๆ ทั้งใน

ภาครัฐและเอกชน  เพื่อให้เกิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง  เป็นระยะเวลา 8 สัปดาห์ 
Eight-week internship in human resource management for hands-on learning 

experience in both public and private organizations  
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3.2 ชื่อ สกุล ต าแหน่ง และคุณวุฒิของอาจารย์ 
3.2.1 อาจารย์ประจ าหลักสูตร 

ล าดับ ชื่อ-สกุล 
ต าแหน่งทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิ สาขาวิชา สถาบัน ปี พ.ศ. 

1 นางชีวนันท์  คุณพิทักษ์ อาจารย์ วท.ม. 
ศ.บ. (เกียรตินิยมอันดับ 2) 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
เศรษฐศาสตร์  

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

2544 
2541 

2 นางสาวปาริฉัตร  ตู้ด า ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ปร.ด. 
รป.ม. 
รป.บ. (เกียรตินิยมอันดับ 2) 

การจัดการ 
รัฐประศาสนศาสตร์ 
การบริหารงานบุคคล  

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

2557 
2545 
2542 

3 นางธีรพร  ทองขะโชค ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ปร.ด. 
วท.ม. 
บธ.บ. (เกียรตินิยมอันดับ 2) 

การจัดการ 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
การตลาด  

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยรังสิต 

2556 
2544 
2541 

4 นายนวิทย์ เอมเอก อาจารย์ ปร.ด. 
M.Sc. 
บธ.บ. (เกียรตินิยมอันดับ 2) 

การจัดการ 
Engineering Business Management   
การจัดการ 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
Coventry University, UK 
มหาวิทยาลัยรังสิต 

2557 
2545 
2542 

5 
 
 

นางวลัยลักษณ์  รัตนวงศ์ 
 
 

อาจารย์ 
 
 

ปร.ด. 
ศศ.ม. 
รป.บ. 

การจัดการ 
นโยบายและการวางแผนสังคม 
การบริหารงานบุคคล  

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
มหาวิทยาลัยทักษิณ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

2558 
2546 
2539 

6 นายทวนธง  ครุฑจ้อน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ Ph.D. 
ศศ.ม. 
บธ.บ. 

Public Management 
รัฐศาสตร์ (บริหารรัฐกิจ) 
การจัดการทั่วไป 

University Utara Malaysia 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

2560 
2545 
2543 
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ล าดับ ชื่อ-สกุล 
ต าแหน่งทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิ สาขาวิชา สถาบัน ปี พ.ศ. 

7 นางสาวอภิรดี  จิโรภาส อาจารย์ Ph.D. 
 
M.Sc. 
 
ร.บ. (เกียรตินิยมอันดับ 2) 

International Relations 
 
International Relations 
 
การระหว่างประเทศ  

Universiti of Sains Malaysia, 
Malaysia. 
University of Bristol, United 
Kingdom. 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

2562 
 

2551 
 

2549 
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4. องค์ประกอบเกี่ยวกับประสบการณ์เชิงปฏิบัติ (การฝึกงาน หรือสหกิจศึกษา)  

4.1 มาตรฐานผลการเรียนรู้ของประสบการณ์เชิงปฏิบัติ 
4.1.1  มีวินัย สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบของสถานที่ฝึกงาน  หรือสหกิจศึกษา  
4.1.2  มีความรู้  เทคนิคและทักษะในการใช้เครื่องมือ อุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับงาน 
4.1.3  มีความสามารถในการวิเคราะห์  แก้ไขปัญหาในสถานการณ์จริง 
4.1.4  มีความสามารถในการสื่อสาร 
4.1.5  มีความสามารถในการท างานร่วมกับคนอ่ืน 
4.1.6  กรณีเรียนวิชาการฝึกงาน  นิสิตจะต้องลงทะเบียนเรียนรายวิชาค้นคว้าอิสระ

ควบคู่กับรายวิชาการฝึกงาน 
4.2 ช่วงเวลา 

ภาคเรียนที่ 2 ชั้นปีที่ 4 
4.3 การจัดเวลาและตารางสอน 

 จัดเต็มเวลาใน 1 ภาคการศึกษา 
5. ข้อก าหนดเกี่ยวกับการท าโครงงานหรือรายวิจัย (ถ้ามี) 

5.1 ค าอธิบายโดยย่อ 
      หลักสูตรก าหนดให้นิสิตเรียนรายวิชา 0101344 การวิจัยการจัดการทรัพยากรมนุษย์  
และ 0101441 สัมมนาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ โดยรายวิชา 0101344 การวิจัยด้านการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์เป็นการศึกษาพ้ืนฐานความรู้ แบบแผนการวิจัยแบบต่าง ๆ จรรณยาบรรณของนักวิจัย 
การออกแบบการวิจัยกระบวนการค้นหาความรู้ทางด้านสังคมศาสตร์และฝึกปฏิบัติการท าวิจัย ส่วน
รายวิชา 0101441 สัมมนาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ เป็นการประยุกต์ความรู้ และฝึกปฏิบัติวิจัย
ทางด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ ศึกษาประเด็นปัญหาด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ การสร้าง
เครื่องมือวิจัย วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และการเผยแพร่ผลการวิจัย เพ่ือให้นิสิตมี
ทักษะกระบวนการที่ส าคัญ ข้อก าหนดในการท าโครงงานวิจัย ต้องเป็นหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับด้านการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์ เป็นโครงงานวิจัยที่มุ่งเน้นการพัฒนางานด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ใน
องค์การ โดยต้องมีสมมติฐาน วัตถุประสงค์ ระเบียบ ขั้นตอนของวิธีวิจัยที่ถูกต้องตามกระบวนการ 
ก าหนดให้โครงงานวิจัย 1 เรื่องต่อนิสิต 1-2 คน ภายใต้การดูแลของอาจารย์ที่ปรึกษา เมื่อท า
โครงงานวิจัยเสร็จแล้วก าหนดให้มีการน าเสนอในรูปแบบรายงานและน าเสนอปากเปล่าต่อคณะกรรมการ
ควบคุมคุณภาพโครงงานวิจัย 

5.2 มาตรฐานผลการเรียนรู้ของการท าโครงงานหรืองานวิจัย 
ความคาดหวังในผลการเรียนรู้การท าโครงงานหรือวิจัยนิสิตมีดังนี้  
 5.2.1 สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ทางด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในการวิเคราะห์

สถานการณ์หรือสภาพปัญหาที่มีความซับซ้อนได้อย่างเหมาะสม 
 5.2.2 มีประสิทธิภาพในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสารอย่างเหมาะสม 
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5.3 ช่วงเวลา  

- รายวิชา 0101344 การวิจัยด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ ภาคเรียนที่ 2 ชั้นปีที่ 3  
- รายวิชา 0101441 สัมมนาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ ภาคเรียนที่ 1 ชั้นปีที่ 4  

5.4 จ านวนหน่วยกิต 
6 หน่วยกิต  

5.5 การเตรียมการ 
หลักสูตรมีการเตรียมการก่อนการเรียนรายวิชา 0101344 การวิจัยจัดการทรัพยากรมนุษย์

และ 0101441 สัมมนาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ โดยจัดรายวิชาต่าง ๆ ที่เป็นพ้ืนฐานส าคัญในการวิจัย
ในแก่นิสิต และเมื่อเริ่มท าโครงงานวิจัยก็จะให้มีอาจารย์ที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญในประเด็นความ
สนใจของนิสิตเพ่ือให้ค าปรึกษาแนะน า และความช่วยเหลือตลอดการด าเนินการวิจัยของนิสิตผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ 

5.6 กระบวนการประเมินผล 
กระบวนการประเมินผลเป็นไปตามกรอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ โดยจะประเมินผลระหว่าง

การท าโครงงานวิจัย ผ่านการสังเกต สัมภาษณ์ อภิปรายซักถาม และประเมินจากเอกสารรายงานการวิจัย
ฉบับสมบูรณ์ 
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หมวดที่ 4 ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอนและการประเมินผล 

 
1. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนิสิต (ไม่เกิน 3 คุณลักษณะ) 

คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธ์หรือกิจกรรมของนิสิต รายวิชา 
1. มีทักษะในการสรุป 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
ประยุกต์ น าเสนอ ความรู้ทาง
ทฤษฎี ด้านจัดการสมัยใหม่
และการจัดองค์การรวมถึง
วิเคราะห์ สภาพแวดล้อม 
สรุปองค์ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจ
และการประกอบการ 
 
 
 
 
 
 

- ก าหนดรายวิชาที่เน้นการฝึกทักษะ  
การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ อย่างมี 
วิจารณญาณ 
- เน้นการจัดการเรียนการสอน กิจกรรม
กลุ่มฝึกน าเสนออย่างมืออาชีพ 
- มอบหมายให้สืบค้นความรู้ทางด้าน
ทฤษฎีและการจัดการองค์การ 
- เรียนรู้การท างานผ่านกรณีศึกษา 
- ก าหนดรายวิชาที่มุ่งเน้นการฝึกทักษะ 
การวิเคราะห์ สภาพแวดล้อม  
- ฝึกปฏิบัติการท างบบัญชี การเงิน  
และการลงทุน รวมทั้งการเขียนธุรกิจ 
 

0101111  หลักการจัดการ 
0101122 ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับธุรกิจสมัยใหม่ 
0101211 การจัดการภาครัฐและภาคเอกชน 
0101212 ทฤษฎีองค์การและการออกแบบ
องค์การ 
0101221 เศรษฐศาสตร์เพื่อการจัดการ 
0101222 บัญชี การเงิน การลงทุน 
0101223 การจัดการธุรกิจสตาร์ทอัพ 
0101232 การวางแผน การสรรหา คัดเลือก 
             ทรัพยากรมนุษย์ 
0101261 หลักการตลาด 
0101311 พฤติกรรมองค์การเพ่ือการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ 
0101341 ภาวะผู้น าและการเปลี่ยนแปลง
องค์การ 
0101452 การจัดการการปฏิบัติการ 
0101453 การจัดการความปลอดภัย 
             และอาชีวอนามัย 
0101463 การจัดการคนเก่ง 

2. มีทักษะในการจัดการด้าน
ทรัพยากรมนุษย์ สามารถ
บูรณาการความรู้และ
เครื่องมือ เพ่ือใช้ในการ
ปฏิบัติงานจริงผ่านรายงาน 
โครงงาน และการวิจัย
ทรัพยากรมนุษย์  
 

- ก าหนดรายวิชาที่เน้นการเรียนรู้เพ่ือ
เสริมสร้างปัญญาในด้านการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์  
- ฝึกทักษะทางด้านปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลกับสังคม 
- มอบหมายงานที่สามารถบูรณาการ
ความรู้ในศาสตร์วิชาการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์อย่างมืออาชีพ 

0101231 การจัดการทรัพยากรมนุษย์    
0101232 การวางแผน การสรรหาคัดเลือก 
             ทรัพยากรมนุษย์ 
0101331 กฎหมายแรงงานและแรงงานสัมพันธ์ 
0101332  การจัดการค่าตอบแทน 
0101333 การจัดการผลการปฏิบัติงาน 
0101334 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
0101344 การวิจัยด้านการจัดการทรัพยากร 
             มนุษย ์
0101362 การพัฒนาอาชีพ 



 

 

มคอ.2 TSU 89 
คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธ์หรือกิจกรรมของนิสิต รายวิชา 

0101441 สัมมนาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
0101451 การสอนงานและการให้ค าปรึกษา 
0101463 การจัดการคนเก่ง 
0101471 สหกิจศึกษา 
0101472 การค้นคว้าอิสระ 
0101473 การฝึกงานการจัดการทรัพยากรมนุษย์        

3. มีทักษะในการเรียนรู้
ปรับตัวในเข้ากับสภาพ 
แวดล้อมที่มีความหลากหลาย
ในด้านก าลังแรงงาน โดย
อาศัยทักษะการท างานเป็น
ทีม การมีภาวะผู้น าที่
เหมาะสมและมีวุฒิภาวะทาง
อารมณ์เพ่ือท างานร่วมกับ
ผู้อื่นอย่างมีความสุข และ
สามารถสื่อสารประยุกต์ใช้ 
เทคโนโลยี เพื่อเพ่ิม 
ประสิทธิภาพในการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ 
 

- ก าหนดรายวิชามุ่งเน้นความรู้เกี่ยวกับ
ความหลากหลายด้านก าลังแรงงาน 
- ฝึกปฏิบัติทางด้านภาวะผู้น าและการ
ท างานเป็นทีม 
- ฝึกการท างานเป็นกลุ่ม/ทีม 
- ฝึกปฏิบัติทักษะการจัดการอารมณ์
ภายใต้สถานการณ์เร่งด่วนและกดดัน
ก าหนดรายวิชาที่เน้นการใช้ทักษะการ
สื่อสาร 
- ฝึกปฏิบัติการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
ข้อมูลที่ได้จากการสื่อสาร 
- ฝึกปฏิบัติการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการท างานยอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 

0101112 การสื่อสารเพ่ือการจัดการ 
0101251 วัฒนธรรมองค์การและการจัดการ 
             ข้ามวัฒนธรรม 
0101311 พฤติกรรมองค์การเพ่ือการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ 
0101351 การจัดการแรงงานและคุณภาพชีวิต 
             ในการท างาน 
0101352 จิตวิทยาการจัดการความขัดแย้งและ  
             การเจรจาต่อรอง 
0101361 การจัดการความหลากหลายของ 
             แรงงาน 
0101451 การสอนงานและการให้ค าปรึกษา 
0101461 การพัฒนาบุคลิกภาพ 
0101462 การสร้างความผูกพันในองค์กร 
0101112 การสื่อสารเพ่ือการจัดการ 
0101342 ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ 
             ทรัพยากรมนุษย์ 
0101343 สถิติและโปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการ  
             วิจัย 
0101344 การวิจัยด้านการจัดการทรัพยากร 
             มนุษย ์
0101451 การสอนงานและการให้ค าปรึกษา 
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2. การพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน  
 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLO/Sub PLO) กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ 
PLO 1 ปฏิบัติตนและปฏิบัติงานภายใต้หลักคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  
Sub PLO 1A ด ารงตนอยู่ในกรอบศีลธรรม จริยธรรม  
มีจิตอาสา เป็นที่ยอมรับของชุมชน และสังคม 
Sub PLO 1B เคารพ และปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ 
จรรยาบรรณวิชาชีพรับผิดชอบต่อหน้าที่ในสมาชิกที่ดีต่อ
องค์กร 

 ก าหนดรายวิชาที่เน้นการฝึกทักษะ การปฏิบัติตน 
และปฏิบัติงาน อย่างมีคุณธรรม จริยธรรม 

 ออกแบบการเรียนการสอนโดยใช้ Active learning 
เพ่ือให้นิสิตมีโอกาสฝึกปฏิบัติและเรียนรู้ทั้งในและนอกชั้น
เรียน 

 จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน้นกิจกรรมกลุ่มการ
ใช้กรณีศึกษาในการประยุกต์ใช้ความรู้ การบรรยายให้
ความรู้ การทดสอบในชั้นเรียน 

 การบรรยายเนื้อหาความรู้โดยอาจารย์ผู้สอน 

 การฝึกปฏิบัติทั้งงานเดี่ยวและงานกลุ่ม 

 การซักถามแลกเปลี่ยนความรู้ อภิปรายในชั้นเรียน 
การค้นคว้าท ารายงานและโครงงาน 

PLO 2 อธิบายแนวคิด หลักการ ทฤษฎี ทางด้านการจัดการ สมัยใหม่ได้อย่างถูกต้อง 

Sub PLO 2A อธิบาย สรุปองค์ความรู้ แนวคิดทางด้านการ
จัดการ ได้อย่างกว้างขวางและลึกซึ้ง  
Sub PLO 2B อธิบาย สรุปองค์ความรู้ แนวคิดทางด้าน
องค์การ ได้อย่างกว้างขวางและลึกซึ้ง 

 ก าหนดรายวิชาที่เน้นการฝึกทักษะ การคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ อย่างมีวิจารญาณ 

  เน้นการจัดการเรียนการสอน กิจกรรมกลุ่มฝึกน าเสนอ
อย่างมืออาชีพ 

  มอบหมายให้สืบค้นความรู้ทางด้านทฤษฎีและการ
จัดการองค์การ 
 
 

  การบรรยายเนื้อหาความรู้โดยอาจารย์ผู้สอน 

  การฝึกปฏิบัติทั้งงานเดี่ยวและงานกลุ่ม 

  การซักถามแลกเปลี่ยนความรู้ อภิปรายในชั้นเรียน 
การค้นคว้าท ารายงานและโครงงาน 



 

 

มคอ.2 TSU 91 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLO/Sub PLO) กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ 
PLO 3 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของธุรกิจเพื่อก าหนดทิศทางการพัฒนาและกลยุทธ์การด าเนินงานด้านการบริหารขององค์การ           
Sub PLO 3A วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการบริหาร   
เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในยุค
ปัจจุบัน 
Sub PLO 3B อธิบาย สรุปองค์ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจ 
และการประกอบการณ์ได้อย่างกว้างขวางและลึกซึ้ง 

 เรียนรู้การท างานผ่านกรณีศึกษา 

 ก าหนดรายวิชาที่มุ่งเน้นการฝึกทักษะ การวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อม  

 ฝึกปฏิบัติการท างบบัญชี การเงิน และการลงทุน รวมทั้ง
การเขียนธุรกิจ 

 การบรรยายเนื้อหาความรู้โดยอาจารย์ผู้สอน 

 การฝึกปฏิบัติทั้งงานเดี่ยวและงานกลุ่ม 

 การซักถามแลกเปลี่ยนความรู้ อภิปรายในชั้นเรียน 
การค้นคว้าท ารายงานและโครงงาน 

PLO 4 แสดงสมรรถนะในการเป็นนักทรัพยากรมนุษย์ที่สามารถใช้องค์ความรู้และเครื่องมือด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมขององค์การ  
Sub PLO 4A อธิบายกระบวนการ หลักการ แนวคิด 
ทฤษฎี ทางด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ได้อย่างถูกต้อง 
Sub PLO 4B ประยุกต์ใช้ความรู้และบูรณาการเครื่องมือ
ด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานจริง 
Sub PLO 4C ออกแบบกระบวนการด าเนินงาน ด้านการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์และน าเสนอโครงงานสหกิจ 
ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาบริบทขององค์การ 

  ก าหนดรายวิชาที่เน้นการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างปัญญาใน
ด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์  

  ฝึกทักษะทางด้านปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับสังคม 
มอบหมายงานที่สามารถบูรณาการความรู้ในศาสตร์วิชาการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์อย่างมืออาชีพ 

 การบรรยายเนื้อหาความรู้โดยอาจารย์ผู้สอน 

 การฝึกปฏิบัติทั้งงานเดี่ยวและงานกลุ่ม 

 การซักถามแลกเปลี่ยนความรู้ อภิปรายในชั้นเรียน 
การค้นคว้าท ารายงานและโครงงาน 

PLO 5 ใช้เครื่องมือและนวัตกรรมการจัดการในการแก้ปัญหาองค์การได้อย่างเหมาะสม 
Sub PLO 5A สามารถประยุกต์ใช้เครื่องมือทางการจัดการ 
และกระบวนการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาด้านการบริหารและการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์ ได้อย่างเหมาะสม 
 
 

  ก าหนดรายวิชาที่สามารถประยุกต์ใช้เครื่องมือทางการ
จัดการ 
 
 

 การบรรยายเนื้อหาความรู้โดยอาจารย์ผู้สอน 

 การฝึกปฏิบัติทั้งงานเดี่ยวและงานกลุ่ม 

 การซักถามแลกเปลี่ยนความรู้ อภิปรายในชั้นเรียน 
การค้นคว้าท ารายงานและโครงงาน 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLO/Sub PLO) กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ 
Sub PLO 5B บูรณาการความรู้ทางด้านบริหาร เพ่ือพัฒนา
นวัตกรรมด้านการจัดการที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและ
การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 

  เน้นการฝึกปฏิบัติที่เสริมทักษะ กระบวนการคิด
วิเคราะห์ สังเคราะห์ โดยบูรณาการความรู้ ด้านจัดการ
ร่วมกับสถานประกอบการณ์/ชุมชม ในรูปแบบความร่วมมือ 
(Collaborative learning) 

PLO 6 เรียนรู้ และปรับตัว ให้เข้ากับความหลากหลายของก าลังแรงงาน (Workforce Diversity) ได้อย่างเหมาะสม  
Sub PLO 6A ปรับตัวและประยุกต์ใช้ความรู้ในเข้ากับ
สภาพแวดล้อมที่มีความหลากหลายด้านก าลังแรงาน  
Sub PLO 6B สามารถจูงใจผู้อ่ืน มีภาวะผู้น า ท างานเป็น
ทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
Sub PLO 6C รู้จักและเห็นคุณค่าของตนเองและผู้อื่น  
มีทัศนคติเชิงบวก มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ น าไปสู่การท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข 

 ก าหนดรายวิชามุ่งเน้นความรู้เกี่ยวกับความหลากหลาย
ด้านก าลังแรงงาน 

 ฝึกปฏิบัติทางด้านภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีม 

 ฝึกการท างานเป็นกลุ่ม/ทีม 

 ฝึกปฏิบัติทักษะการจัดการอารมณ์ภายใต้สถานการณ์
เร่งด่วนและกดดัน 

 การบรรยายเนื้อหาความรู้โดยอาจารย์ผู้สอน 

 การฝึกปฏิบัติทั้งงานเดี่ยวและงานกลุ่ม 

 การซักถามแลกเปลี่ยนความรู้ อภิปรายในชั้นเรียน 
การค้นคว้าท ารายงานและโครงงาน 

PLO 7 ประเมินกระบวนการสื่อสารและประยุกต์ใช้เทคโนโลยี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
Sub PLO 7A แสดงสมรรถนะในการสื่อสาร วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ สรุปประเด็นเนื้อหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
Sub PLO 7B ประยุกตใ์ช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ประมวลผล แปรความหมาย และน าเสนอ
ข้อมูลสารสนเทศด้านการบริหารและการจัดการทรัพยากร
มนุษย์ได้อย่างถูกต้อง 
 

 ก าหนดรายวิชาที่เน้นการใช้ทักษะการสื่อสาร 

 ฝึกปฏิบัติการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ข้อมูลที่ได้จากการ
สื่อสาร 

 ฝึกปฏิบัติการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
ท างานยอย่างมีประสิทธิภาพ  
 

 การบรรยายเนื้อหาความรู้โดยอาจารย์ผู้สอน 

 การฝึกปฏิบัติทั้งงานเดี่ยวและงานกลุ่ม 

 การซักถามแลกเปลี่ยนความรู้ อภิปรายในชั้นเรียน 
การค้นคว้าท ารายงานและโครงงาน 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLO/Sub PLO) กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ 
PLO 8 มีทักษะภาษาอังกฤษส าหรับนักมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
Sub PLO 8A มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับวัฒนธรรมของ
เจ้าของภาษาหรือชาติอ่ืน ๆ ที่ใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลาง 

 การออกแบบการเรียนการสอนโดยเน้นใช้ Active 
Learning เน้นการฝึกปฏิบัติทั้งเดี่ยวและกลุ่มเพ่ือให้ผู้เรียน
เกิดทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ เน้นการฟังและการพูด 

 เน้นกระบวนการเรียนรู้อย่างบูรณาการและให้
ความส าคัญกับแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 

 ประเมินผลจากการปฏิบัติทั้งรายบุคคล/รายกลุ่ม 

 ประเมินผลจากการทดสอบย่อย 

 ประเมินผลการสอบกลางภาคเรียนและปลายภาคเรียน 

 ประเมินผลจากการน าเสนอผลงานที่ได้จากการศึกษา
ค้นคว้า  สืบค้นข้อมูล  และจัดท ารายงาน 

Sub PLO 8B สามารถสืบค้น รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ สรุปประเด็น น าเสนอและสื่อสารโดยใช้
ภาษาอังกฤษได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 การออกแบบการเรียนการสอนโดยเน้นใช้ Active 
Learning เน้นการเน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์ และการ
ฝึกปฏิบัติทั้งเดี่ยวและกลุ่มเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษในการน าเสนองานเชิงวิชาการ 

 เน้นกระบวนการเรียนรู้อย่างบูรณาการและให้
ความส าคัญกับแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 

 การจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นฐาน
การเรียนรู้ 

 ประเมินผลจากการปฏิบัติทั้งรายบุคคล/รายกลุ่ม 

 ประเมินผลจากการทดสอบย่อย 

 ประเมินผลการสอบกลางภาคเรียนและปลายภาคเรียน 

 ประเมินผลจากการน าเสนอผลงานที่ได้จากการศึกษา
ค้นคว้า  สืบค้นข้อมูล  และจัดท ารายงาน 
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3. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping)  
 หมวดวิชาศึกษาทั่วไป 

 ความรับผิดชอบหลัก       ความรับผิดชอบรอง 

รายวิชา 

1. ด้าน
คุณธรรม 
จริยธรรม 

2. ด้านความรู้ 3. ด้านทักษะทางปัญญา 
4. ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคลและความรับผิดชอบ 

5.ด้านทักษะการ
วิเคราะห์เชิง

ตัวเลขการสื่อสาร 
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
1.1 1.2 2.1 2.2 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 4.3 4.4 5.1 5.2 

กลุ่มการใช้ภาษา              
0000111 ภาษาไทยส าหรับอุดมศกึษา              
0000121 ภาษาอังกฤษพ้ืนฐานในชีวิตประจ าวัน              
0000122 การอ่านและเขียนภาษาอังกฤษพ้ืนฐาน              
กลุ่มบูรณาการ              
0000161 คุณภาพชีวิต              
0000162 สิ่งแวดล้อมกับการด าเนินชีวิต              
0000261 สังคมยั่งยืนและเศรษฐกิจพอเพียง              
กลุ่มวชิาบังคับเลือก              
0000262 ทักษิณศึกษา              
0000263 วิถีชุมชนท้องถิ่น              
กลุ่มวชิาเลือก              
0000112 พหุภาษาเพื่อการเรียนรู้              
0000131 ภาษาและวัฒนธรรมพม่า              
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รายวิชา 

1. ด้าน
คุณธรรม 
จริยธรรม 

2. ด้านความรู้ 3. ด้านทักษะทางปัญญา 
4. ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคลและความรับผิดชอบ 

5.ด้านทักษะการ
วิเคราะห์เชิง

ตัวเลขการสื่อสาร 
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
1.1 1.2 2.1 2.2 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 4.3 4.4 5.1 5.2 

0000132 ภาษาและวัฒนธรรมเวยีดนาม              
0000133 ภาษาและวัฒนธรรมเกาหล ี              
0000134 ภาษาและวัฒนธรรมญีปุ่่น              
0000135 ภาษาและวัฒนธรรมจนี              
0000136 ภาษาและวัฒนธรรมมลาย ู              

0000137 ภาษารัสเซียส าหรับชีวิตประจ าวัน              
0000163 วิถีอาเซียน              
0000164 หลักปรัชญาและศาสนาเพื่อการพัฒนาชีวิต              
0000165 ชมศิลป์ ดูหนัง ฟังเพลง              
0000166 ไฟฟ้ากับชีวิต              
0000167 อาหารเพื่อชีวิตและความงาม              
0000168 การอ่านเพื่อชีวิต              
0000169 กีฬาและนันทนาการเพือ่สุขภาพ              
0000171 วิถีดิจิทัลกับการเรียนรู ้              
0000181 การผลิตผลติภณัฑ์ที่ใช้ในบ้านเรือน              
0000182 ผู้หญิงกับบทบาทในสังคม              
0000183 ชีวิตดีดีมีได้ทุกวัน              
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รายวิชา 

1. ด้าน
คุณธรรม 
จริยธรรม 

2. ด้านความรู้ 3. ด้านทักษะทางปัญญา 
4. ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคลและความรับผิดชอบ 

5.ด้านทักษะการ
วิเคราะห์เชิง

ตัวเลขการสื่อสาร 
และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
1.1 1.2 2.1 2.2 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 4.3 4.4 5.1 5.2 

0000184 ฉลาดคิดทางวิทยาศาสตร์ในชีวิตประจ าวัน              
0000185 พลังคนรุ่นใหม่ใจสะอาด              
0000186 อัตลักษณ์ทักษิณและการเรยีนรู้อย่างสร้างสรรค ์              
0000191 ภาวะผู้น ายุคดจิิทัล              
0000192 เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อชุมชน              
0000264 เศรษฐศาสตร์และการจดัการ              
0000265 ความมั่นคงทางอาหารและพลังงานกับการพัฒนา
คุณภาพชีวิต              

0000266 เศรษฐกิจสร้างสรรค ์              
0000267 ทัศนศิลป์และสังคตีวิจกัษ์              
0000268 การเมืองการปกครองไทย              
0000271 การศึกษาเพื่อสร้างความเป็นพลเมือง              
0000281 ทัศนศึกษาเพื่อการเรียนรู้ภาษาและวัฒนธรรม              
0000282 เทคนิคการตกแต่งภาพและการตัดต่อวิดีโอ              
0000283 เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการเรียนรู้              

0000284 ปัญญาประดิษฐ์และอินเทอร์เน็ตสรรพสิ่ง              
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ความหมายของผลลัพธ์การเรียนรู้ TQF 5 ด้าน มีดังนี้ 
หมวดวิชาศึกษาทั่วไป 
1. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

1.1 มีคุณธรรมและจริยธรรม โดยเน้นความซื่อสัตย์สุจริต สุภาพ อ่อนน้อมถ่อมตน และยึดหลักธรรมในการด าเนินชีวิตอย่างพอเพียง 
1.2 มีวินัย ขยันและรับผิดชอบในหน้าที่ทั้งต่อตนเองและผู้อ่ืน 

2. ด้านความรู้ 
2.1 มีความรอบรู้ในศาสตร์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธรรมชาติ ชีวิตและสังคม 
2.2 มีโลกทัศน์กว้างไกล มีความเข้าใจธรรมชาติ ตนเองและสังคม 

3. ด้านทักษะทางปัญญา 
3.1 มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์อย่างเป็นระบบ 
3.2 สามารถบูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ ไปประยุกต์เพ่ือพัฒนาตนเองและสังคมได้ 
3.3 มีความใฝ่รู้และสามารถแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 

4. ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
4.1 เคารพกฎ ระเบียบสังคม และมีความรับผิดชอบต่อตนเอง ชุมชน และสังคม 
4.2 มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี เคารพและให้คุณค่าแก่ตนเองและผู้อื่น 
4.3 มีจิตอาสาและส านึกสาธารณะสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนทั้งในฐานะผู้น าและสมาชิกของชุมชนและสังคม 
4.4 ยอมรับความแตกต่างทางความคิดและวัฒนธรรม เรียนรู้ที่จะอยู่ร่วมกับสมาชิกในสังคมที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมได้อย่างมีความสุข 

5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
5.1 มีความสามารถในการสืบค้น รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ สังเคราะห์ สรุปประเด็น น าเสนอและสื่อสารโดยใช้ภาษาไทยหรือภาษาต่างประเทศได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  
5.2 สามารถเลือกใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศอย่างเหมาะสมและรู้เท่าทัน 
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3.1 ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตรกับผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (PLO Curriculum Mapping)  
 ระดับปริญญาตรี 

รายวิชา 
PLO 1 PLO 2 PLO 3 PLO 4 PLO 5 PLO 6 PLO 7 PLO 8 

SPLO 
1A 

SPLO 
1B 

SPLO 
2A 

SPLO 
2B 

SPLO 
3A 

SPLO 
3B 

SPLO 
4A 

SPLO 
4B 

SPLO 
4C 

SPLO 
5A 

SPLO 
5B 

SPLO 
6A 

SPLO 
6B 

SPLO 
6C 

SPLO 
7A 

SPLO 
7B 

SPLO 
8A 

SPLO 
8B 

หมวดวิชาเฉพาะ                   
0100011 ภาษาอังกฤษในสื่อ                   
0100012 ภาษาอังกฤษเพ่ือการฟังพูด                   
0100013 ภาษาอังกฤษเพ่ือการ     
            น าเสนอ              

                  

0101111 หลักการจัดการ                   
0101112 การสื่อสารเพ่ือการจัดการ                   
0101121 จริยธรรมทางการจัดการและ     
             ความรับผิดชอบต่อสังคม 

                  

0101122 ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับธุรกิจ 
             สมัยใหม่ 

                  

0101211 การจัดการภาครัฐและ 
             ภาคเอกชน 

                  

0101212 ทฤษฎีองค์การและการ 
             ออกแบบองค์การ 

                  

0101221 เศรษฐศาสตร์เพื่อการจัดการ                   
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รายวิชา 
PLO 1 PLO 2 PLO 3 PLO 4 PLO 5 PLO 6 PLO 7 PLO 8 

SPLO 
1A 

SPLO 
1B 

SPLO 
2A 

SPLO 
2B 

SPLO 
3A 

SPLO 
3B 

SPLO 
4A 

SPLO 
4B 

SPLO 
4C 

SPLO 
5A 

SPLO 
5B 

SPLO 
6A 

SPLO 
6B 

SPLO 
6C 

SPLO 
7A 

SPLO 
7B 

SPLO 
8A 

SPLO 
8B 

0101222 บัญชี การเงิน การลงทุน                   
0101223 การจัดการธุรกิจสตาร์ทอัพ                   
0101231 การจัดการทรัพยากรมนุษย์                     
0101232 การวางแผน การสรรหา 
             คัดเลือกทรัพยากรมนุษย์ 

                  

0101241 นวัตกรรมส าหรับการจัดการ 
             ธุรกิจ 

                  

0101251 วัฒนธรรมองค์การและการ 
             จัดการข้ามวัฒนธรรม 

                  

0101252 การบริหารโครงการ                   
0101261 หลักการตลาด                   
0101262 การจัดการส านักงาน     
             สมัยใหม่              

                  

0101311 พฤติกรรมองค์การเพ่ือการ 
             จัดการทรัพยากรมนุษย์ 

                  

0101331 กฎหมายแรงงานและแรงงาน 
             สัมพันธ์ 

                  

0101332 การจัดการค่าตอบแทน                   
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รายวิชา 
PLO 1 PLO 2 PLO 3 PLO 4 PLO 5 PLO 6 PLO 7 PLO 8 

SPLO 
1A 

SPLO 
1B 

SPLO 
2A 

SPLO 
2B 

SPLO 
3A 

SPLO 
3B 

SPLO 
4A 

SPLO 
4B 

SPLO 
4C 

SPLO 
5A 

SPLO 
5B 

SPLO 
6A 

SPLO 
6B 

SPLO 
6C 

SPLO 
7A 

SPLO 
7B 

SPLO 
8A 

SPLO 
8B 

0101333 การจัดการผลการปฏิบัติงาน                   
0101334 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์                   
0101341 ภาวะผู้น าและการ  
             เปลี่ยนแปลงองค์การ 

                  

0101342 ระบบสารสนเทศเพ่ือการ 
             จัดการทรัพยากรมนุษย์ 

                  

0101343 สถิติและโปรแกรมส าเร็จรูป  
             เพ่ือการวิจัย 

                  

0101344 การวิจัยด้านการจัดการ 
             ทรัพยากรมนุษย์ 

                  

0101351 การจัดการแรงงานและ 
             คุณภาพชีวิตในการท างาน 

                  

0101352 จิตวิทยาการจัดการความ 
             ขัดแย้งและการเจรจาต่อรอง 

                  

0101361 การจัดการความหลากหลาย 
             ของแรงงาน 

                  
 

0101362 การพัฒนาอาชีพ                   
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รายวิชา 
PLO 1 PLO 2 PLO 3 PLO 4 PLO 5 PLO 6 PLO 7 PLO 8 

SPLO 
1A 

SPLO 
1B 

SPLO 
2A 

SPLO 
2B 

SPLO 
3A 

SPLO 
3B 

SPLO 
4A 

SPLO 
4B 

SPLO 
4C 

SPLO 
5A 

SPLO 
5B 

SPLO 
6A 

SPLO 
6B 

SPLO 
6C 

SPLO 
7A 

SPLO 
7B 

SPLO 
8A 

SPLO 
8B 

0101441 สัมมนาการจัดการทรัพยากร 
             มนุษย์ 

                  

0101451 การสอนงานและการให้ 
            ค าปรึกษา 

                  

0101452 การจัดการการปฏิบัติการ                   
0101453 การจัดการความปลอดภัย 
             และอาชีวอนามัย 

                  

0101461 การพัฒนาบุคลิกภาพ                   
0101462 การสร้างความผูกพันใน 
             องค์กร 

                  

0101463 การจัดการคนเก่ง                   
0101471 สหกิจศึกษา                   
0101472 การค้นคว้าอิสระ                   
0101473 การฝึกงานการจัดการ 
             ทรัพยากรมนุษย์        

                  

รวม  ความรับผิดชอบหลัก 2 3 8 3 4 5 8 11 7 5 4 4 5 4 3 3 2 1 
       ความรับผิดชอบรอง 3 4 1 6 5 3 4 2 6 2 3 5 4 5 2 2 1 2 
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3.2 ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) กับ ผลการเรียนรู้ 5 ด้านของ TQF  

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ TQF หรือมคอ.1 
1. คุณธรรม 
จริยธรรม 

2. ความรู้ 
 

3. ทักษะทางปัญญา 
 

4. ทักษะ
ความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 

5.ทักษะการ
วิเคราะห์เชิงตัวเลข 
การสื่อสาร และ

เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1.1 1.2 2.1 2.2 2.3 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 5.1 5.2 
PLO 1: ปฏิบัติตนและปฏิบัติงานภายใต้หลักคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
Sub PLO 
1A 
 

ด ารงตนอยู่ในกรอบศีลธรรม จริยธรรม   
มีจิตอาสา เป็นที่ยอมรับของชุมชน  และ
สังคม 

            

Sub PLO 
1B 
 

เคารพ   และปฏิบั ติ ตามกฎระเบี ยบ
ข้อบังคับ จรรยาบรรณวิชาชีพรับผิดชอบ
ต่อหน้าที่ในฐานะสมาชิกที่ดีต่อองค์กร 

            

PLO 2: อธิบายแนวคิด  หลักการ  ทฤษฎี  ทางด้านการจัดการสมัยใหม่ ได้อย่างถูกต้อง   
Sub PLO 
2A 

อธิบาย สรุปองค์ความรู้  แนวคิดทางด้าน
การจัดการ  ได้อย่างกว้างขวางและลึกซึ้ง             

 

Sub PLO 
2B 
 

อธิบาย สรุปองค์ความรู้  แนวคิดเกี่ยวกับ
องค์การ  ได้อย่างกว้างขวางและลึกซึ้ง 
 

            
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ TQF หรือมคอ.1 
1. คุณธรรม 
จริยธรรม 

2. ความรู้ 
 

3. ทักษะทางปัญญา 
 

4. ทักษะ
ความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 

5.ทักษะการ
วิเคราะห์เชิงตัวเลข 
การสื่อสาร และ

เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1.1 1.2 2.1 2.2 2.3 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 5.1 5.2 
PLO3: วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของธุรกิจเพื่อก าหนดทิศทางการพัฒนาและกลยุทธ์การด าเนินงานด้านการบริหารขององค์การ 
Sub PLO 
3A 
 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการบริหาร 
เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ในยุคปัจจุบัน 

            

Sub PLO 
3B 

อธิบาย สรุปองค์ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจและ
การประกอบการได้อย่างกว้างขวาง ลึกซึ้ง             

PLO 4: 
แสดงสมรรถนะในการเป็นนักทรัพยากรมนุษย์ที่สามารถใช้องค์ความรู้และเครื่องมือด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของ
องค์การ   

Sub PLO 
4A 
 

อธิบายกระบวนการ หลักการ แนวคิด 
ทฤษฎีทางด้านการจัดการทรัพยากร
มนุษย์ได้อย่างถูกต้อง 

            

Sub PLO 
4B 
 

ประยุกต์ใช้ความรู้และบูรณาการ
เครื่องมือด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์
เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานจริง 

            
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ TQF หรือมคอ.1 
1. คุณธรรม 
จริยธรรม 

2. ความรู้ 
 

3. ทักษะทางปัญญา 
 

4. ทักษะ
ความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 

5.ทักษะการ
วิเคราะห์เชิงตัวเลข 
การสื่อสาร และ

เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1.1 1.2 2.1 2.2 2.3 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 5.1 5.2 
Sub PLO 
4C 
 
 

ออกแบบกระบวนการด าเนินงาน ด้าน
การจัดการทรัพยากรมนุษย์ และน าเสนอ
โครงงานสหกิจ ที่สอดคล้องกับสภาพ
ปัญหาบริบทองค์การ 

            

PLO 5: ใช้เครื่องมือและนวัตกรรมการจัดการในการแกป้ัญหาองค์การได้อย่างเหมาะสม 
Sub PLO 
5A 
 
 

สามารถประยุกต์ใช้เครื่องมือทางการ
จัดการ และกระบวนการวิจัยเพ่ือ
แก้ปัญหาด้านการบริหารและการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ ได้อย่างเหมาะสม 

            

Sub PLO 
5B 
 
 
 

บูรณาการความรู้ทางด้านบริหาร เพ่ือ
พัฒนานวัตกรรมด้านการจัดการที่
สอดคล้องกับสภาพปัญหาและการ
เปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 
 

            
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ TQF หรือมคอ.1 
1. คุณธรรม 
จริยธรรม 

2. ความรู้ 
 

3. ทักษะทางปัญญา 
 

4. ทักษะ
ความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 

5.ทักษะการ
วิเคราะห์เชิงตัวเลข 
การสื่อสาร และ

เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1.1 1.2 2.1 2.2 2.3 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 5.1 5.2 
PLO 6: เรียนรู้ และปรับตัว ให้เข้ากับความหลากหลายของก าลังแรงงาน (Workforce Diversity) ได้อย่างเหมาะสม 
Sub PLO 
6A 
 

ปรับตัวและประยุกต์ใช้ความรู้ให้เข้ากับ
สภาพแวดล้อมที่มีความหลากหลายด้าน
ก าลังแรงงาน 

            

Sub PLO 
6B 

สามารถจูงใจผู้อ่ืน  มีภาวะผู้น า  ท างาน
เป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

            

Sub PLO 
6C 
 

รู้จักและเห็นคุณค่าของตัวเองและผู้ อ่ืน   
มีทัศนคติเชิงบวก มีวุฒิภาวะทางอารมณ์  
น าไปสู่การท างานร่วมกับผู้ อ่ืนอย่างมี
ความสุข 

            

PLO 7: ประเมินกระบวนการสื่อสาร และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการทรัพยากรมนุษย์   
Sub PLO 
7A 
 

แสดงสมรรถนะในการสื่อสาร วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ สรุปประเด็นเนื้อหาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

            
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ TQF หรือมคอ.1 
1. คุณธรรม 
จริยธรรม 

2. ความรู้ 
 

3. ทักษะทางปัญญา 
 

4. ทักษะ
ความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 

5.ทักษะการ
วิเคราะห์เชิงตัวเลข 
การสื่อสาร และ

เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1.1 1.2 2.1 2.2 2.3 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 5.1 5.2 
Sub PLO 
7B 
 
 
 

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล  ประมวลผล  แปล
ความหมาย  และน าเสนอข้อมูล
สารสนเทศด้านการบริหาร และการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์ได้อย่างถูกต้อง 

            

PLO 8: มีทักษะภาษาอังกฤษส าหรับนักมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
Sub PLO 
8A 

มีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือสื่อสาร 
ในชีวิตประจ าวัน 

            

Sub PLO 
8B 
 
 

สามารถสืบค้น รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ สรุปประเด็น น าเสนอและ
สื่อสารโดยใช้ภาษาอังกฤษได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

            
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ความหมายของผลลัพธ์การเรียนรู้ TQF 5 ด้าน มีดังนี้  
หมวดวิชาเฉพาะ 
1. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

1.1 ด ารงตนอย่างเหมาะสม  เคารพและปฏิบัติตามกฎและข้อบังคับของสังคม  และองค์การ 
1.2 พึงร่วมท ากิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและส่วนรวม 

2. ด้านความรู้ 
2.1 มีความรอบรู้ความเข้าใจในหลักการจัดการทรัพยากรมนุษย์  
2.2 มีความรู้ความเข้าใจด้านองค์การและการจัดการสมัยใหม่ 
2.3    มีความรู้ความเข้าใจด้านเครื่องมือและนวัตกรรมทางการจัดการ 

3. ด้านทักษะทางปัญญา 
3.1 มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์  แก้ปัญหาและตัดสินใจอย่างมีเหตุผลด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
3.2 มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์  สังเคราะห์  แก้ปัญหาและตัดสินใจอย่างมีเหตุผลด้านองค์การ และการจัดการ 
3.3 มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์  สังเคราะห์  แก้ปัญหาและตัดสินใจอย่างมีเหตุผลด้านเครื่องมือและนวัตกรรมการจัดการ 

4. ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
4.1 สามารถสื่อสารและประสานงานกับกลุ่มบุคคลที่หลากหลายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4.2 มีความรับผิดชอบในการกระท าของตนเอง  สังคม  และสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างสร้างสรรค์ 

5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
5.1 มีความรู้พ้ืนฐานและสามารถใช้เทคโนโลยีในการรวบรวมข้อมูล  วิเคราะห์ข้อมูลและสรุปได้อย่างเหมาะสม  

  5.2 สามารถสื่อสารและน าเสนอข้อมูลโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสม 
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หมวดที่ 5 หลักเกณฑ์ในการประเมินผลนิสิต 
 

1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ในการให้ระดับคะแนน (เกรด) 
 นิสิตจะต้องมีเวลาเรียนในรายวิชาหนึ่ง ๆ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของเวลาเรียนทั้งหมดของรายวิชานั้น จึง
จะได้รับผลการเรียนในรายวิชานั้น ระบบการประเมินผลการเรียนของแต่ละรายวิชาเป็นแบบระดับขั้น โดย
เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วย การศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2559 หมวดที่ 5 
 
2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนิสิต 

2.1 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ขณะนิสิตยังไม่ส าเร็จการศึกษา 
 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ของนิสิตที่ก าลังศึกษาอยู่ในหลักสูตรการทวนสอบ ดังนี้ 
ระดับมหาวิทยาลัย 
 1. ในกรณีที่มีการร้องเรียน ผู้สอนตรวจสอบความถูกต้องของผลการประเมินอย่างละเอียดแล้ว 

ด าเนินการตามลักษณะของแต่ละรายการของข้อร้องเรียน 
 2. ส่งผลการประเมินผ่านอนุกรรมการตรวจสอบความถูกต้อง 

 3. ส่งผลการตรวจสอบพร้อมหลักฐานผ่านการพิจารณาให้ความเห็นชอบของคณะกรรมการ 
ประจ าคณะ 

 4. รายงานผลการพิจารณาพร้อมหลักฐานต่อสภาวิชาการให้ความเห็นชอบ 
ระดับคณะ 
คณะกรรมการประจ าคณะพิจารณาผลการประเมินที่ผ่านการตรวจสอบจากอนุกรรมการประกันคุณภาพ

ระดับสาขาวิชา 
ระดับสาขาวิชา/หลักสูตร 
อาจารย์ผู้สอนจัดท าผลการประเมินตามรายละเอียดรายวิชาที่ได้ท าความตกลงหรือแจ้งให้กับผู้เรียนทราบ

ก่อนการจัดการเรียนการสอน 
2.2   การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้หลังจากนิสิตส าเร็จการศึกษา 
 1) ติดตามผลของภาวะการมีงานท า  
 2) ความพึงพอใจต่อบัณฑิต ผู้ใช้บัณฑิตที่รับเข้าท างาน 
 

3. เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 
นิสิตต้องลงทะเบียนรายวิชาครบตามโครงสร้างหลักสูตร สอบผ่านและมีผลการประเมินโดยสมบูรณ์ทุก

รายวิชาที่ลงทะเบียน ทั้งนี้ ต้องมีค่าเฉลี่ยสะสมไม่น้อยกว่า 2.00 และต้องเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย
ทักษิณ ว่าด้วย การศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2559 หมวดที่ 8 ข้อ 37 และข้อ 38  
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หมวดที่ 6 การพัฒนาคณาจารย์ 
 

1. การเตรียมการส าหรับอาจารย์ใหม่ 
ระดับมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยทักษิณมีโครงการปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่เป็นประจ าทุกปี โดยเน้นเรื่องการเป็นครูมืออาชีพ : 

เทคนิคการสอน, หลักการวัดและการประเมินผลการเรียน 
ระดับคณะ  
1.  ก าหนดให้อาจารย์ใหม่ต้องผ่านการฝึกอบรม (หลักสูตรส าหรับอาจารย์ใหม่) เช่น เรื่ องกลยุทธ์และ

วิธีการสอนแบบต่าง ๆ กลยุทธ์การประเมินผลสัมฤทธิ์ของนิสิต การประเมินประสิทธิผลของรายวิชาและการ
ปรับปรุง 

2.  มอบหมายอาจารย์ พ่ี เลี้ยงให้ค าแนะน าและติดตามการท างานของอาจารย์ใหม่อย่างน้อย 1  
ภาคเรียนที่ 1 ภาคการศึกษา 

ระดับหลักสูตร  
1.  ชี้แจงและมอบเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ รายละเอียดหลักสูตรซึ่งแสดงถึงปรัชญา ความส าคัญ และ

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร กฎระเบียบการศึกษา คู่มือนิสิต คู่มืออาจารย์ ฯลฯ ให้อาจารย์ใหม่ 
2.  ชี้แจงและการจัดท ารายละเอียดรายวิชา ซึ่ งแสดงถึงผลการเรียนรู้ที่ คาดหวังจากรายวิชา  

และกลยุทธ์การสอนและการประเมินผล ให้แก่อาจารย์ผู้สอนทั้งอาจารย์ใหม่ 
2. การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่อาจารย์ 

2.1 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 
(1) ส่งเสริมอาจารย์ให้มีการเพ่ิมพูนความรู้ สร้างเสริมประสบการณเพ่ือส่งเสริมการสอนการวิจัยอย่าง

ต่อเนื่อง การสนับสนุนด้านการศึกษาต่อ ฝึกอบรม ดูงานทางวิชาการและวิชาชีพในองค์กรต่าง ๆ  
การประชุมทางวิชาการท้ังในประเทศและ/หรือต่างประเทศ หรือการลาเพ่ิมเพ่ิมพูนประสบการณ์ 

(2) การเพ่ิมพูนทักษะการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผลให้ทันสมัย 
2.2 การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอ่ืน ๆ  

(1) การมีส่วนร่วมในกิจกรรมบริการวิชาการแก่ชุมชนที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาความรู้และคุณธรรม 
(2) มีการกระตุ้นอาจารย์ท าผลงานทางวิชาการสายตรงในสาขาวิชา 
(3) ส่งเสริมการท าวิจัยสร้างองค์ความรู้ใหม่เป็นหลักและเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและมีความ

เชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ 
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หมวดที่ 7 การประกันคุณภาพหลักสูตร 
 

การด าเนินการประกันคุณภาพหลักสูตรเป็นไปตามระบบประกันคุณภาพตามแนวทาง ASEAN 
University Network - Quality Assurance (AUN-QA) ประเทศไทย หรือ หากหลักสูตรใดประสงค์จะให้มี
การประกันคุณภาพตามแนวทางอ่ืน  ๆ ที่ เป็นที่ยอมรับในระดับสากล เช่น Association to Advance 
Collegiate Schools of Business (AACSB), Accreditation Board for Engineering and Technology 
(ABET) ฯลฯ ก็ได้เช่นกัน 

การประเมินระดับหลักสูตรจะแบ่งได้เป็น 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 
- องค์ประกอบที่ 1 การก ากับมาตรฐาน - เพ่ือเป็นการคุ้มครองผู้บริโภค ทุกหลักสูตรต้องถูกก ากับ

ดูแลให้มีการด าเนินการตามองค์ประกอบที่ 1 (เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร) ของส านักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา (สกอ.) 

- องค์ประกอบที่ 2 เกณฑ์การพัฒนา - ใช้แนวทางของ ASEAN University Network Quality 

Assurance (AUN-QA) หรือแนวทางอ่ืนที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากลตามความเหมาะสม เช่น AACSB, ABET 

เป็นต้น 
 

1. การก ากับมาตรฐาน 
การบริหารจัดการหลักสูตรจัดให้ด าเนินการตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่ก าหนดโดย สกอ. 

ตามรายละเอียดต่อไปนี้ 
1.1  จัดให้มีอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลักสูตรจ านวน 5 ท่าน ซึ่งมีคุณสมบัติและผลงานวิชาการ 

เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2558  
ท าหน้าที่ในการบริหารและพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน ตั้งแต่การวางแผน การควบคุมคุณภาพ 
การติ ดตามประ เมิ น ผล  และพัฒ นาหลั กสู ต รตลอดระยะเวลาที่ จั ด การศึ กษ า แ ละมี หน้ าที่ 
ในการเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาและอาจารย์ผู้สอน 

1.2  จัดให้มีอาจารย์ประจ าหลักสูตร ซึ่งมีคุณสมบัติและผลงานวิชาการเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับปริญญาตรี ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2558 ท าหน้าที่รับผิดชอบตามพันธกิจ
ของการอุดมศึกษาและปฏิบัติหน้าที่เต็มเวลา มีหน้าที่ในการเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาและอาจารย์ผู้สอน 

1.3  จัดให้มีคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือรับผิดชอบในการวางแผนปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรอย่าง
ต่อเนื่องทุก ๆ 5 ปี 

1.4  มี การวางแผนติ ดตาม  ควบคุ มการด า เนิ น งานของหลั กสู ต ร ให้ เป็ น ไปตามตั วบ่ งชี้  
ผลการด าเนินงานเพ่ือการประกันคุณภาพหลักสูตรและการเรียนการสอน ตามตัวบ่งชี้  TQF ข้อ 1-5  
ให้ครบถ้วนทุกข้อตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ทั้งนี้เกณฑ์การการประเมินผ่าน คือ มี
การด าเนินงานตามข้อ 1-5 และอย่างน้อยร้อยละ 80 ของตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงานที่ระบุไว้ในแต่ละป ี
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2. บัณฑิต 
มีการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต เพ่ือวัดและควบคุมคุณภาพบัณฑิตให้เป็นไปตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
 

 
3. นิสิต 
 3.1  มีการวางแผนกระบวนการรับนิสิตอย่างมีระบบ มีกลไก น าไปสู่การปฏิบัติและจัดให้มีการประเมินผล
เพ่ื อ ป รั บ ป รุ ง แ ก้ ไข พั ฒ น าคุ ณ ภ าพ ก ระ บ ว น ก าร รั บ นิ สิ ต  โด ย ก าห น ด คุ ณ ส ม บั ติ ข อ งนิ สิ ต 
ให้สอดคล้องกับลักษณะธรรมชาติของหลักสูตร เกณฑ์ในการคัดเลือกมีความโปร่งใส ชัดเจน มีเครื่องมือ 
ในการคัดเลือกนิสิตที่มีความพร้อมสามารถส าเร็จการศึกษาได้ตามระยะเวลาที่หลักสูตรก าหนด 
 3.2 หลักสูตรมีกระบวนการในการเตรียมความพร้อมให้กับนิสิตก่อนเข้าศึกษาอย่างมีระบบ  
มีกลไก น าไปสู่การปฏิบัติและมีการติดตามประเมินผลเพ่ือน ามาปรับปรุงและพัฒนา โดยการจัดกิจกรรมการ
พัฒนาความรู้ในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งกิจกรรมในห้องเรียนและนอกห้องเรียน  
 3.3 มีกระบวนการในการดูแลให้ค าปรึกษาจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิชาการ และมีการวางระบบ 
การป้ องกันหรือการบริหารจัดการความ เสี่ ย งของนิสิ ต  เพ่ื อให้ นิ สิ ตสามารถส าเร็จการศึกษาได้  
ตามระยะเวลาที่หลักสูตรก าหนด 
 3.4 มีการรักษาอัตราความคงอยู่ อัตราการส าเร็จการศึกษา โดยการควบคุมติดตามและประเมินผลความ
พึงพอใจของนิสิตต่อหลักสูตร และรายงานผลการจัดการข้อร้องเรียนของนิสิตเพื่อน ามาพัฒนาคุณภาพหลักสูตร 
 
4. อาจารย ์

4.1 มีการวางแผนกระบวนการบริหารและการพัฒนาอาจารย์ โดยการรับอาจารย์ใหม่ต้องมีคุณวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาโทในสาขาที่สัมพันธ์หรือเก่ียวข้อง โดยมีระบบ มีกลไก น าไปสู่การปฏิบัติและมีการ
ติดตามประเมินผลเพ่ือน ามาปรับปรุงและพัฒนาในการรับอาจารย์ใหม่ให้สอดคล้องกับสภาพบริบท ปรัชญา 
วิสัยทัศน์ของสถาบันและหลักสูตร มีกลไกการคัดเลือกที่เหมาะสมและโปร่งใส 

4.2  มีการวางแผนกระบวนการบริหารอาจารย์อย่างมีระบบ มีกลไก น าไปสู่การปฏิบัติและมีการติดตาม
ประเมินผลเพ่ือการพัฒนาคุณภาพอาจารย์ที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณที่เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่ก าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา มีการก าหนดบทบาทหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของอาจารย์ประจ าหลักสูตรอย่างชัดเจน และมีความเหมาะสมกับคุณวุฒิ ความรู้ความสามารถ
และประสบการณ์ มีระบบการก าหนดภาระงานและแรงจูงใจในการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน การ
บริหารอาจารย์ประจ าหลักสูตรมีระเบียบและมีความโปร่งใสชัดเจน 
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4.3  มีระบบการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ โดยการก าหนดแผนงบประมาณและทรัพยากร กิจกรรมการ
ด าเนินงาน เพ่ือก ากับติดตามคุณภาพอาจารย์อย่างมีระบบ มีกลไก น าไปสู่การปฏิบัติและมีการติดตาม
ประเมินผลเพ่ือการพัฒนา มีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาศักยภาพของอาจารย์  สนับสนุน 
การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ และมีการรักษาอัตราการคงอยู่ของอาจารย์ โดยการก ากับควบคุม
ให้อัตราอาจารย์มีจ านวนเหมาะสมกับจ านวนนิสิตที่รับเข้าในหลักสูตร โดยจัดให้มีการประเมินผลความพึงพอใจ
ของอาจารย์ต่อการบริหารหลักสูตร 
 
5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน 

5.1  มีกระบวนการในการวางแผนควบคุมก ากับสาระของรายวิชาในหลักสูตร อย่างมีระบบ  
มีกลไก น าไปสู่การปฏิบัติและมีการติดตามประเมินผลเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนา ในการจัดท ารายวิชาต่าง  ๆ 
ให้มีเนื้อหาทันสมัย มีความก้าวหน้าทันวิทยาการที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา โดยมีการบริหารจัดการเปิดรายวิชา
ต่าง ๆ ทั้งวิชาบังคับและวิชาเลือกที่เน้นนิสิตเป็นส าคัญ สามารถตอบสนองความต้อ งการของนิสิตและ
ตลาดแรงงาน 

5.2  มีกระบวนการในการวางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน อย่างมีระบบ  
มีกลไก น าไปสู่การปฏิบัติและมีการติดตามประเมินผลเพ่ือการพัฒนา โดยมีการพิจารณาก าหนดผู้สอน 
ในแต่ละรายวิชาที่มีความรู้ความสามารถและมีความเชี่ยวชาญในวิชาที่สอน และมีการก ากับติดตามอาจารย์ใน
การจัดท า มคอ. 3 และ มคอ. 4 

5.3  มีกระบวนการประเมินผู้เรียนที่มีระบบ มีกลไก น าไปสู่การปฏิบัติและมีการติดตามประเมินผล เพ่ือ
การพัฒนา ในการติดตามการประเมินผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ มี   
การตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้ของนิสิต การก ากับการประเมินการจัดการเรียนการสอนและประเมิน
หลักสูตร (มคอ.5 มคอ.6 และ มคอ.7) 
 
6. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

มี ก ระบ วน การ ใน การจั ด ก ารคว าม พ ร้ อม ขอ งสิ่ งส นั บ ส นุ น ก าร เรี ย น รู้ ที่ มี ร ะบ บ  มี ก ล ไก  
น าไปสู่การปฏิบัติและมีการติดตามประเมินผลเพ่ื อการปรับปรุงและพัฒนาสิ่ งสนับสนุนการเรียนรู้  
ซึ่งประกอบด้วยความพร้อมทางกายภาพ เช่น ห้องเรียน อุปกรณ์การเรียนการสอน ห้องสมุด การบริการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ คอมพิวเตอร์  Wifi และอ่ืน ๆ ที่ ส่ งเสริมสนับสนุนให้นิสิตสามารถเรียนรู้ ได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่ก าหนดตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ โดยพิจารณาการด าเนินการปรับปรุงพัฒนาจากผลการประเมินความพึงพอใจ 
ของนิสิตและอาจารย์ต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่เพียงพอและมีความเหมาะสมต่อการจัดเรียนการสอน 
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7. ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงาน (Key performance indicators)  

ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงาน 
ปีการศึกษา 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
1. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรอย่างน้อยร้อยละ 80 มีส่วน
ร่วมในการประชุมเพ่ือวางแผน ติดตาม และทบทวนการ
ด าเนินงานหลักสูตร 

X X X X X 

2. มีรายละเอียดของหลักสูตรตามแบบ มคอ.2 ที่สอดคล้องกับ
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ หรือมาตรฐานสาขา/สาขาวิชา 
(ถ้ามี) 

X X X X X 

3. มีรายละเอียดของรายวิชา และรายละเอียดของประสบการณ์
ภาคสนาม (ถ้ามี) ตามแบบ มคอ.3 และ มคอ.4  อย่างน้อยก่อน
การเปิดสอนในแต่ละภาคเรียนให้ครบทุกรายวิชา 

X X X X X 

4. จัดท ารายงานผลการด าเนินการของรายวิชา และรายงานผล
การด าเนินการของประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้ามี) ตามแบบ  
มคอ.5 และ มคอ.6 ภายใน 30 วัน หลังสิ้นสุดปีการศึกษา 

X X X X X 

5. จัดท ารายงานผลการด าเนินการของหลักสูตรตามแบบ มคอ. 
7 ภายใน 60 วัน หลังสิ้นสุดปีการศึกษา 

X X X X X 

6. มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการ
เรียนรู้ที่ก าหนดใน มคอ.3 และมคอ.4 (ถ้ามี) อย่างน้อยร้อยละ 
25 ของรายวิชาที่เปิดสอนในแต่ละปีการศึกษา 

X X X X X 

7. มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนกลยุทธ์การ
สอน หรือการประเมินผลการเรียนรู้จากผลการประเมินการ
ด าเนินงานที่รายงานใน มคอ.7 ปีที่แล้ว 

 X X X X 

8. อาจารย์ใหม่ทุกคนได้รับการปฐมนิเทศหรือค าแนะน าด้าน
การจัดการเรียนการสอน 

X X X X X 

9. อาจารย์ประจ าทุกคนได้รับการพัฒนาทางวิชาการ และ/หรือ
วิชาชีพอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

X X X X X 

10. จ านวนบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน (ถ้ามี) ได้รับ
การพัฒนาวิชาการ และ/หรือวิชาชีพไม่น้อยกว่าร้อยละ 50  
ต่อปี 

X X X X X 
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ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงาน 
ปีการศึกษา 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
11. ระดับความพึงพอใจของนิสิตที่มีต่อคุณภาพการสอน   
หมวดวิชาศึกษาท่ัวไปเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.5 จากคะแนนเต็ม 5.0 

   X X 

12. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อบัณฑิตใหม่  
เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.5 จากคะแนนเต็ม 5.0 

    X 

รวมตัวบ่งชี้บังคับที่ต้องด าเนินการ (ข้อ 1-5) ในแต่ละปี 5 5 5 5 5 
ตัวบ่งชี้บังคับ (ข้อที่) 1-5 1-5 1-5 1-5 1-5 
รวมตัวบ่งชี้ในแต่ละปี 9 10 10 11 12 
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หมวดที่ 8 การประเมินและปรับปรุงการด าเนินการของหลักสูตร 
 

1. การประเมินประสิทธิผลของการสอน 
1.1 การประเมินกลยุทธ์การสอน 

1.1.1  ให้นิสิตประเมินกลยุทธ์การสอนตามรูปแบบการประเมินของมหาวิทยาลัย 
1.1.2  ให้มีการประเมินผลการเรียนรู้ของนิสิตโดยอาจารย์ผู้สอน 
1.1.3  ให้น าผลการประเมินมาวิเคราะห์ เพ่ือหาจุดอ่อนและจุดแข็งในการเรียนรู้ของนิสิต   

เพ่ือปรับกลยุทธ์การสอนให้เหมาะสมกับนิสิตแต่ละชั้นปี 
1.2 การประเมินทักษะของอาจารย์ในการใช้แผนกลยุทธ์การสอน 

1.2.1  ให้นิสิตประเมินอาจารย์ผู้สอนในแต่ละรายวิชา 
1.2.2  รายงานผลการประเมินทักษะอาจารย์ให้แก่อาจารย์ผู้สอนและผู้รั บผิดชอบหลักสูตร 

เพ่ือใช้ในการปรับปรุงกลยุทธ์การสอนของอาจารย์ต่อไป 
1.2.3  มีการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนา/ปรับปรุงทักษะ กลยุทธ์การสอน 
 

2. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 
2.1  โดยนิสิตและบัณฑิต 

การประเมินหลักสูตรในภาพรวม โดยนิสิตชั้นปีที่ 4 ในภาคเรียนสุดท้ายก่อนส าเร็จการศึกษา 
โดยใช้แบบสอบถาม  

2.2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ และ/หรือจากผู้ประเมินภายนอก 
ผู้ทรงคุณวุฒิให้ค าแนะน าในการปรับปรุงหลักสูตร 

2.3 โดยผู้ใช้บัณฑิต และ/หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอ่ืน ๆ 
ใช้แบบสอบถาม (ด าเนินการโดยมหาวิทยาลัย) 
 

3. การประเมินผลการด าเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร  
คณ ะกรรมการประกันคุณ ภาพหลักสู ตร ด าเนิ นการประเมินผลการด าเนิน งานตามตั วบ่ งชี้  

(Key Performance Indicators) ในหมวดที่ 7 ข้อ 7 
 

4. การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุง 
4.1  น าผลการประเมินในแต่ละรายวิชามาด าเนินการปรับปรุงรายวิชานั้น ๆ  
4.2  น าผลการประเมินในภาพรวมของสาขามาศึกษา หาแนวทางมาตรการในการปรับปรุง 

 4.3  ศึกษาวิเคราะห์ร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าจะเป็นบัณฑิต นายจ้าง และอ่ืน ๆ ในการพิจารณา
ปรับปรุงหลักสูตรให้มีความสอดคล้อง สมสมัยและตรงการกับความต้องการของผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยจะท าการ
ปรับปรุงหลักสูตรทุก ๆ 5 ปี
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ภาคผนวก ก 
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรงุหลักสูตร 

หลักสตูรศิลปศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนษุย์ 
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ภาคผนวก ข 
ประวัติและผลงานทางวิชาการของ 

อาจารย์ผู้รับผดิชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
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ประวัติและผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร  
 

1. อาจารยช์ีวนันท์  คุณพิทักษ์   
 วท.ม. (การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์) สถาบันพัฒนบริหารศาสตร์, 2544   

ศ.บ (เศรษฐศาสตร์) (เกียรตินิยมอันดับ 2) มหาวิทยาลัยแม่โจ้, 2541  
ผลงานทางวิชาการ    

บทความในที่ประชุมระดับชาติ (National Conference)  
พลอยชฎา  ธนาวุฒิ ชลรดา  วีระสุข ตันติกร  สุวรรณรัตน์ พงศกร  ด าหมี ศศิปรียา  แปะแนะ และ 

ชีวนันท์  คุณพิทักษ์.  (2564).  “ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขในการท างานของพนักงาน บริษัท  
สุชญา  ฟู๊ด  จ ากัด,” ใน รายงานการประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 12 สังคมไทยหลัง NEW 
NORMAL : การเรียนรู้ การวิจัย และการสร้างสรรค์.  (หน้า 497-509) วันที่ 3 เมษายน 2564   
ณ สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ : มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พระนครศรีอยุธยา. 

สุภาวรรณ์  ชูแก้ว ภควดี ภุชงค์สินธ์ สาธิดา บิลละหีม  พิชญ์นรี  จินตนปัญญา และชีวนันท์   
 คุณพิทักษ์. (2564). “ปัจจัยจูงใจในการตัดสินใจเลือกองค์กรท างาน : กรณีศึกษานิสิตหลักสูตร 

ศิลปศาสตรบัณฑิต  การจัดการทรัพยากรมนุษย์ และนิสิตหลักสูตรรัฐ ประศาสนศาสตรบัณฑิต   
มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา,” ใน รายงานการประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 12 
สังคมไทยหลัง NEW NORMAL : การเรียนรู้ การวิจัย และการสร้างสรรค์.  (หน้า 98-111) วันที่ 
3 เมษายน 2564  ณ สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ : มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พระนครศรีอยุธยา. 

วลัยลักษณ์  รัตนวงศ ์ปาริฉัตร  ตู้ด า นวิทย์  เอมเอก ธีรพร  ทองขะโชค และชีวนันท์  คุณพิทักษ์.  
(2564).  “คุณลักษณะบัณฑิตการจัดการทรัพยากรมนุษย์ที่สถานประกอบการต้องการ,”  ใน 
รายงานการประชุมวิชาการระดับชาติบัณฑิตศึกษาระดับชาติ ด้านการบริหารจัดการ ครั้งที่ 9,  
(หน้า 2-8) วันที่ 25 มกราคม 2564 ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร กรุงเทพมหานคร : 
สมาคมรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์.  

ศุภสิน  อัศวเมฆานนท์ ฉัตรธิดา  ดิสระมุณี ชาญวิทย์  จองอัครวรัญญู ธนากร   ธรรมจิณโน   
สิริกาณจน์  ทองแก้วเจริญและ ชีวนันท์  คุณพิทักษ์. (2563).  “ปัจจัยการสร้างความสุขใน
 การท างานที่ส่งผลต่อความผูกพันองค์กรของพนักงานบริษัท วู้ดเวอร์ค จ ากัด สาขาแอด วานซ์ 
จ.สงขลา,” ใน รายงานการประชุมวิชาการระดับชาติเครือข่ายวิจัยด้านรัฐศาสตร์และรัฐ
ประศาสนศาสตร์ ครั้งที่ 4, (หน้า 1009- 1021) วันที่ 5-7 มีนาคม 2563 ณ โรงแรมออเรียนทัล 
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา :  มหาวิทยาลัยทักษิณ. 
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สุธาวัลย์  สุระค าแหง กฤษนัย  เพ็งแก้ว กาญจนา  ปัจฉิมสิริ สุชาดา  อ่อนศรีแก้ว และ ชีวนันท์        
คุณพิทักษ์.  (2563). “ความพึงพอใจการบริหารค่าตอบแทนต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานรายเดือน บริษัท ปาล์มน้ ามันธรรมชาติ จ ากัด (สาขาพระแสง) จ. สุราษฎร์ธานี”, 
ใน รายงานการประชุมวิชาการระดับชาติเครือข่ายวิจัยด้านรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 
ครั้งที่ 4, (หน้า 1036-1048) วันที่ 5-7 มีนาคม 2563 ณ โรงแรมออเรียนทัล อ.หาดใหญ่ จ.
สงขลา :  มหาวิทยาลัยทักษิณ. 
 

2.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปาริฉัตร ตู้ด า 
 ปร.ด. (การจดัการ) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, 2557 
 รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2545 
 รป.บ (การบริหารงานบุคคล) (เกียรตินิยมอันดับ 2) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, 2542 

ผลงานทางวิชาการ   
 บทความวิจัย  
 วารสารระดับชาติ (National Journal) 
นวิทย์  เอมเอก และปาริฉัตร  ตู้ด า. (2561). “คุณภาพบริการ ภาพลักษณ์องค์การ และความพึงพอใจของ 

ลูกค้าท่ีมีผลต่อความตั้งใจเชิงพฤติกรรมของผู้โดยสารที่ใช้บริการรถไฟสายใต้”, Veridian E-
Journal, Silpakorn University ฉบับภาษาไทย สาขามนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และศิลปะ, 
11(3), 1592-1610. 

ปาริฉัตร  ตู้ด า และนวิทย์  เอมเอก. (2561). “โมเดลการวัดคุณภาพบริการแก่ผู้โดยสารรถไฟเส้นทางสาย 
 ใต”้, อินทนิลทักษิณสาร มหาวิทยาลัยทักษิณ, 13 (ฉบับพิเศษ มกราคม - ธันวาคม 2561),       
          129-141. 
 บทความในที่ประชุมระดับชาติ (National Conference)  
วลัยลักษณ์  รัตนวงศ ์ปาริฉัตร  ตู้ด า นวิทย์  เอมเอก ธีรพร  ทองขะโชค และชีวนันท์  คุณพิทักษ์.  

(2564).  “คุณลักษณะบัณฑิตการจัดการทรัพยากรมนุษย์ที่สถานประกอบการต้องการ,”  ใน 
รายงานการประชุมวิชาการระดับชาติบัณฑิตศึกษาระดับชาติ ด้านการบริหารจัดการ ครั้งที่ 9,  
(หน้า 2-8) วันที่ 25 มกราคม 2564 ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร กรุงเทพมหานคร : 
สมาคมรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์.  

นวิทย์ เอมเอก, ปาริฉัตร ตู้ด า, สุทธิพร บุญมาก, อภินันท์ เอ้ือกังกูร, สานิตย์ ศรีชูเกียรติ. (2563).”การ 
จัดการโซ่อุปทานของวิสหกิจเพ่ือสังคม: กรณีศึกษาร้านคนจับปลานครศรีธรรมราช.” การ
ประชุมวิชาการระดับชาติด้านบริหารธุรกิจ ครั้งที่ 7, 741-760, ศูนย์ประชุมนานาชาติคุ้มค า 
จังหวัดเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยแม่โจ้. 
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ปาริฉัตร ตู้ด า, นวิทย์ เอมเอก และสุทธิพร บุญมาก. (2561). “ผลกระทบของสถานการณ์ความรุนแรง 
ในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่มีผลต่อธุรกิจที่พักในพ้ืนที่อ าเภอเบตง จ.ยะลา”, การ
ประชุมวิชาการเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ มหาวิทยาลัยพายัพ, 428-436, เชียงใหม่ 
มหาวิทยาลัยพายัพ. 
 

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีรพร ทองขะโชค 
 ปร.ด. (การจัดการ) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ , 2556  
 วท.ม. (การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, 2544  
 บธ.บ. (การตลาด) (เกียรตินิยมอันดับ 2) มหาวิทยาลัยรังสิต, 2541 

ผลงานทางวิชาการ   
 บทความในที่ประชุมระดับชาติ (National Conference)  

กิตติศักดิ์  แป้นน้อย ฐิติมา  เศรษฐาชัย ตรีทัศน ์ วารุณี นันทวัฒน์  อนุรักษ์ วรรณกร  มานะการณ์ และ  
ธีรพร  ทองขะโชค (2564) . “อิทธิพลของการจัดการทรัพยากรมนุษย์และการสนับสนุนทาง
สังคมต่อประสิทธิภาพการท างานของพนักงานบริษัทโชติวัฒน์อุตสาหกรรมการผลิต จ ากัด”  ใน 
รายงานการประชุมวิชาการระดับชาติเครือข่ายวิจัยด้านรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ ครั้งที่ 
5 (หน้า 814-828) วันที่ 9 เมษายน 2564 ณ ห้องทองกวาว ส านักบริการวิชาการ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เชียงใหม่:  คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา และวิทยาลัย
บริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ร่วมกับเครือข่ายวิชาการ 4 สถาบัน 

ศักรินทร์  วิประจง ทิพวิมล  ด าริ บุญฑริกา  ขวัญจันทร์ เปมิกา  ขาวสุด วาเลน  อ้ิวเส้ง และ ธีรพร 
ทองขะโชค. (2564). “อิทธิพลความสุขในการท างานของแรงงานในภาคอุตสาหกรรมในจังหวัด
สงขลา.” ใน รายงานการประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 12 สังคมไทยหลัง NEW NORMAL : 
การเรียนรู้ การวิจัย และการสร้างสรรค์.  (หน้า 612-624) วันที่ 3 เมษายน 2564  ณ 
สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ : มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พระนครศรีอยุธยา. 

วลัยลักษณ์  รัตนวงศ์ ปาริฉัตร  ตู้ด า นวิทย์  เอมเอก ธีรพร  ทองขะโชค และ ชีวนันท์  คุณพิทักษ์.  
(2564).  “คุณลักษณะบัณฑิตการจัดการทรัพยากรมนุษย์ที่สถานประกอบการต้องการ,”  ใน 
รายงานการประชุมวิชาการระดับชาติบัณฑิตศึกษาระดับชาติ ด้านการบริหารจัดการ ครั้งที่ 9,  
(หน้า 2-8) วันที่ 25 มกราคม 2564 ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร กรุงเทพมหานคร : 
สมาคมรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์.  
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กสิณา  ศรีละนนท์ จารุวรรณ  จันทรประดิษฐ จุฑารัตน์  ศิริโภชน์ พิมพ์สุจี  สุวรรณ์ และ ธีรพร  ทองขะ
โชค (2563). “ความสัมพันธ์ของการรับรู้การสนับสนุนจากองค์กรกับพฤติกรรมการท างานตาม
สมรรถนะหลักของบุคลากรเทศบาลเมืองควนลัง อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา” ใน รายงาน
การประชุมวิชาการระดับชาติเครือข่ายวิจัยด้านรัฐประศาสนศาสตร์ ครั้งที่ 4 (หน้า 1061-1071) 
วันที่ 5-7 มีนาคม 2563 ณ โรงแรมออเรียนทัล อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา :  มหาวิทยาลัยทักษิณ. 

เชษฐกรณ์  จริงจิตร กิตติพศ  ลูกจันทร์ ศรัญญา  สุขขี ศราวุธ  เรืองคง อรณิชา  สมัด และ  
ธีรพร ทองขะโชค (2563) "อิทธิพลของ  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานที่มีผลต่อความผูกพันต่อ
องค์กรของพนักงาน Generation Y : กรณีศึกษา บิ๊กซี เอ็กซ์ตร้า หาดใหญ่”, ใน รายงานการ
ประชุมวิชาการระดับชาติเครือข่ายวิจัยด้านรัฐประศาสนศาสตร์ ครั้งที่ 4. (หน้า 1049-1060) 
วันที่ 5-7 มีนาคม 2563 ณ โรงแรมออเรียนทัล อ.หาดใหญ่ จ. สงขลา :  มหาวิทยาลัยทักษิณ. 

 วารสารระดับนานาชาติ (International Journal)  
Tongkachok, K., Apinawatawornkul, K., & Tongkachok, T. (2021). “Model innovation of  

  public-sector dispute mediation center with participation of legal support     
  community justice in Thailand”, Journal of Xidian University. 15(1), 438-450. 

Tongkachok, K., Promsaka Na Sakolnakorn, T., & Tongkachok, T. (2020). “Does The   
   Law Restrict People’s Right to Control the Covid19 Infectious Diease in   
   Thailand”, PalArch's Journal of Archaeology of Egypt/Egyptology, 17(9),   
   7635-7648.  
Tongkachoka, K., Pornyingb, J., Tongkachokc, J., &  Promsaka Na Sakolnakorn, T. (2020).  

“Online Mediation Innovation in the Court of Justice, Thailand.International”, 
Journal of Innovation, Creativity and Change. www.ijicc.net, 14(12),954-968. 

Tongkachok, K., Promsaka Na Sakolnakorn, T. &  Tongkachok, T. (2020). “Community           
   Justice Innovation in Preparation and Support Prisoners Out Society”, 

 Psychology and Education. 57(9), 1183- 1190. 
Tongkachok, K., Apinawatawornkul, K. & Tongkachok, T. (2021). “Model innovation of    
   public-sector dispute mediation center with participation of legal support    
          community justice in Thailand”, Journal of Xidian University. 15(1), 438-450. 
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4. อาจารย์ ดร.นวิทย์ เอมเอก 
 ปร.ด. (การจัดการ) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ , 2557  
 M.Sc. Engineering Business Management, Coventry University, UK ,2545        
 บธ.บ. (การจัดการ) (เกียรตินิยมอันดับ 2) มหาวิทยาลัยรังสิต, 2542 

ผลงานทางวิชาการ 
       บทความวิจัย 
       วารสารระดับชาติ (National Journal)   
นวิทย์  เอมเอก และปาริฉัตร  ตู้ด า. (2561). “คุณภาพบริการ ภาพลักษณ์องค์การ และความพึงพอใจของ 

ลูกค้าท่ีมีผลต่อความตั้งใจเชิงพฤติกรรมของผู้โดยสารที่ใช้บริการรถไฟสายใต้”, Veridian E-
Journal, Silpakorn University ฉบับภาษาไทย สาขามนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และศิลปะ, 
11(3), 1592-1610. 

ปาริฉัตร  ตู้ด า และนวิทย์  เอมเอก. (2561). “โมเดลการวัดคุณภาพบริการแก่ผู้โดยสารรถไฟ 
  เส้นทางสายใต้”, อินทนิลทักษิณสาร มหาวิทยาลัยทักษิณ, 13 (ฉบับพิเศษ มกราคม - ธันวาคม    
  2561), 129-141. 

 บทความในที่ประชุมระดับชาติ (National Conference)  
ปนัดดา  กั่วพานิช นัสรีน  ไชยสิทธิ์ ปุณยวีร์  แก้วประสิทธิ์ วรากร  เกิดล าเจียก และ นวิทย์ เอมเอก.  

(2564). “ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรในฝ่ายส านักงาน : 
บริษัทคิงฟิชเชอร์ โฮลดิ้งส์ จ ากัด (สาขาสงขลา).”ใน รายงานการประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้ง
ที่ 12 สังคมไทยหลัง NEW NORMAL : การเรียนรู้ การวิจัย และการสร้างสรรค์.  (หน้า  201-
217) วันที่ 3 เมษายน 2564  ณ สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ : มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย พระนครศรีอยุธยา. 

วลัยลักษณ์  รัตนวงศ ์ปาริฉัตร  ตู้ด า นวิทย์  เอมเอก ธีรพร  ทองขะโชค และชีวนันท์  คุณพิทักษ์.  
(2564).  “คุณลักษณะบัณฑิตการจัดการทรัพยากรมนุษย์ที่สถานประกอบการต้องการ,”  ใน 
รายงานการประชุมวิชาการระดับชาติบัณฑิตศึกษาระดับชาติ ด้านการบริหารจัดการ ครั้งที่ 9,  
(หน้า 2-8) วันที่ 25 มกราคม 2564 ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร กรุงเทพมหานคร : 
สมาคมรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์.  

ปาลิตา ปานแก้ว, ฤทัยรัตน์ เพชรรักษ์, สิทธิพล บุญเลิศ, สุทธิตา สุขเกษม, นวิทย์ เอมเอก. (2563).  
“ปัจจัยที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ.” การประชุมทางวิชาการะดับชาติเครือข่ายวิจัยด้าน
รัฐศาสตร์และรัฐประศสนศาสตร์ ครั้งที่ 4, (หน้า 982-995) ณ โรงแรมสยามออเรียนทัล จังหวัด
สงขลา: มหาวิทยาลัยทักษิณ.   
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ปัญจมาพร ปลิดดอก, พวงผกา ทุมสุวรรณ, ยงศิลป์ ศรีน้อย, วันวิสาข์ หง๊ะฝา, ยุทธวีร ์พรหมสีลาย,  
นวิทย์ เอมเอก. (2563). “ปัจจัยที่มีผลต่อความผูกพันในองค์กรของพนักงานธนาคารกรุงไทย 
สาขาสงขลา” การประชุมทางวิชาการะดับชาติเครือข่ายวิจัยด้านรัฐศาสตร์และรัฐประศาสน
ศาสตร์ ครั้งที ่ 4. (หน้า 1072-1084) ณ โรงแรมสยามออเรียนทัล จังหวัดสงขลา: มหาวิทยาลัย
ทักษิณ.  

นวิทย์ เอมเอก, ปาริฉัตร ตู้ด า, สุทธิพร บุญมาก, อภินันท์ เอ้ือกังกูร, สานิตย์ ศรีชูเกียรติ.  
(2563).”การจัดการโซ่อุปทานของวิสหกิจเพ่ือสังคม: กรณีศึกษาร้านคนจับปลา
นครศรีธรรมราช” ใน รายงานการประชุมวิชาการระดับชาติด้านบริหารธุรกิจ ครั้งที่ 7, (หน้า 
741-760), ณ ศูนย์ประชุมนานาชาติคุ้มค า จ. เชียงใหม่ : มหาวิทยาลัยแม่โจ้.  

ปาริฉัตร ตู้ด า, นวิทย์ เอมเอก และสุทธิพร บุญมาก. (2561). “ผลกระทบของสถานการณ์ความรุนแรง  
ในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่มีผลต่อธุรกิจที่พักในพ้ืนที่อ าเภอเบตง จ.ยะลา” ใน 
รายงานการประชุมวิชาการเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ มหาวิทยาลัยพายัพ, (หน้า 428-436) ณ 
เชียงใหม่ : มหาวิทยาลัยพายัพ. 

 
5. อาจารย์ ดร.วลัยลักษณ์  รัตนวงศ์ 
 ปร.ด. (การจัดการ) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, 2558 
 ศศ.ม. (นโยบายและการวางแผนสังคม) มหาวิทยาลัยทักษิณ, 2545  

รป.บ (การบริหารงานบุคคล) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2539 
ผลงานทางวิชาการ   

      บทความทางวิชาการ 
          วารสารระดับชาติ (National Journal)  
วลัยลักษณ์  รัตนวงศ์. (2562). “นวัตกรพลิกโลก,” วารสารหาดใหญ่วิชาการ, 17(1), 103-108. 
       บทความวิจัย 

           วารสารระดับชาติ (National Journal) (TCI ฐาน 2)  
วลัยลักษณ์ รัตนวงศ์ สายฝน ไชยศรี และ ปาริชาติ  จันทร์ศรีบุตร. (2561). “ทิศทางผลกระทบและการ

ปรับตัวต่ออัตราค่าจ้างขั้นต่ า 308 บาท ของผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมใน
จังหวัดสงขลา,” วารสารสังคมศาสตร์วิจัย. 9(2), 268-286.  

บทความในที่ประชุมระดับชาติ (National Conference)  
ณัฎฐา  สงเคราะห์ รสกร  อร่ามเรือง รอฮานี  กะจิ วรางคณา  แซ่เฮ้า อรธิญา ไชยสุขัง และ วลัยลักษณ์   

รัตนวงศ์. (2564). “อิทธิพลวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผลต่อความสุขในการท างานของพนักงาน 
กรณีศึกษา : บริษัท บี เทค อินดัสตรี จ ากัด,” ใน รายงานการประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 
12 สังคมไทยหลัง NEW NORMAL : การเรียนรู้ การวิจัย และการสร้างสรรค์,  (หน้า 657-666)
มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  
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วลัยลักษณ์  รัตนวงศ ์ปาริฉัตร  ตู้ด า นวิทย์  เอมเอก ธีรพร  ทองขะโชค และชีวนันท์  คุณพิทักษ์.  
(2564).  “คุณลักษณะบัณฑิตการจัดการทรัพยากรมนุษย์ที่สถานประกอบการต้องการ,”  ใน 
รายงานการประชุมวิชาการระดับชาติบัณฑิตศึกษาระดับชาติ ด้านการบริหารจัดการ ครั้งที่ 9,  
(หน้า 2-8) วันที่ 25 มกราคม 2564 ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร กรุงเทพมหานคร : 
สมาคมรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์.  

ศินา คงเขียว, ชยานันต์ แก้วมหากาฬ, จุฑามาศ หนูฤทธิ์, ปิยะนุช ช่วยรัตนะ, อินทิมา จันวดี และ      
วลัยลักษณ์ รัตนวงศ์. (2563). “วัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผลต่อความสุขในการท างานของพนักงาน
กรุงไทย ในเขตจังหวัดพัทลุง,” การประชุมวิชาการระดับชาติเครือข่ายวิจัยด้านรัฐศาสตร์และรัฐ
ประศาสนศาสตร์ ครั้งที่ 4, 996-1008, สงขลา มหาวิทยาลัยทักษิณ. 

รัตนากร ปรัชพันธ์, ชญาภา ดิรัญเพชร, ศุภชัย รุ่งเสรีกุล, สโรชา พรหมเสนา,อติวิชญ์ ขันทอง  
และวลัยลักษณ์ รัตนวงศ์. (2563). “อิทธิพลของแรงจูงใจที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของพนักงาน
ฝ่ายผลิต : กรณีศึกษาบริษัท จี ที รับเบอร์ จ ากัด จังหวัดนครศรีธรรมราช,” การประชุมวิชาการ
ระดับชาติเครือข่ายวิจัยด้านรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ ครั้งที่ 4, 1085-1096), สงขลา 
มหาวิทยาลัยทักษิณ. 

 
6.   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทวนธง ครุฑจ้อน 

Ph.D. (Public Management) Universiti Utara Malaysia, 2560 
ศศ.ม. รัฐศาสาสตร์ (บริหารรัฐกิจ) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 2545 
บธ.บ. (การจัดการทั่วไป) มหาวิทยาลัยแม่โจ้, 2543 
 

ผลงานทางวิชาการ   
 บทความในที่ประชุมระดับนานาชาติ (International Conference)  
Krutchon, T. (2019). “Best Practice of Public Service in Local Government: Lessons from 

Tungsong Town Municipality in Thailand,”. Korean Public Administration 
Association Summer Academic Papers: Vol. 2019. Korean Association for Public 
Administration International Conference. 443- 450. 

 วารสารระดับชาติ (National Journal)  
ทวนธง ครุฑจ้อน ชลลดา แสงมณี ศิริสาธิตกิจ อรสา อนันต์ และอภิรดี จิโรภาส. (2563). “การส ารวจ

ความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อการให้บริการสาธารณะขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
ภูเก็ต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562,” วารสารวิชาการวิทยาลัยบริหารศาสตร์. 3(1), 11-
24. 

ชลลดา แสงมณี ศิริสาธิตกิจ ทวนธง ครุฑจ้อน และพรไทย ศิริสาธิตกิจ. (2562). “เส้นทางสายบุญทาง 
พระพุทธศาสนาของชาวสยามในรัฐตอนเหนือประเทศมาเลเซีย: การวิเคราะห์มรดกร่วมทาง
วัฒนธรรม ไทยและมาเลเซีย,” วารสารอินทนิลทักษิณสาร มหาวิทยาลัยทักษิณ. 14(1), 9-14. 
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ทวนธง ครุฑจ้อน ภาณุ ธรรมสุวรรณ ชลลดา แสงมณี ศิริสาธิตกิจ และจาริณี แซ่ว่อง. (2561). “บทบาท
องค์การบริหารส่วนต าบลในการส่งเสริมด้านการผลิตข้าวสังข์หยดปลอดสารพิษ บ้านไสกุน 
ต าบลป่าพะยอม อ าเภอป่าพะยอม จังหวัดพัทลุง,” วารสารนาคบุตรปริทรรศน์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครศรีธรรมราช. 10(1), 1-13. 

ทวนธง ครุฑจ้อน ภาณุ ธรรมสุวรรณ และชลลดา แสงมณี ศิริสาธิตกิจ. (2561). “การพัฒนาระบบ
สนับสนุนการเข้าถึงสวัสดิการสุขภาวะผู้สูงอายุในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น: กรณีศึกษา
เทศบาลต าบลก าแพง อ าเภอละงู จังหวัดสตูล,” วารสารศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้. 6(1), 
98-108. 

ชลลดา แสงมณี ศิริสาธิตกิจ ทวนธง ครุฑจ้อน และจาริณี แซ่ว่อง. (2561). “การฟ้ืนฟูและส่งเสริมการ
ปลูกข้าวพ้ืนเมืองพันธุ์ดอกพะยอมปลอดสารพิษ ต าบลป่าพะยอม อ าเภอป่าพะยอม จังหวัด
พัทลุง,” วารสารอินทนิลทักษิณสาร มหาวิทยาลัยทักษิณ. 13(1). 81-114. 
ต าราหรือหนังสือ 

ทวนธง  ครุฑจ้อน.  (2561).  การปกครองท้องถิ่นและการบริหารท้องถิ่น. สงขลา : น าศิลป์.  
 
7. อาจารย์ ดร.อภิรดี จิโรภาส 

Ph.D. (International Relations) Universiti of Sains Malaysia, Malaysia, 2562 
M.Sc. (International Relations) University of Bristol, United Kingdom, 2551 
ร.บ. (การระหว่างประเทศ) (เกียรตินิยมอันดับ 2), มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 2549 
 

ผลงานทางวิชาการ   
วารสารระดับชาติ (National Journal)  

ทวนธง ครุฑจ้อน ชลลดา แสงมณี ศิริสาธิตกิจ อรสา อนันต์ และอภิรดี จิโรภาส. (2563). “การส ารวจ
ความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อการให้บริการสาธารณะขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
ภูเก็ต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562,” วารสารวิชาการวิทยาลัยบริหารศาสตร์. 3(1), 11-
24. 

อ ภิ ร ดี   จิ โ ร ภ าส .  (2562).  “ Liberal democracy is the key to world peace,”  ว า รส า ร
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี. 11(3), 215 – 231. 

อภิรดี  จิโรภาส.  (2561).  “สิงค์โปร์กับการสร้างรัฐใหม่ บทวิเคราะห์จากการบริหารปกครองของ ลี 
กวน ยู,”วารสารนาคบุตรปริทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช. 11(1), 40 – 46  
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ภาคผนวก ค 
ตารางเปรียบเทียบการเปลี่ยนแปลงระหว่าง 

หลักสตูรศิลปศาสตรบัณฑิต  
สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนษุย์ 

หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2560 
กับ 

หลักสตูรศิลปศาสตรบัณฑิต  
สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนษุย์ 

หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2565 
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ตารางเปรียบเทียบการเปลี่ยนแปลงระหว่างหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 
กับหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 

รายวิชาหลักสูตรเดิม   รายวิชาหลักสูตรปรับปรุง เหตุผลการปรับปรุง 

1. ชื่อหลักสูตร  
หลักสตูรศลิปศาสตรบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย ์
Bachelor of Arts Program in Human Resource Management 

1. ชื่อหลักสูตร 
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
Bachelor of Arts Program in Human Resource Management 

 
คงเดิม  

2. ชื่อปริญญา 
ศิลปศาสตรบัณฑิต (การจัดการทรัพยากรมนุษย์) 
Bachelor of Arts (Human Resource Management) 
ศศ.บ. (การจัดการทรัพยากรมนุษย์)       
B.A (Human Resource Management)       

2. ชื่อปริญญา 
ศิลปศาสตรบัณฑิต (การจัดการทรัพยากรมนุษย์) 
Bachelor of Arts (Human Resource Management) 
ศศ.บ. (การจัดการทรัพยากรมนุษย์)       
B.A (Human Resource Management) 

 
คงเดิม 

3. หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

3. หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
หลักสตูรศลิปศาสตรบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

 
คงเดิม 

4. ปรัชญา ความส าคัญและวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
     มีจริยธรรม รอบรู้การจัดการทรัพยากรมนุษย์อย่างมืออาชีพ 

4. ปรัชญา ความส าคัญและวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
    มีจริยธรรม  รอบรู้การจัดการทรัพยากรมนุษย์อยา่งมืออาชีพ  

 
คงเดิม 

5. จ านวนหน่วยกิต 
จ านวนหน่วยกิตรวม ไม่น้อยกว่า 120 หน่วยกิต 

5. จ านวนหน่วยกิต 
จ านวนหน่วยกิตรวม ไม่น้อยกว่า 129 หน่วยกิต 

ปรับเพิ่ม   

6. โครงสร้างหลักสูตร 
ก. หมวดวิชาศึกษาทั่วไป ไม่น้อยกว่า 30 หน่วยกิต 
ข. หมวดวิชาเฉพาะ ไม่น้อยกว่า     84 หน่วยกิต 
วิชาพื้นฐานเฉพาะด้าน (ถ้ามี) 27 หน่วยกิต 
วิชาเอก ไม่น้อยกว่า 51 หน่วยกิต 

วิชาบังคับ 27 หน่วยกิต 
วิชาเลือก ไม่น้อยกว่า 24 หน่วยกิต 

6. โครงสร้างหลักสูตร 
ก. หมวดวิชาศึกษาทั่วไป  ไม่น้อยกว่า 30 หน่วยกิต 
ข. หมวดวิชาเฉพาะ ไม่น้อยกว่า 93 หน่วยกิต 
วิชาพื้นฐานเฉพาะด้านมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์  
6  หน่วยกิต 

วิชาพื้นฐานเฉพาะด้าน                                                                            30 หน่วยกิต 
     วิชาเอก ไม่น้อยกว่า 51 หน่วยกิต 

 
ปรับเพิ่มในหมวด  ข  วิชาเฉพาะ
จาก 84  หน่วยกิต  เป็น  93  
หน่วยกิต   
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วิชาประสบการณ์เชิงปฏิบัติ (ถ้ามี) 6 หน่วยกิต 
ค. หมวดวิชาเลือกเสรี ไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต 

 

วิชาบังคับ 36 หน่วยกิต 
วิชาเลือก ไม่น้อยกว่า 15 หนว่ยกิต 

วิชาประสบการณ์เชิงปฏิบัติ  6 หน่วยกิต 
ค. หมวดวิชาเลือกเสรี ไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต  

7. ค าอธิบายรายวิชา  7. ค าอธิบายรายวิชา   
0101111 หลักการจัดการ      3(3-0-6) 
 Principles of Management 
 ศึกษาองค์การและการจัดการ วิวฒันาการของแนวความคิดและ
ทฤษฎีทางการจัดการ การวางแผน การจัดองค์การ การสั่งการ การควบคุม 
และจริยธรรมของนักบริหาร 

0101111 หลักการจัดการ      3(3-0-6) 
 Principles of Management 
 วิวัฒนาการแนวความคิดและทฤษฎีทางการจัดการ บทบาททางการ
จัดการของผู้บริหาร  การวางแผน การจัดองค์การ การน า และการควบคุม การ
ประยุกต์ใช้หลักการจดัการในองคก์าร 

- ปรับค าอธิบายรายวิชาให้เข้า
กับการจัดการองค์การยุคใหม ่

0101131 ความรู้เบ้ืองต้นเกี่ยวกับรัฐศาสตร์                   3(3-0-6)  
 Introduction to Political Science  
 ศึกษาแนวคิดที่เกี่ยวข้องด้านรัฐศาสตร์ สถาบันการเมือง  
การปกครอง ลัทธิการเมือง และองค์การระหว่างประเทศ 

ยกเลิก - น าเนื้อหารายวิชา ไปรวมเข้า
กับรายวิชา การจัดการ
ภาครัฐและภาคเอกชน 

0101211 ทฤษฎีองค์การ                                         3(3-0-6)  
 Organization Theory   
               วิวัฒนาการแนวคิดทฤษฎีและการจัดการองค์การ ยุคตา่ง ๆ 
นับตั้งแต่ยุคปฏิวตัิอุตสาหกรรมจนถึงแนวคิดในปัจจุบัน ปัจจัยท่ีมีผลต่อ
โครงสร้างองค์การ หลักการในการออกแบบโครงสร้าง ระบบ และกระบวน
ท างานในองค์การ องค์การสมัยใหม่ เช่น องค์การเสมือนจริง องค์การ
สมรรถนะสูง 

0101212 ทฤษฎีองค์การและการออกแบบองค์การ               3(2-2-5)  

 Organization Theory and Organization Design  

               วิวัฒนาการแนวคิดทฤษฎีและการจัดการองค์การยุคต่าง ๆ นับตั้งแต่
ยุคปฏิวัติอุตสาหกรรมจนถึงแนวคิดในปัจจุบัน สภาพแวดล้อมทางการบริหารที่
ส่งผลต่อองค์การ โครงสร้างและการออกแบบโครงสร้างองค์การ ระบบ กระบวน
ท างานในองค์การ รูปแบบองค์การ และการปรับตัวขององค์การต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม 

- เปลี่ยนรหัสรายวิชา 
- ปรับชื่อรายวิชา 
- ปรับแก้ไขเนื้อหาให้

เหมาะสมกับบริบทการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมที่
เปลี่ยนไป 
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0101212  ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 3(2-2-5)  
 Human Resource Information System 
 แนวคิดและหลักการส าคญัเกี่ยวกับระบบสารสนเทศเพื่อการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์  การใช้ข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจดัการ
ทรัพยากรมนุษย์และฝึกทักษะการปฏิบัติโดยประยุกต์ใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ในงานธุรกิจ เพื่อสนบัสนุนการท างานด้านการจดัการทรัพยากร
มนุษย ์

0101342 ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 3(2-2-5) 
              Human Resource Information System 
 แนวคิด หลักการ และความส าคัญของการน าระบบสารสนเทศมาใช้ใน
การจัดการทรัพยากรมนุษย์ ในระดับปฏิบัติการ ระดับกลวิธี และระดับ     กลยุทธ์  
การฝึกปฏิบัติโดยการประยุกต์ใช้โปรแกรมส าเร็จรูป และเทคโนโลยสีมัยใหม่ เพื่อ
จัดการข้อมลูในด้านทรัพยากรมนษุย์อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องตรงกับความ
ต้องการขององค์การและเปา้หมายขององค์การ 

- เปลี่ยนรหัสรายวิชา 
- ปรับแก้ไขให้มเีนื้อหา

เหมาะสมกับความต้องการ
ขององค์กรในยุคปัจจุบัน 

0101213 จิตวิทยาเพ่ือการจัดการ      3(3-0-6) 
              Psychology of Management 
 นิยาม ความเป็นมา วิธีการในการศึกษา และสาขาของจิตวิทยา  
แนวคิดของนักจิตวิทยากลุ่มต่าง ๆ จิตวิทยาส าหรับการบริหารองคก์าร 
จิตวิทยาส าหรับการบริหารงานทรพัยากรมนุษย์ ตลอดจนการประยกุต์ใช้
ด้านการจดัการ  

ยกเลิก - ปรับเปลีย่นเนื้อหารายวิชา
โดยปรบัไปอยู่ในรายวิชา
พฤติกรรมองค์การ 

0101231 การจัดการภาครัฐ                            3(3-0-6) 
 Public Management  
แนวคิด ทฤษฎีการจัดการภาครัฐ การจัดบริการสาธารณะ 

ลักษณะองค์การภาครัฐ กระบวนการจัดการภาครัฐ การจดัการภาครัฐแนว
ใหม่ การปฏริูประบบราชการ การเสรมิสร้างจริยธรรม คณุธรรมและธรร
มาภิบาลกับการจดัการภาครัฐ การพัฒนาระบบมาตรฐานภาครัฐ 

0101211 การจัดการภาครัฐและภาคเอกชน      3(3-0-6)          
 Public and Private Sector Management 
               แนวคิด ทฤษฎี และหลักการในการจัดการภาครัฐและเอกชน ลักษณะ
องค์การภาครัฐและภาคเอกชน ความแตกต่างในการบริหารจัดการระหว่างภาครัฐ
และเอกชน หลักและวิธีการบริหารจัดการ เป้าหมาย การด าเนินงาน  การสร้าง
องค์กรนวัตกรรม การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร หลักคณุธรรมจริยธรรม การ
สร้างมาตรฐานในการจัดการสู่ความเป็นเลิศ     
 
 

-  เปลี่ยนรหสัรายวิชา  
-  ปรับเปลี่ยนช่ือรายวิชา โดย

ปรับเพื่อให้มีเนื้อหาท่ีเอื้อ
กับการท างานในหน่วยงาน
ทัง้ภาครัฐและเอกชน 
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0101241 ธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ                3(3-0-6) 
 Business and Entrepreneurship  
              ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับธุรกิจ แนวคิดเกี่ยวกับการเป็น
ผู้ประกอบการที่ดี บทบาทและความรับผิดชอบของธุรกิจที่มีต่อการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม รูปแบบการจดัตั้งและการด าเนินธุรกิจ กระบวนการ
ทางธุรกิจรวมถึงองค์ความรใูนหน้าท่ีงานหลักๆ ทางธุรกิจ ท้ังด้านการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ การตลาด การผลิต การจดัการ การเงิน การบญัชี 
เทคโนโลยีและระบบข้อมูล การจดัท าแผนธุรกิจทีม่ีประสิทธิภาพ และน า
ปรัชญาการด าเนินธุรกจิที่เหมาะสมไปประยุกต์ใช้ 

ยกเลิก -  น าเนื้อหารายวิชาบางส่วนไป
รวมกับรายวิชาความรู้
เบื้องต้นเกี่ยวกับธุรกิจ 

0101242 พ้ืนฐานเศรษฐศาสตร์เพ่ือการจัดการ               3(3-0-6) 
              Basic Economics for Management 
 หลักเศรษฐศาสตร์เพื่อเป็นพ้ืนฐานในการตัดสินใจทางธุรกิจ 
ทฤษฎีการใช้ทรัพยากร อุปสงค์และอุปทาน ความยืดหยุ่น การผลิตและ
ต้นทุนการผลิต โครงสร้างตลาดและการแข่งขัน โครงสร้างตลาดแรงงาน 
และการลงทุนในการพัฒนาทุนมนษุย์ การก าหนดค่าจ้างวิเคราะห์ความ
แตกต่างของค่าจ้าง การเคลื่อนย้ายแรงงานและการแบ่งแยกใน
ตลาดแรงงาน รวมไปถึงการวิเคราะห์นโยบายของรัฐที่ส่งผลต่อการจา้งงาน
และพัฒนาคณุภาพของทรัพยากรแรงงานในประเทศ 

0101221 เศรษฐศาสตร์เพ่ือการจัดการ                  3(3-0-6) 
              Economics for Management 
 แนวคิดพื้นฐานทางเศรษฐศาสตรเ์พื่อการจัดการ ขอบเขตและวิธีการ
ของเศรษฐศาสตร์เพื่อการจัดการ การวิเคราะห์อุปสงค์ อุปทาน  การวิเคราะห์
ปัจจัยแวดล้อมทางเศรษฐกิจท่ีกระทบต่อองค์การ  การวิเคราะห์จดุคุ้นทุนและก าไร 
การวิเคราะห์การผลิตและต้นทุนการผลิต  การตั้งราคา รวมทั้งการลงทุนในการ
พัฒนาทุนมนุษย์   

- เปลี่ยนรหัสรายวิชา 
- ปรับชือ่รายวิชาและ

ค าอธิบายรายวิชาเพื่อให้
สอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบัน 

0101251 ความรู้เบ้ืองต้นเกี่ยวกับกฎหมาย                3(3-0-6) 
              Introduction to Law  
               ลักษณะทั่วไปของกฎหมาย ประเภทของกฎหมายการใช้และ
การตีความ ประเภทของสิทธิ การใช้สิทธิและการคุม้ครองสิทธิ   

ยกเลิก - น าเนื้อหาเข้าไปรวมกับ 
ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับ
ธุรกิจ 
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0101221 การจัดการทรัพยากรมนุษย์                3(3-0-6) 
 Human Resource Management  
              ศึกษาแนวคิดการจัดการทรัพยากรมนุษย์ การวางแผนกลยุทธ์
ด้านการจดัการทรัพยากรมนุษย์ การวิเคราะห์งาน การคดัเลือก การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

0101231 การจัดการทรัพยากรมนุษย์                          3(3-0-6)
 Human Resource Management  
               แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรมนุษย์  
การวิเคราะห์งาน การวางแผนทรพัยากรมนุษย์การสรรหาคดัเลือก การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ การบริหารผลการปฏิบัติงาน การบริหารค่าตอบแทน แรงงาน
สัมพันธ์ การจดัการทรัพยากรมนษุย์ภาครัฐและภาคเอกชน 

-  เปลี่ยนรหสัรายวิชา 
-  ปรับแก้ไขค าอธิบายรายวิชา

เพื่อให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงไปตามบริบท
ของสังคม 

0101311 พฤติกรรมองค์การ                                      3(3-0-6) 
             Organization Behavior 
              แนวคิดเกี่ยวกับพฤติกรรมระดับบคุคล กลุ่มและองค์การที่มีผล
ต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลการท างานของบุคคลภายในองค์การ 
ตลอดจนสภาพแวดล้อมทีส่่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมใน
องค์การ 

0101311 พฤติกรรมองค์การเพ่ือการจัดการทรัพยากรมนุษย์         3(2-2-5) 

              Organization Behavior for Human Resource 
Management  
               แนวคิดพื้นฐานเกี่ยวกับพฤติกรรมทั้งระดับส่วนบุคคล ระดับกลุ่ม และ
ระดับองค์การทีม่ีผลต่อพฤติกรรมการท างานภายในองค์การที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยศึกษาถึงสภาพแวดล้อมท่ัวไปที่จะส่งผลกระทบต่อการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในองค์การ การรับรู้ ทัศนคติ ความพึงพอใจในงาน การจูง
ใจ การท างานเป็นทีม กระบวนการสื่อสาร การเป็นผู้น า และการบรหิารความ
ขัดแย้งในองค์การ 

-  เปลี่ยนรหสัรายวิชา 
-  ปรับชื่อรายวิชา 
-  ปรับแก้ไขค าอธิบายรายวิชา

ให้เหมาะสมกับบริบทการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมในยุค
ปัจจุบัน 

0101321 การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ การสรรหา  
              และการคัดเลือก                                       3(2-2-5) 
 Human Resource Planning, Recruit and Selection
 แนวความคิดการวางแผนก าลังคน กระบวนการวางแผน
ก าลังคนท่ีสัมพันธ์กับกลยุทธ์ขององค์กร การส ารวจและการวิเคราะห์ข้อมูล 
เทคนิคการการพยากรณ์ก าลังคน การวิเคราะห์งาน การสรรหาและคัดเลือก
บุคลากร การทดสอบ การสัมภาษณ์ การปฐมนเิทศ การทดลองการ
ปฏิบัติงาน  และการฝึกปฏิบัติ                         

0101232 การวางแผน การสรรหาคัดเลือกทรัพยากรมนุษย์    3(2-2-5)                                                              
 Human Resource Planning Recruit and Selection
 แนวความคิดการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ที่สมัพันธ์กับกลยุทธ์ของ
องค์การ การส ารวจและวิเคราะหข์้อมูลก าลังคน เทคนิคการพยากรณ์ก าลังคน การ
วิเคราะห์งาน การสรรหาและคดัเลือกบุคลากร การทดสอบ การสัมภาษณ์ การ
ปฐมนิเทศ การทดลองการปฏิบตัิงาน และการฝึกวางแผนทรัพยากรมนุษย์                         

-  เปลี่ยนรหสัรายวิชา 
-  ปรับค าอธิบายรายวิชาให้

เหมาะสมกับการเปลี่ยนใน
ปัจจุบัน 
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0101322 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์                         3(3-0-6) 
              Human Resource Development   
               แนวคิด ทฤษฎี และประวัติความเป็นมาของการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนษุย์ เครื่องมือในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
สมัยใหม่  บทบาทและความสามารถของนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในอนาคต 

0101334 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์                          3(2-2-5) 
 Human Resource Development 
              แนวคิดการฝึกอบรมและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
การฝึกอบรมและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ กระบวนการฝึกอบรมและ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  เครื่องมือในการฝึกอบรมและการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์สมยัใหม่  การประเมินผลการด าเนินงานการฝึกอบรมและการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์  การจัดการความรู้เพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์และการฝึก
ปฏิบัต ิ

- เปลี่ยนรหัสรายวิชา 
- ปรับค าอธิบายรายวิชาให้

สอดคล้องกับบริบทกับการ
ท างานในยุคใหม่ 

0101323 การจัดการค่าตอบแทน                             3(3-0-6) 
 Compensation Management   
              แนวคิดทฤษฎีในการจ่ายค่าตอบแทน การวเิคราะห์ปัจจัยที่มี
ผลกระทบต่อการจ่ายค่าตอบแทน การจัดท าโครงสรา้งค่าตอบแทน  
รูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน การจัดสวสัดิการและประโยชน์เกื้อกูลทั้งใน
องค์กรภาครัฐและเอกชน   

0101332 การจัดการค่าตอบแทน                               3(2-2-5)
 Compensation Management   
              แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการจ่ายค่าตอบแทน  กระบวนการจัดท า
โครงสร้างค่าตอบแทนพ้ืนฐาน  การวิเคราะห์งาน  การประเมินค่างาน  การส ารวจ
ข้อมูลค่าตอบแทน  และการจดัท าโครงสร้างค่าตอบแทน  การน าโครงสร้าง
ค่าตอบแทนใช้ไป  รูปแบบการจา่ยค่าตอบแทน  การจัดสวัสดิการและผลประโยชน์
เกื้อกูลในองค์การ  รวมทั้งฝึกปฏิบตัิ  

   -  เปลี่ยนรหัสรายวิชา 
   -  ปรับเป็นรายวิชาที่เป็นการ
ปฏิบัต ิ
   -  ปรับค าอธิบายรายวิชาให้

สอดคล้องกับสถานการณ์ใน
ยุคปัจจุบัน 

0101324   การจัดการผลการปฏิบัติงาน                 3(2-2-5) 
 Performance Management  
               แนวคิดในการจัดการผลการปฏิบตัิงาน ระบบการจัดการผลการ
ปฏิบัติงาน  การจัดการผลการปฏบิัติงานให้เกิดประสิทธิภาพโดยเนน้การน า
เครื่องมือการประเมินผลสมัยใหมแ่ละการประเมินสมรรถนะมาใช้  การ
ออกแบบระบบการจดัการผลการปฏิบัติงานขององค์กรภาครัฐและเอกชน 
และการฝึกปฏิบตั ิ

0101333   การจัดการผลการปฏิบัติงาน                         3(2-2-5)          
 Performance Management  
               แนวคิด หลักการ และระบบการจัดการผลการปฏิบัติงาน  
ที่เช่ือมโยงผลการปฏิบตัิงานกับเปา้หมายขององค์การ การก าหนดปจัจัยในการ
วัดผลงาน การสร้างเครื่องมือในการวัดผลการปฏิบัติงาน การติดตามตรวจสอบและ
ให้ข้อมูลย้อนกลับ การน าผลการปฏิบัติงานไปใช้ในการจดัการทรัพยากรมนุษย์ ให้
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลทั้งในหน่วยงานภาครัฐ และเอกชน 

-  เปลี่ยนรหสัรายวิชา 
-  ปรับเนื้อหารายวิชาเพื่อให้

เข้าใจถึงบริบทและ
ความส าคญัของการ
ประเมินผลในปัจจุบัน 
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0101325   กฎหมายแรงงานและแรงงานสัมพันธ์          3(3-0-6)  
Labour Laws and Labour Relations  

               แนวคิดการจัดการแรงงานสัมพันธ์ ตั้งแต่แรงงานสัมพันธ์ข้ัน
พื้นฐานท่ีก าหนดไว้โดยกฎหมาย สิทธิและหนา้ที่ของนายจ้างและลกูจ้าง 
สภาพการจ้าง วินัย การเจรจาต่อรอง การไกลเ่กลี่ย การระงับข้อพิพาท
แรงงาน วิธีการจัดการแรงงานเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างนายจ้าง
และลูกจ้าง องค์การแรงงาน การจัดจ้างนอกระบบ รวมถึงปัจจัยที่สง่ผล
กระทบต่อความสัมพันธ์ระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง 

0101331   กฎหมายแรงงานและแรงงานสัมพันธ์          3(3-0-6)  
Labour Laws and Labour Relations  

               แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการแรงงานสมัพันธ์ กฎหมายแรงงานท่ี
เกี่ยวข้อง สิทธิ บทบาทหน้าท่ีของนายจ้างและลูกจ้าง องค์กรนายจ้าง องค์กร
ลูกจ้าง สภาพการจ้าง วินัย กระบวนการแรงงานสัมพันธ์ระดับทวิภาคีและไตรภาคี 
ตั้งแต่การเจรจาต่อรอง การไกล่เกลี่ย การระงับข้อพิพาท การ    ช้ีขาด การนัด
หยุดงาน การปิดงาน การสร้างความสัมพันธ์อันดรีะหว่างนายจ้างและลูกจ้าง 
รวมถึงปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อความสัมพันธ์ระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง  

- เปลี่ยนรหัสรายวิชา 
- ปรับแก้ไขเนื้อหาใหค้รบ

กระบวนการทางกฎหมาย
แรงงานสัมพันธ์ในยุค
ปัจจุบัน 

0101424 การวิจัยการจัดการทรัพยากรมนุษย์                3(2-2-5) 
 Research in Human Resource Management 
 แนวคิดเกี่ยวกับการวจิัยแบบต่าง ๆ ที่นิยมใช้ในงานวิจัย
ทางการบริหารทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ จรรยาบรรณของนักวิจัย การ
เลือกปัญหาการวิจัย การเขียนโครงร่างการวิจัย เทคนิค การสุ่มตัวอย่าง ตัว
แปรและสมมติฐานการวิจัย การออกแบบการวิจัย การสร้างเครื่องมอืวิจัย 
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล สถิติเพือ่การวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูล การน า
คอมพิวเตอร์เข้ามาใช้ในการเตรียมข้อมูล และประมวลผลข้อมลู การเขียน
รายงานการวิจยัทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

0101344 การวิจัยการจัดการทรัพยากรมนุษย์          3(2-2-5) 
 Research in Human Resource Management 
 แนวคิดเกี่ยวกับการวจิัยแบบต่าง ๆ ที่นิยมใช้ในงานวิจัยทางการ
บริหารทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ จรรยาบรรณของนักวิจัย การเลือกปัญหา
การวิจัย การเขียนโครงร่างการวิจยั เทคนิค การสุม่ตัวอย่าง ตัวแปรและสมมติฐาน
การวิจัย การออกแบบการวิจัย การสรา้งเครื่องมือวิจัย วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
สถิติเพื่อการวิจยั การวิเคราะห์ข้อมูล การน าคอมพิวเตอรเ์ข้ามาใช้ในการเตรียม
ข้อมูล และประมวลผลข้อมลู การเขียนรายงานการวิจัยทั้งในเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ และฝึกปฏิบัติการท าวิจัย 

     -  เปลี่ยนรหสัรายวิชา 

0101425 สัมมนาการจัดการทรัพยากรมนุษย์           3(2-2-5) 
 Seminar in Human Resource Management 

 วิเคราะหป์ัญหาและกรณีศึกษาทางการจัดการทรัพยากรมนุษย์
ในองค์การต่างๆ โดยการศึกษา คน้คว้า อภิปราย และแลกเปลีย่นความ
คิดเห็นเกีย่วกับประเด็นดังกล่าว ศึกษากระบวนการ และวิธีการแกไ้ขปัญหา 
ฝึกปฏิบัติในการแสดงความคิดเหน็ด้านการจดัการทรัพยากรมนุษย ์

0101441 สัมมนาการจัดการทรัพยากรมนุษย์           3(2-2-5) 
 Seminar in Human Resource Management 

 วิเคราะหป์ัญหาและกรณีศึกษาทางการจัดการทรัพยากรมนุษย์ใน
องค์การต่าง ๆ โดยการศึกษา ค้นคว้า อภิปราย และแลกเปลีย่นความคิดเห็น
เกี่ยวกับประเด็นดังกล่าว ศึกษากระบวนการ และวิธีการแกไ้ขปัญหา ฝึกปฏิบัติใน
การแสดงความคิดเห็นด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย ์

      -  เปลี่ยนรหสัรายวิชา 
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0101214 จริยธรรมในองค์การ                        3(3-0-6) 
 Ethics in Organization  

               ปรัชญา และแนวคิดทางจริยธรรมในองค์การ  บทบาทของนัก
บริหารยคุใหม่ การรับรู้ถึงผลกระทบของการด าเนินการขององค์การต่อกลุม่
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย การสร้างธรรมาภิบาลในองค์การ ความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม กิจการเพื่อสังคม หลักการตดัสินใจอย่างมีจรยิธรรม 
และสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ขององค์การ   

0101121 จริยธรรมทางการจัดการและความรับผิดชอบต่อสังคม     3(2-2-5)                                         
    Managerial Ethics and Corporate Social Responsibility 
 แนวคิดและความส าคัญของจริยธรรมในองค์การ บทบาทของนัก
บริหารยคุใหม่ หลักการตดัสินใจอย่างมีจริยธรรม การรับรู้ถึงผลกระทบของการ
ด าเนินการขององค์การต่อกลุ่มผู้มสี่วนไดส้่วนเสีย การสร้าง 
ธรรมาภิบาลในองค์การ ความรับผิดชอบต่อสังคม กิจการเพื่อสังคม และการสร้าง
ค่านิยมที่พึงประสงค์ขององค์การ  และฝึกปฏิบัติการจัดโครงการจรยิธรรมและ
ความรับผิดชอบต่อสังคม   

- เปลี่ยนช่ือรายวิชา  
- เปลี่ยนรหสัรายวิชา 
- เปลี่ยนเป็นวิชาปฏิบตั ิ
-  ปรับค าอธิบายรายวิชาให้

เหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 

0101215 วัฒนธรรมองค์การและการจัดการข้ามวัฒนธรรม  3(3-0-6)         
              Organization Culture and Cross-cultural Management                
               แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การ การจัดการข้าม
วัฒนธรรม อิทธิพลของวัฒนธรรม รูปแบบและความแตกต่างของวัฒนธรรม
การจัดการแบบไทยและวัฒนธรรมการจัดการข้ามชาติ การจัดการกับ
วัฒนธรรมที่หลากหลาย การออกแบบการบริหารองค์การให้เหมาะสมกับ
วัฒนธรรมอย่างมีจริยธรรม แนวทางในการบริหารจัดการวัฒนธรรมข้ามชาติ
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการท างานและการเพิ่มผลผลิต 

0101251 วัฒนธรรมองค์การและการจัดการข้ามวัฒนธรรม  3(3-0-6)         
Organization Culture and Cross-cultural Management        
 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การ การจัดการที่เกี่ยวข้องกับ

สภาพแวดล้อมการท างานท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม รูปแบบและความ
แตกต่างของวัฒนธรรมการจัดการแบบไทยและวัฒนธรรมการจดัการข้ามชาติ การ
ออกแบบการบริหารองค์กรให้เหมาะสมกับวัฒนธรรมอยา่งมีจริยธรรม แนวทางใน
การบริหารจัดการวัฒนธรรมข้ามชาติและพฤติกรรมของผู้ปฏิบตัิงานในองค์การ
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการท างานและการเพิ่มผลผลิต 

    -  เปลี่ยนรหัสรายวิชา 
    -  ปรับแก้ไขค าอธิบายรายวิชา

ให้เหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมในยุค
ปัจจุบัน 

0101216 การสื่อสารในองค์การ                      3(2-2-5) 
 Organization Communication  

                  ลักษณะ รูปแบบ โครงสร้าง และกลยุทธ์การสื่อสารภายในองค์การ 
พฤติกรรมการสื่อสารของบุคคลและองค์การ รปูแบบการติดต่อสื่อสารในองค์การ 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและอินเตอร์เนต็ ปัจจัยที่มผีลต่อการสื่อสารภายใน
องค์การ ลักษณะและรูปแบบของการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และฝึกการปฏิบตั ิ

0101112 การสื่อสารเพ่ือการจัดการ                     3(2-2-5) 

          Management Communication 
 แนวคิด  ทฤษฎีเกี่ยวกับการสื่อสาร  กระบวนการสื่อสาร  รปูแบบในการ

สื่อสาร  ช่องทางในการสื่อสาร กลยุทธ์การสือ่สารในองค์การ  การสื่อสารในองค์การที่มี
ประสิทธิภาพ  การสื่อสารในยุคดิจติอล  รวมทั้งการฝึกทักษะการตดิต่อสือ่สารในองค์การ    

- เปลี่ยนรหัสรายวิชา 
- เปลี่ยนช่ือวิชา และ

ค าอธิบายรายวิชาเพื่อให้
เหมาะกับการเปลี่ยนแปลง
ในยุคปัจจุบัน 
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0101222 การพัฒนาบุคลิกภาพนักทรัพยากรมนุษย์            3(3-0-6)
 Personality Development of Human     
              Resource Officer  
               แนวคิดสมรรถนะและความสามารถในการเป็นผู้น าของ 
นักทรัพยากรมนุษย์  หลักและวิธีเสริมสร้างบุคลิกภาพ ประกอบด้วย การ
แต่งกาย บุคลิกในการพูด  ศลิปะการสร้างมนุษย์สมัพันธ์  การเสริมสร้าง
ความร่วมมือในการท างาน  ศิลปะการจูงใจ  การพัฒนาประสิทธิภาพและ
ความจ า การเป็นท่ีปรึกษา รวมถึงหลักคุณธรรมจริยธรรม มุ่งสู่การเป็นนัก
ทรัพยากรมนุษยม์ืออาชีพ 

0101461 การพัฒนาบุคลิกภาพ                                      3(2-2-5)
 Personality Development 
               ความส าคัญของบุคลกิภาพ การวิเคราะห์และประเมินตนเอง การ
พัฒนาบุคลิกภาพทางด้านกายอารมณ์และสังคม  มารยาทและการสมาคม  วิธีการ
เสรมิสร้างบุคลิกภาพในการท างาน ได้แก่  การแต่งกาย การพูด บุคลิกภาพ การ
สร้างมนุษยส์ัมพันธ์  บุคลิกภาพของผู้น า การพัฒนาประสิทธิภาพและความจ า การ
วางแผนพัฒนาตนเองให้สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี ประสทิธิภาพและมี
ความสุข 

     -  เปลี่ยนรหสัรายวิชา 
     -  ปรับเปลี่ยนช่ือวิชา 
     -  ปรับค าอธิบายรายวิชา

เพื่อให้เหมาะสมกับการ
ท างานท่ีหลากหลายขึ้น 

0101312 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองค์การ          3(2-2-5) 
 Organization Change and Development 

               แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา
องค์การ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการแปลงแปลงและพัฒนาองค์การ การวินจิฉัย
องค์การ เทคนิคและเครื่องมือท่ีใช้ในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองค์การ 
การด าเนินการเปลี่ยนแปลงและพฒันาองค์การ การประเมินผล การต่อต้าน
การเปลีย่นแปลงและวิธีการจดัการความขัดแย้งอันเนื่องมาจากการ
เปลี่ยนแปลง และฝึกวิเคราะห์การพฒันาองค์การ 

0101341 ภาวะผู้น าและการเปลี่ยนแปลงองคก์าร          3(2-2-5)
 Leadership and Organization Transformation   
              แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า อ านาจและการใช้อ านาจ รูปแบบของ
ผู้น า บทบาทของผู้น าการเปลี่ยนแปลงองค์การ กระบวนการเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาองค์การ เทคนิคและเครื่องมือท่ีใช้ในการเปลี่ยนแปลงและพฒันาองค์การ 
การต่อต้านการเปลี่ยนแปลงและวธิีการจัดการความขัดแย้งอันเนื่องมาจากการ
เปลี่ยนแปลง 

- เปลี่ยนรหัสรายวิชา 
- ปรับรายชื่อวิชา 
- ปรับค าอธิบายรายวิชาให้

เหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคม 

0101313 การจัดการสมัยใหม่                      3(2-2-5) 
 Modern  Management  

               ความรู้พื้นฐานทางด้านการจัดการ แนวคิดทฤษฎีการจดัการ 
การวางแผน การตัดสินใจและกลยุทธ์ส าหรับการบรหิารสมัยใหม่ การจัด
องค์การสมัยใหม่ นวัตกรรมและเทคโนโลยีกับการจดัการ  การน าเสนอ
เทคนิคการจดัการสมัยใหมเ่หมาะสมกับองค์การและโลกยุคใหม ่

                                   ยกเลิก      -   น าเนื้อหาไปรวมกับ
รายวิชา ความรูเ้บื้องต้น
ทางธุรกิจ 
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0101314 ภาวะผู้น าและการจูงใจ                      3(2-2-5) 
 Leadership and Motivation  

               ความหมาย แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า อ านาจและการใช้
อ านาจ รูปแบบของผู้น า บทบาทของผู้น าและผู้ใต้บังคับบัญชา แนวคิด
เกี่ยวกับการจูงใจและการประยุกต์ใช้หลักการจูงใจเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ท างานในองค์การ  ฝึกปฏิบัติด้านภาวะผู้น า 

                                   ยกเลิก      -   น าเนื้อหาไปรวมกับ
รายวิชาภาวะผู้น าและการ
เปลี่ยนแปลงองค์การ 

0101315 การบริหารโครงการ                      3(2-2-5) 
 Project Management  

               แนวคิดและหลักการพื้นฐานเกี่ยวกับโครงการ กระบวนการใน
การออกแบบโครงการ ตั้งแต่ การวิเคราะหป์ัญหา การก าหนดกลุ่มเป้าหมาย 
การด าเนินการ การติดตาม และการประเมินผลโครงการ การจัดองค์การ
เพื่อการบริหารโครงการ 

0101252 การบริหารโครงการ                      3(2-2-5) 
 Project Management  

               จัดท าโครงการ การวางแผน การวิเคราะห์ ระบบการด าเนินการ และ
การบริหารโครงการ การบริหารโครงการในรูปแบบต่าง ๆ การวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อมของโครงการ การวเิคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ ความส าเร็จ
ที่ส าคัญในการบริหารโครงการ เทคนิคในการวางแผน การควบคมุโครงการ การ
ประเมินผล และยุติโครงการ 

  -  เปลี่ยนรหัสรายวิชา 
  -  ปรับค าอธิบายรายวิชาให้

เหมาะสมกับการ  
เปลี่ยนแปลงทางสังคม  

0101326 การจัดการคนเก่ง                      3(2-2-5) 
 Talent Management  

               หลักการ แนวคิด ด้านการจัดการคนเก่ง กระบวนการจัดการ
พัฒนา และธ ารงรักษาคนเก่ง และฝึกวิเคราะหร์ูปแบบของคนเก่ง การ
จัดการและพัฒนาคนเก่งในองค์การ 

0101463 การจัดการคนเก่ง                      3(2-2-5) 
Talent Management  

               แนวคิดเชิงกลยุทธ์ในการจัดการคนเก่ง ระบบการจดัการคนเก่ง ปัจจัย
ที่ส่งผลต่อการจัดการคนเก่ง การจดัท าโครงการคนเก่งในองค์กร  ฝึกวิเคราะห์
เปรียบเทยีบความแตกต่างของการจัดการคนเก่งในองค์กรภาครัฐ และเอกชน 

   -  เปลี่ยนรหัสรายวิชา 
   -  ปรับค าอธิบายรายวิชาให้

สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงขององค์กรในยุค
ปัจจุบัน 
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0101327 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐ          3(3-0-6) 
 Human Resource Management in Public Sector 

วิวัฒนาการและหลักการพื้นฐานของการจัดการทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐ 
กระบวนการจดัการทรัพยากรมนษุย์ภาครัฐ นโยบายการจัดการทรพัยากร
มนุษย์ในปัจจุบัน การจดัโครงสร้างส่วนราชการ และการจ้างงานประเภท
ต่าง ๆ 

ยกเลิก - น าเนื้อหาไปรวมกับรายวิชาการ
จัดการภาครัฐและภาคเอกชน 

0101328 การจัดการทุนมนุษย ์                      3(3-0-6) 
 Human Capital Management  

               แนวคิดและหลักการในการบริหารคน มองการจดัการ
ทรัพยากรมนุษย์ในเชิงกลยุทธ์ ศึกษาการบูรณาการระหว่างกลยุทธ์ของ
องค์การและกลยุทธ์ของคนเข้าด้วยกัน โดยผ่านทางภารกิจหลักของการ
บริหารคน อันได้แก่ การวางแผนงานและการวางแผนคน การสรรหาและ
การคัดเลือก การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร การจ่ายค่าตอบแทนและการ
วางแผนอาชีพบุคลากร รวมทั้งกลยุทธ์การเก็บรักษาทุนมนุษย์ที่มีค่าไว้ใน
องค์การ การประยุกต์ทั้งแนวคิดตะวันออกและหลักคิดทางตะวันตกเข้า
ด้วยกัน จริยธรรม คณุธรรมของผูบ้ริหาร สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล 
รวมทั้งทิศทางและแนวโน้มการจัดการทุนมนุษย์ทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน 

ยกเลิก 
 
 

    -   น าเนื้อหาไปรวมกับวิชาการ
จัดการทรัพยากร  มนุษย ์

0101341 กลยุทธ์การสร้างแบรนด์ให้องค์การ          3(2-2-5) 
 Employer Branding  

               ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับแบรนด์องค์การ แนวคิดการสรา้งแบ
รนด์ บทบาทนักทรัพยากรมนุษยก์ารสร้างแบรนด์องค์การ กลยุทธ์การสร้าง
แบรนด์ การวางแผนการสื่อสารแบรนด์ ความผูกพันต่อแบรนด์ รวมถึงการ
รักษาและต่อชีวิตแบรนด ์

ยกเลิก 
 

   -  น าเนื้อหาไปรวมกับความรู้
เบื้องต้นเกี่ยวกับธุรกิจและ
หลักการตลาด 
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0101423 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ระหว่างประเทศ  3(3-0-6) 
 International Human Resource Management 

               แนวคิดการจัดการทรพัยากรมนุษยร์ะหว่างประเทศ ความ
แตกต่างทางวัฒนธรรมกับการจัดการทรัพยากรมนุษย์ กลยุทธ์และ
กระบวนการในการจัดการทรัพยากรมนุษย์ระหว่างประเทศ เกณฑ์การ
คัดเลือกและการเตรียมบคุลากรไปปฏิบัติงานประเทศอ่ืน ปัญหาและ
อุปสรรคของการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในบริบทท่ีมีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม การประยุกต์ใช้ความรู้ ในการแก้ปัญหาและบรหิารทรัพยากร
มนุษย์ได้อยา่งเหมาะแก่กรณ ี

ยกเลิก 
 

     -   น าเนื้อหาไปรวมกับ
วิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย ์

0101424 การวางแผนและการจัดการสายอาชีพ         3(3-0-6) 
 Career Planning and Management  

               แนวคิดในการวางแผนและการจัดการสายอาชีพ  กระบวนการ
วางแผนอาชีพและการจดัการสายอาชีพ แผนการพัฒนาระดบับุคคล ความ
เสมอภาคความเท่าเทียมในการจัดการสายอาชีพ  ข้อจ ากัดของการจดัการ
สายอาชีพและแนวทางในการแก้ปญัหา 

0101362  การพัฒนาอาชีพ                                  3(3-0-6)  
              Career Development 
              แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาอาชีพ  กระบวนการพัฒนาอาชีพ 
การวางแผนอาชีพ (Career Planning) การจดัการสายอาชีพ (Career 
Management) การจัดท าแผนพัฒนาระดับบุคคล (Individual Development 
Planning) การจดัท าเส้นทางอาชีพ (Career Path)  บทบาทของนักทรัพยากร
มนุษย์ในการพัฒนาอาชีพ 

      -   เปลี่ยนรหัสรายวิชา 
      -  ปรับชื่อวิชา 
      -   ปรับค าอธิบายรายวิชา

เพื่อให้สอดคล้องกับ   
          สถานการณ์ในยุคปัจจุบัน 

0101425 เทคนิคการฝึกอบรม                      3(2-2-5) 
 Training Techniques  

               แนวคิดเกี่ยวกับการฝกึอบรมทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ  การ
วิเคราะหค์วามจ าเป็นในการฝึกอบรม  การออกแบบโครงการฝึกอบรม
เชิงกลยุทธ์ เทคนิคและวิธีการฝึกอบรมเพื่อสร้างการเรียนรู้ใหเ้กิดขึน้ใน
องค์การ การบริหารโครงการฝึกอบรม การประเมินผลการฝึกอบรม และ
การฝึกปฏิบัต ิ

ยกเลิก 
 

- น าเนื้อหาไปรวมกับ
รายวิชาการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ์
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0101426  การสอนงานและการให้ค าปรึกษา               3(2-2-5) 
              Coaching and Counseling 
              แนวคิด  หลักการ  กระบวนการ  และเทคนิควิธีในการสอนงาน
และการใหค้ าปรึกษา  เทคนิควิธีในการให้ค าปรึกษาท้ังในระดับบุคคล  และ
ระดับกลุ่ม  บทบาทในการเป็นผู้สอนงาน  ผู้ให้ค าปรึกษาในองค์การ  
ความสัมพันธ์ระหว่างการสอนงานและการใหค้ าปรึกษาท่ีมตี่อสัมพันธภาพ
ในที่ท างาน  และฝึกปฏิบัต ิ

0101451 การสอนงานและการให้ค าปรึกษา               3(2-2-5) 
             Coaching and Counseling 

แนวคิด  หลักการ  เทคนิควิธีการ  กระบวนการสอนงาน  ระบบพี่เลีย้ง  
การให้ค าปรึกษา  ในระดับบุคคล  ระดับกลุ่ม  บทบาทในการเป็นผูส้อนงาน  ผู้ให้
ค าปรึกษาบุคลากรในองค์การ  ความสัมพันธ์ระหว่างการสอนงานและการให้
ค าปรึกษาต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน  รวมทัง้ฝึกปฏิบัติการ
สอนงาน  และการให้ค าปรึกษา 

- เปลี่ยนรหัสรายวิชา   
- ปรับค าอธิบายรายวิชาให้

เหมาะสมกับบริบทสังคม
ปัจจุบัน 

0101461 สหกิจศกึษา                                6(0-18-0) 
 Cooperative Education  

               เรียนรู้และฝึกปฏิบตัิงานทางด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ใน
หน่วยงานหรือองค์การต่าง ๆ โดยเน้นการปฏิบตัิงานท่ีมีคณุภาพ เหมาะสม
กับระดับการศึกษา และเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน เพื่อให้นิสิตมีความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติ และเกดิการเรียนรู้ประสบการณ์จริง จัดท าโครงงานหรือ
วิจัยร่วมกับหน่วยงาน และน าเสนอผลการฝึกปฏบิัติงานเป็นระยะเวลา 16 
สัปดาห ์

0101471 สหกิจศกึษา                                6(0-18-0) 
 Cooperative Education  

               เรียนรู้และฝึกปฏิบตัิงานทางด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ใน
หน่วยงานหรือองค์การต่าง ๆ โดยเน้นการปฏิบตัิงานท่ีมีคณุภาพ เหมาะสมกับ
ระดับการศึกษา และเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน เพื่อให้นิสิตมคีวามรู้ ทักษะ 
ทัศนคติ และเกิดการเรียนรู้ประสบการณ์จริง จัดท าโครงงานหรือวจิัยร่วมกับ
หน่วยงาน และน าเสนอผลการฝึกปฏิบัติงานเป็นระยะเวลา 16 สัปดาห์ 

      -   เปลี่ยนรหัสรายวิชา 
 
         

0101462 การค้นคว้าอิสระ                                   3(0-9-0) 
 Independent Study  

               ศึกษาค้นคว้าประเด็นด้านการจดัการทรัพยากรมนุษย์   
ฝึกปฏิบัติการวิเคราะห์ สังเคราะหป์ระเด็นด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

0101472 การค้นคว้าอิสระ                                  3(0-9-0) 
 Independent Study  

               ศึกษาค้นคว้าประเด็นด้านการจดัการทรัพยากรมนุษย์   
ฝึกปฏิบัติการวิเคราะห์ สังเคราะหป์ระเด็นด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ท้ังใน
ประเทศและตา่งประเทศ 

     -   เปลี่ยนรหสัรายวิชา 
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0101463 การฝึกงานการจัดการทรัพยากรมนุษย์       3(0-9-0) 
Human Resource Management Practicum 

ฝึกปฏิบัติงานด้านการจดัการทรัพยากรมนุษย์ในหน่วยงานหรือองค์การต่าง 
ๆ ทั้งในภาครัฐและเอกชน เพื่อให้เกิดการเรียนรู้จากการปฏิบัตจิริง เป็น

ระยะเวลา 8 สัปดาห ์

0101473 การฝึกงานการจัดการทรัพยากรมนุษย์       3(0-9-0) 
Human Resource Management Practicum 

ฝึกปฏิบัติงานด้านการจดัการทรัพยากรมนุษย์ในหน่วยงานหรือองค์การต่าง ๆ ทั้ง
ในภาครัฐและเอกชน เพื่อให้เกิดการเรยีนรู้จากการปฏิบตัิจริง เป็นระยะเวลา 8 

สัปดาห ์

     -   เปลี่ยนรหสัรายวิชา 

รายวิชาใหม่ 

ไม่มี 0101452  การจัดการการปฏิบัติการ                        3(3-0-6) 
             (Operations Management) 
             ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับระบบการผลิตและระบบการบริการ การออกแบบ
ผลิตภณัฑ์และการบริการ การพยากรณ์ความต้องการ การเลือกท าเลที่ตั้ง การวาง
แผนผังกิจการ การวางแผนควบคมุการผลิตและบริการ วิธีการท างาน การ
วิเคราะห์และการปรับปรุงวิธีการท างาน การบริหารสินค้าคงเหลือและการควบคุม
คุณภาพ 
 

   -  เพิ่มรายวิชาใหม่ เพ่ือให้
สอดคล้องกับความต้องการ
ขององค์กร 

ไม่มี 0101453 การจัดการความปลอดภัยและอาชีวอนามัย  3(3-0-6)
 Occupational Health and Safety Management 
              แนวคิด และข้อปฏิบัตเิกี่ยวกับอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงานอาชีพ มลพิษ โรค และอุบัติภัยที่เกิดจากการท างานและการควบคุม
ป้องกัน การปรับปรุงสภาพการท างานตามหลักการยศาสตร์การจดัการอาชีวอนา
มัยและความปลอดภยัเบื้องต้น เครื่องหมายและสญัลักษณ์ความปลอดภัย เครื่อง
ป้องกันอันตราย การปฐมพยาบาลเบื้องต้น กฎหมายและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ
งานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

- เพิ่มรายวิชา เพื่อให้
สอดคล้องกับสถานการณ์
การเปลีย่นแปลงท่ี
เหมาะสมกับยคุปัจจุบัน 
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รายวิชาหลักสูตรเดิม   รายวิชาหลักสูตรปรับปรุง เหตุผลการปรับปรุง 

ไม่มี 0101352 จิตวิทยาการจัดการความขัดแย้งและการเจรจาต่อรอง  3(2-2-5)

 Conflict Management Psychology and Negotiation 

              ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับความขัดแย้ง สาเหตุความขัดแย้งในองค์การ 
กระบวนการจดัการความขัดแย้ง การจัดการความขัดแย้งในองค์การการให้ความ
ร่วมมือการศึกษาการแข่งขัน การหลีกเลี่ยงการผ่อนปรนและการประนีประนอม 
ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจากความขัดแย้ง ความหมายและแนวความคิดเกี่ยวกับการ
เจรจาต่อรอง การเจรจาต่อรองที่เกี่ยวข้องในองค์การ สหภาพแรงงาน กลยุทธ์และ
กระบวนการในการเจรจาต่อรอง รวมทั้งความสุขในองค์การ 

- เพิ่มรายวิชาเพื่อให้
เหมาะสมกับการบริหาร
จัดการความขัดแย้งและ
การท างานร่วมกับของ
บุคลากรในองค์กร 

ไม่มี 0101351 การจัดการแรงงานและคุณภาพชีวิตในการท างาน      3(2-2-5)
 Labor management and quality of work life 
               แนวคิด และความส าคัญของการจัดการแรงงาน  การจดัสวัสดิการและ
สภาพแวดล้อมการท างาน  ความหลากหลายทางภาษาและวัฒนธรรมของแรงงาน
ข้ามชาติ การจัดการความเครยีด การส่งเสริมสุขภาพและความปลอดภัยในการ
ท างาน บทบาทของนักบริหารทรัพยากรมนุษย์ในการพัฒนาคณุภาพชีวิตในการ
ท างานของแรงงาน 

- เพิ่มรายวิชาใหมเ่พื่อเพ่ิม
เสรมิสร้างทักษะการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

ไม่มี 0101361 การจัดการความหลากหลายของแรงงาน           (3-0-6)
 Managing Workforce Diversity 
              แนวคิดเกี่ยวกับความหลากหลายของแรงงาน  การวิเคราะห์ข้อมลู
พื้นฐานเกี่ยวกับความหลากหลายของแรงงาน การวิเคราะห์ประเดน็ความ
หลากหลายทางสังคมทีเ่กีย่วข้องกับแรงงานและองค์การ การสรา้งแนวทางในการ
จัดการความหลากหลายของแรงงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

     -  เพิ่มรายวิชาใหม่ เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการ
ของตลาดแรงงานและการ
ด าเนินงานในยุคสมัยใหม ่
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รายวิชาหลักสูตรเดิม   รายวิชาหลักสูตรปรับปรุง เหตุผลการปรับปรุง 

ไม่มี 0101462  การสร้างความผูกพันในองค์กร                          3(3-0-6)
 Creating Employee Engagement in     
              Organizations  
               แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความผูกพันของพนักงานต่อองค์การ ปัจจัยที่ผล
ต่อความผูกพันของพนักงานต่อองค์การ กระบวนการ ขั้นตอน กลยทุธ์การสร้าง
ความผูกพันในองค์การ และการประเมินความผูกพันของพนักงานตอ่องค์การ 
ความส าคญัของการสร้างความผูกพันต่อองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการท างาน 

- เพิ่มรายวิชา เพื่อเสริมสร้าง
ทักษะการสร้างความผูกพันของ
พนักงานในองค์กร 

ไม่มี 0101262  การจัดการส านักงานสมัยใหม่                           3(2-2-5)
 Modern Office Management 
              แนวคิด  หลักการเกี่ยวกับส านักงาน และการจัดการส านักงาน  การ
วางแผนงานส านักงาน  การจัดโครงสร้างองค์การของส านักงาน   
การเลือกที่ตั้งส านักงานและการวางผังส านักงาน  เครื่องมือส านักงานสมัยใหม่  
การจัดการเอกสาร  การเขียนหนงัสือราชการ  จดหมายตดิต่อ  การเขียนรายงาน  
คู่มือการปฏิบตัิงานส านักงาน  การควบคุมงานส านักงาน  รวมทั้งการฝึกปฏิบตั ิ

- เพิ่มรายวิชาเพื่อให้
สอดคล้องกับสถานการณ์
ในปัจจุบัน 

ไม่มี 0101261 หลักการตลาด                                              3(3-0-6)
 Principles of Marketing 
              แนวคิด หลักการ และความส าคญัของการตลาด  สภาพแวดล้อมทาง
การตลาด  พฤติกรรมผู้บริโภค การแบ่งส่วนตลาด การเลือกตลาดเปา้หมาย การ
วางต าแหน่งผลติภณัฑ์  ประเภทของตลาดและส่วนประสมทางการตลาด   

 -  เพิ่มรายวิชาเพื่อให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ใน
ปัจจุบัน 
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ไม่มี 0101223 การจัดการธุรกิจสตาร์ทอัพ                           3(2-2-5) Startup Business Management 
           Startup Business Management  
             แนวคิด วิธีการเป็นผู้ประกอบการธรุกิจสตาร์ทอัพ การจดัท าแผนธุรกิจ 
เพื่อด าเนินงาน การหาข้อมลูเพื่อการตัดสินใจ การวิเคราะห์ความเปน็ไปได้ในการ
ประกอบการ ตลอดจนเรียนรู้ทักษะการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ โดยการน าเสนอ
โครงการและฝึกปฏิบัติการเขียนแผนธุรกิจ 

-  เพิ่มรายวิชาเพื่อให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ในปัจจุบัน 

ไม่มี 0101122 ความรู้เบ้ืองต้นเกี่ยวกับธุรกิจสมัยใหม่                      3(2-2-5)

 Introduction to Modern Business                

              ลักษณะพื้นฐานของธุรกิจประเภทต่าง ๆ และองค์ประกอบส าคัญ ที่ใช้
ในการประกอบธุรกจิได้แก่ การจดัการ การบญัชี การเงิน การตลาด การผลิต การ
บริหารงานบุคคล ซึ่งครอบคลุมถึงเอกสารทางธุรกิจประเภทต่าง ๆ แนวทางการ
ประกอบธุรกิจ ตลอดจนปญัหาทีเกี่ยวข้องในการด าเนินธุรกิจรวมทัง้จรรยาบรรณ
ทางธุรกิจ 
 
 

-  เพิ่มรายวิชา โดยน าพ้ืน
ฐานความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับ
ธุรกิจและความรู้ในการ
ประกอบทุกกระบวนการ
รวมกัน 

 

ไม่มี 0101222 บัญชี การเงิน และการลงทุน                           (3-0-6)
 Account Finance and Investment 
              ความรู้ด้านการบญัชีช้ันต้น วงจรรายงานการค้า งานบัญชีเกี่ยวกับการ
บริการ การซื้อขายสินค้าและการผลิต ระบบบญัชีในธุรกิจและการวางระบบบัญชี 
ระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสทิธิภาพ 

-  เพิม่รายวิชา โดยน าพ้ืน
ฐานความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับ
บัญชี การเงิน และการลงทุน
รวมกัน เพื่อเสริมสร้างทักษะทา
บงการประกอบการ 
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ไม่มี 0101241 นวัตกรรมส าหรับการจัดการธุรกิจ                      3(2-2-5)                                                  
 Innovation for Business Management 
             แนวคิดเกีย่วกับนวัตกรรมส าหรบัการจดัการธรุกิจ  สถานการณด์้าน
การจัดการธุรกิจกระบวนการสร้างสรรค์นวตักรรม  การจัดการนวัตกรรมใน
องค์การ  รวมทั้งกรณีศึกษาทางดา้นนวัตกรรมส าหรับการจัดการธุรกิจ 

   -  เพิ่มรายวิชาใหม่เพื่อให้
สอดคล้องกับการ  
เปลี่ยนแปลงและความ
ต้องการขององค์กร 

ไม่มี 0101343 สถิติและโปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัย              3(2-2-5)
 Statistical Applications for Research 
              แนวคิดพื้นฐานทางสถิติ  การค้นหาแหล่งที่มาของข้อมูลทางสถิติ การ
เก็บรวบรวมข้อมูล การวเิคราะห์สถิติเชิงพรรณนาและเชิงอนุมาน การประยุกต์ใช้
โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการวิจัย  การสรุปผล 
การเขียนบรรยาย และการน าเสนอข้อมูลในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อใช้ในงานวิจัยด้าน
การจัดการทรัพยากรมนุษย ์

   -  เพิ่มรายวิชาใหม่ เพ่ือปู
พื้นฐานทางสถิติ เพื่อเสริม
รายวิชาวิจัย 
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ภาคผนวก ง 
ตารางแสดงสดัส่วนการจัดการเรียนการสอนแบบเชงิรุก 

Active Learning  
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ตารางแสดงสัดส่วนการจัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุก (Active Learning) 
 

จ านวนรายวิชาทั้งหมดท่ีเปิดสอนในหลักสูตร 39 รายวิชา 
จ านวนรายวิชาที่จัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุก (Active Learning) 21 รายวิชา คิดเป็นร้อยละ 53.85 ของรายวิชาในหลักสูตร 
จ านวนรายวิชาที่ไม่ได้จัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุก (Active Learning) 18 รายวิชา คิดเป็นร้อยละ 46.15 ของรายวิชาในหลักสูตร 
 
สรุปที่จัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุก (Active Learning) 21 รายวิชา โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

รหัสวิชา/ชื่อรายวิชา/หน่วยกิต 

ร้อยละของกระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุก (Active Learning) และแบบบรรยาย ไม่ได้จัดการ
เรียนการ

สอนแบบเชิง
รุก (Active 
Learning) 

(ระบุเหตุผล) 

Active 
Based 

Learning 

Problem 
Based 

Learning 

Project 
Based 

Learning 

Research 
Based 

Learning 

Activity 
Based 

Learning 

รูปแบบอื่น ๆ 
(ระบุวิธีและ

ร้อยละ) 

ระบุร้อยละ
ของการ
จัดการ

เรียนรู้แบบ
ทฤษฎี 

รวม 
ร้อยละ 
100 

หมวดวิชาพ้ืนฐานเฉพาะด้าน          

0101112  การสื่อสารเพื่อการจัดการ                                   3(2-2-5) 25    25  50 100  

0101121  จริยธรรมทางการจดัการและความรับผิดชอบต่อสังคม  3(2-2-5)                                          25    25  50 100  

0101223  การจัดการธุรกิจสตาร์ทอัพ                             3(2-2-5)  25   25  50 100  

0101232  การวางแผน การสรรหา คัดเลือกทรัพยากรมนุษย์       3(2-2-5)  25   25  50 100  

0101241  นวัตกรรมส าหรับการจัดการธุรกจิ                          3(2-2-5)   25  25  50 100  

0101252  การบริหารโครงการ                                          3(2-2-5)   30  20  50 100  

0101262  การจัดการส านักงานสมัยใหม่                              3(2-2-5) 25    25  50 100  

0101311  พฤติกรรมองค์การเพื่อการจัดการทรัพยากรมนุษย์      3(2-2-5) 25    25  50 100  
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รหัสวิชา/ชื่อรายวิชา/หน่วยกิต ร้อยละของกระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุก (Active Learning) และแบบบรรยาย ไม่ได้จัดการ
เรียนการ

สอนแบบเชิง
รุก (Active 
Learning) 

(ระบุเหตุผล) 

0101332  การจัดการค่าตอบแทน                                       3(2-2-5)   25  25  50 100  

0101333  การจัดการผลการปฏบิัติงาน                                 3(2-2-5)   25  25  50 100  

0101334  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์                                  3(2-2-5)   25  25  50 100  

0101342  ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการทรัพยากรมนุษย์         3(2-2-5) 25    25  50 100  

0101343  สถิติและโปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิจัย                   3(2-2-5)    35 15  50 100  

0101344  การวิจัยด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์                   3(2-2-5)    35 15  50 100  

0101441  สัมมนาการจัดการทรพัยากรมนุษย์                         3(2-2-5)   30 10 10  50 100  

0101451  การสอนงานและการให้ค าปรึกษา                           3(2-2-5) 25    25  50 100  

0101452  การจัดการการปฏิบัตกิาร                                     3(3-0-6) 25    25  50 100  

0101461  การพัฒนาบุคลิกภาพ                                         3(2-2-5) 25    25  50 100  

0101463  การจัดการคนเก่ง                                              3(2-2-5) 25    25  50 100  

0101471  สหกิจศึกษา                                                   6(0-18-0)   25 25 50   100  

0101472  การฝึกงานการจัดการทรัพยากรมนุษย์                     3(0-9-0)   25 25 50   100  

 
หมายเหตุ  มหาวิทยาลัยก าหนดให้หลักสูตรต้องเพ่ิมการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Based Learning, Problem Based Learning, Project Based Learning, 

Research Based Learning, Activity Based Learning, หรือรูปแบบอ่ืน ๆ ที่ไม่ใช่การสอนแบบบรรยายโดยมีสัดส่วนการสอนดังกล่าวไม่น้อยกว่าร้อยละ 50  
ของรายวิชาทั้งหลักสูตร โดยรายวิชาเหล่านี้จะต้องมีสัดส่วนของเวลาสอนด้วยวิธีการข้างต้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 ของเวลาทั้งหมดในรายวิชานั้น 



 

 

มคอ.2 TSU 150 
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